Rigas Tehnisk universitate
Siltuma, gzes unidens tehnolgiju institats

Andra JeSinska

Pasaules naftas tirgus ietekme uzages
tirgu Latvij a: tehniskie un komercélie
aspekti

Promocijas darba kopsavilkums

Zinatniskais vadtajs

LZA korespondtajloceklis
Prof., Dr. habil. sc.ing.,

Andris Kreslins

RTU lzdevnieaba
Riga 2006



Anotacija

Eiropas Komisijas Enggétikas un transportaenetldirektorata misijas 2006.
gada paziojuma ir teikts: "Enegija un transports ir Eiropas politikas sirds umtie
nozmiga ietekme pilsgu ikdienas dwe." Direktiva par dabasges apgdes
drogbas nosagumiem ipaSi rekomeng pazemes ayes katuvju izmantoSanu, kas
atrodas citas valsts teritarjjkopgi ar kadu citu ES dabvalsti ar ngrki nodrosSirat
gazes apgdes drothas standartus.

Dabasgze tiek uzskata par pasreiz Eiropas Savilem visvelamako kurinamo
elektroenegijas razoSanai. Eiropas pogas dabasiyes piegde ir relatvi stipras, jo
tai paSai ir iegrojamas @gzes rezerves un 70-80% no pasaulézeg rezerzm
atrodas Eiropasages tirgus pieejarhas atiluma.

Latvijas gizes apgdes afistibas proldmas ir @tijusi A. Davis, E. Dzelztis, J.
Ekmanis, |. Kudraickis, M. Gedrowvts, A. KrslinS, A. Magidenko, |. Platais, P.
Sipkovs, V. Zbergs, N. Zelti§ u. c. Torar nebija veikti ziatniski petijumi par
iesgEjamo dizes tirgus a@rSanu un liberaliciju un ir [oti ierobezoti ptijumi par
gazes nozares privateiju.

Promocijas darba érkis ir nowertét pasaules naftas tirgus ietekmi wzegs tirgu
Latvija, seviku uzmaifbu pieersot gizes tirgus aistibas tenderwn un izmanam
pedejo desmit gadu laik sakot ar sitd@ciju gazes apgde driz pec neatkaibas
atgiSanas. Daib tiek analizti gazes apgdes sistmas afistibas tehniskie un
ekonomiskie aspektipaSu @ribu pie\ersot

- gazes tirgus Latvlj anaizei un izmapam tap;

- privatizacijas jauijumiem;

- gazes tarifu un cenu atibai;

-gazes apgdes sistmas tehniskajai moderricijai.

Sakas ar to, ka $darba autoram bija dota i&$p bat par is komandas locekli,
kas parveidoja un modernga Latvijas gizes apgdes sistmu, galvea vériba darla
tiek piewrsta reorganixijas un modernicijas pagkumu iz\elei un praktisks
ievieSanas aneei. Darla ir anali£ts un pamatots &k un kadél no praktiski
bankrotjusas kompnijas akciju sabiedba "Latvijas Gze" ir Kuvusi par plaukstosu
uznémumu un dabagge - par visnounigako kurinamo Latvija.

Bez tam tiek analiti arn gazes tirgus atrSanas un liberalizijas jausjumi, ka
an iesgjas Latvijas gzes apades iklu ieklaut Eiropas gges 1kla un iespgjas
uzlabot rgionalo gazes apgdes drofu, izmantojot es@$ un potenalas pazemes
gazes katuves Latvif.

Visa veida anate darla ir veikta, pamatojoties uz praktiskiem piemem,
apskaiti galvenie pagkumi, kas ir ieviesti, un apli pec ievieSanas ir iArtéti.

Promocijas darba rezatt ir izmantoti izstidajot Latvijas un nozares normebs
dokumentus, iestdati RTU Bavniedbas fakulites inZenieru un nggstru studiju
programna ,Siltuma, gizes unidens tehnolgija".

Par darba rezuitiem ir zipots 12 starptautisls konferenés un tie ir atspodoti 13
publikacijas. Promocijas dagbir ievads, astgas nodéas, 39 atli, 21 tabula,cetri
pielikumi un saraksts ar 98 izmantotajiem infaoifas avotiem.



Par darba rezultatiem ir zinots sekojo#s konferen@&s un tie ir atspogudoti Sadas
publik acijas:
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p.105-112
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1. Pasaules engjijas tirgus un gazes apgdes siséma Latvij a

90jos gados

Dabasgze dda kogja enegijas piegde ir 21% ar mazliet augsitu proporciju
tados relaivi attisitos tirgos k& Ziemdamerika un Eiropa. Ir sagaims, ka
straujais pieaugums no 2000. gada adek otrag pus pakninasies, bet
nakamajos piecos gados ghdhis piepragums [@Ec dabasgzes sashiegs 3.2
triljonus kubikmetru un palielasies par 2.4% gad Pat ja saglasies augstas
gazes cenas, pieauguma tempisrarsamaziaties tikai @c 2010. gada.

Dabasgze konkug ar citiem enelijas veidiem, adiem ka elektibu vai naftas
produktiem. Dabagges cena ir cieSi saitt ar naftas cenu, jo nafta ir kd
dabasgzes aizvietaja un dabasizes un naftas piades ir cieSi saighs. Ka
lielakajai ddai preu dabasgzes cenas ir cikliskas.

Pirmas dabasgges piegdes Latvijai tika uzsktas 1962. gai] kad tika
izbuvéts gaizes vads no DaSavas UkrainGazes apgdes sistma Latvig tika
projeketa un veidota k vienotas Padomju Savigras gzes apgdes sistmas
sasiivdda, kui ]loti noZmigu vietu imem Intukalna pazemesages katuve
(turpmak - In¢ukalna PGK), kas uzka savu darbu 1968. gaal un tika
projeketa ki regionalas nozmes @zes apgdes sezailais regulators. &
Latvijas neatkabas atgSanas tautsaimnigsd notika straujas gymainas. Sakar
ar nepietieckamo darba efektidtit un kvaliati, arkartigi strauji pieaugot
energoresursu cem, Latvija faktiski beidza eksist visi lielie rapniedbas
uzpémumi, un tas ttiski ietekngja dabasggzes patrinu Latvija.
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Dalu no caurlvadiem un iekrtam, kas bija celtas vai uzslitas 60jos
gados, bija nepiecieSams nomuainVissvaigaka probkEma bija kompresoru
iekartu rekonstrukcija Itukalna PGK. Ar sadales sisinas caurlyadi, kas tika
veidoti saskaa ar PSRS celtni@oas standartiem, neatbilda starptautisko
standartu prabam. Gazes ngriSanas iekrtas nenodroSija preGzu pagrétas un
pardotas cazes uzskaiti. Dwoklos dgizes skaitaju vispar nebija. 1991. gad
Latvija tika pagreti 2909.4 miljoni ni dabasazes, bet sakarar dgizes iepirkuma
cenu paaugsti$anos akamajos divos gados no 17 Krievijas Ra lidz 83
USD par 1000 ) kaspemot \&ra toreizjo valitas kursu, ir gandiz 300 reizes,
rapniedbas sabrukumu uréth mazuta pieejaiiou tirghi, gazes pairinS strauji
samazigjas un 1994.gadlsasniedza minimumu - 995.3 miljoni 3, mkas
bija vairs tikai 16.9% ke primaro



energoresursu patpa bilan&. S&vokli vél vairak saregija apsiklis, ka, sakar ar
cenu Ecienu padrétaji nesgeja samakat par gizi, un 1993.gadl vidgji norekinajas
tikai par 30% no sgemés gizes. Bez tam aglos apgiklos pakretaji piepragja
predzu patrétas gaizes uzskaiti un, lai izpiitb So pragu, bija nepiecieSams iepirkt
un uzskdit gazes skaitajus faktiski visiem patréetajiem. Valsts akciju sabiethai
"Latvijas Gaze" bija tikai viena iespa - nemt kredtus, lai veiktu makgumus gizes
piecadatajam, kredi€tu patrétajus, kas nespa nokkinaties par izmantoto
dabasgzi, lai iecadatos dizes skaitajus un steidzami veiktu remonta un
modernizcijas darbus starp kuriem visneatliekdkais bija Iukalna PGK
kompresoru ceha rekonstrukcija. 1994@yadalsts a/s "Latvijas &e" neto
apgrozjums bija tikai 70.1 milj. LVL, savukt debitoru paadi sasniedza 48.6 milj.
LVL, un sabiedibas ilgtermpa aizémumi no kredtiesadem 20.5 milj. LVL
(Pasaules bankas kit Japnas EXIM un ERAB), uristermpa G-24 kretts 7.7
milj. LVL. Sabiedibas makatnesgja un tai sekojoSais bankrots tika progtez
nakamo paris gadu laikk. 1995.gad privatizjama akciju sabiedba "Latvijas Gze"
bija horizongli integreta komginija ar sarefitu struktiru un daudam filialem.
Sabiedibas darbinieku skaits sasniedza 3387.

Latvija dabasggi, kas tiek piegdata vasaras amesSos, sgem pa caurvadiem
vierigi no Krievijas. Saj laika gaze, kas nav nepiecieSama galasdjiem, tiek
iesiknéta Incukalna PGK. Savukt, ziemas raneSos Latvijas patctaji dabasgzi
sayem viengi no kiatuves, un Latvija ir vieiga valsts ES, kas ziemasenmesSos
nesaem dizi no piegdataja. No Intukalna PGK ziemas #&neSos pa tiem pasiem
caurdvadiem, pa kuriemage tiek piegdata, & tiek padota aruz Krievijas Rietumu
regioniem un aruz Igauniju pa cauivadu, kas savieno Latviju un Igauniju.

Baltijas valstu gzes apgdes sistma nav savienota ar Eiropas Sav&s gzes
apgides sistmu, un viemgi no Krievija pie@da gazi visam trijam Baltijas valsim.
Dabasgzes piegdes stabiliti Latvijai nodroSina Idukalna PGK. Kituves kopjais
tilpums ir 4.4 miljardi kubikmetru, aktas gizes tilpums 2.3 miljardi kubikmetru.
Latvija ir unikali geolagiski apsgkli, lai nakotné izveidotu pazemesages katuvju
sisemu ar akivas cazes tilpumu50 miljardi kubikmetru. Latvija var lkt par
visnoamigako dabasgzes sezailo svarstibu regulatoru Rietumkrievijai un Baltijas
jaras valstim: Lietuvai, Igaunijai, Somijai un Zviedrijai. Injegjot Latvijas pazemes
gazes katuvju sisemu koggja Krievijas-Eiropas azes jarvades sigima ddgji var tik
segta ziemas paina maksimums Eiropas vaist

Problemas dabas@gzes tirgia un gazesapgades siséma 90to gadu vidi

1. Nesyzja efektivi vadit kompaniju sakara ar tas kompliceto struktaru
2. Dabasgizes nozares atraSais valstsipaSuma

3. Gazes cenu noteikSana, nemot era energijas tirgus nosadjumus, un
Skerssubgdijas starp pater&taju grupam

4. Daudzu paterétaju nemaksaSana par izlietoto gizi, dabasgzes patrina un
pater &taju skaita samaziraSanas

5. Slikts dabasdgizes apgdes sisémas tehniskais sivoklis

6. Dabasgizes tirgus ir izokts un nav savienojumu ar vienoto Eiropas ages
tiklu



2. Privatizacija un restrukturiz acija

Sada akciju sabiedbai "Latvijas Gize" saregita finanskla situacija Latvijas
Republikas Ministru kabinets 1995. gada 2. augpséma Emumu iekaut akciju
sabiedibu "Latvijas @ze" privatiZjamo kompaniju sarakst, bet 1005. gada 24.
novembt apstipriraija Privatizicijas pamatnoteikumus, kas pargdz sabiedibas
privatizaciju ar arvalstu kapiila piesaigSanas metodi, i2loties divus straigiskos
investorus, no kuriem vienam iahat gazes piegdatajam. 1997. gada 2. apr
Latvijas Republika, acu konsorcijs, kas sastja no Ruhrgas AG un
PreussenElektra AG un OAO "Gazprom" pargasakciju pirkSanas un akciam
ligumus. Privatiacijas proces bija septii etapi. Rdgja akciju izsole notika 2001.
gada 20. decemibrkad dcjie 3% valstij piederoSo akciju tikaamploti par
privatizacijas sertifikitiem. PaSreiz valstij pieder 117 akcijas no 39 000.

Pec tam, kad E.ON Energie (iepriekS PreussenElektajeva akcijas E.ON
Ruhrgas International AG (iepriekS Ruhrgas apalkstra) un Itera Latvija frdeva
ddu savu akciju Gazprom, akcignu struktira pasreiz ir sekojosa:

E.ON Ruhrgas International AG 47.2%
OAO "Gazprom" 34%

SIA "ltera Latvija"16%

Citi 2.8%

Saskaa ar akciju pirkSanasduma ar stragiskajiem investoriem nosgamiem,
Latvijas Valsts ir pid§rusi kompnijai ekskluivas tieshas @zes glabSanai,
parvadei, sadalei un realizijai, kas ir atspodotas attietgas licen&s, dz 2017.
gada 10. febrim. Taja pa% laika stratgiskajiem investoriem tika uzlikts par
pierakumu @rpemt visus komgnijas paidus, vhiem bija liegta iesgja divus gadus
samaziat stradajoso skaitu, K an bija jaizpilda citas pradas. Lai uzlabotu daibas
efektivitati un finansu gtvokli, tika veikta pakpeniska komgnijas restrukturizcija
un biznesa procesu optimdija. Soli pa solimadas strukirviernibas, kas nodarbag
ar dabasgzes kompnijai nerakstuigu uzemejdarkibu, piem., atptas un medimas
komplekss, sa&ddrinatas cazes filale u.c, tika atdatas un prdotas. levieSot
strukfiras optimizacijas paskumus, kas pamatika pabeigti 2002. gad bet pilngi
2004. gad, tika izveidota intedgta komgnija, kas ar miniralu resursu daudzumu
un darbinieku skaitu var veikt nepiecieganiunkcijas. 2004.gadstradajosSo skaits
al/s "Latvijas Gze" bija 1267, kas ir 37% no atlijoSo skaita pirms privatizijas
uzsksSanas.

3. Energijas tirgus attistiba Latvij a

Dabasg@zes realizcija pamazm pieauga un 2004 gagashiedza 1621 milj. In
kas tonar ir tikai 55% no 1991. gada redjas, bet ir sagains, ka idz 2010.
gadam dabagges realizcija sasniegs 2200milj. m gadPrincig Latvija mazuta
cenas sekoja pasaules cenu tenglmnain mazuts izkonkgja dabasgzi, un 1998
dabasgzes d#a primaro energoresursu bilabsamazigjas idz 26%, bet mazuta
palielimajas idz 16% . Bc mazuta cenu pieauguma daki@sgipatsvars pamam
pieauga un 2001. gadasniedza 36%, s&ot mazutamibz 4%. Pasaules erggas
tirgus pastvigi mairas, un viens engijas veids aizgj citus. Glolala tendence ir -
dabasgze aizsij citus fosilos kuri@ma veidus, japasi naftu un ogles.

Latvija ir dZvotsggjigs enegijas tirgus, kuru nosaka izmaksas, katir
dabasgze konkug ar mazutu, un atk#éoa no cenas lielie patctaji izvelas starp azi
un mazutu, kas attig@jp bridi ir Ietaks. lzmantojot pasreigs tehnolgijas,



dabasgzi var nomaiit ar mazutu. Dabagges aizvietojanbu ar mazutu nosaka gan
to kopga izcelsme, degSanas ap$t fizikalas ipasbas, katli un dég kas
izmantojami gan vienam, gan otram karimajam, u.c. Vis@rinot, dabasgges cena
Latvija ir janosaka pc &das formulas:

Pt = Po[ (FO) +cC (PPt j o, (3.2)
(FO)o (PPI)o

Pt = Po+ B{(FO)t-(FO)o}+C(PPI)t-(PPI)o}+.... (3.2)
kur:

Pt - dabagges cena laikt;
(GO)t - k@aspu kurinama cena laik t;
(FO)t - mazuta cena laik;
(PPNt - razdtja cenas indekss laik- inflacijas komponente;
T - laika periods sasiaar vienoSanos pirms laika t - laika mdés efekts;
Po, (GO)o, (FO)o un (PPIl)o ir attigo maingo \ertibas laik nulle.
atb+c+....=l.

Nemot \era iepriekSmigto informaciju un teoriju no 2000. gada 1. jana
gazes iepirkSanas cena nazgs piegdataja Latvija tiek noteikta pamatojoties uz
mazuta cenu starptautiskos tirgos.

Sakas ar to, ka Latvg nav pieejam préza un neatkaga statistika par mazuta
ceram, ir piepemts Emums mazuta cenu afinat ka videjo aritmetisko par seSiem
kalendira neneSiem pirms gges piegdes meneSa K ta ir publiccta Reuters
publikacija «Platt's Oilgram Price Report» s@aEuropean low/high averages.
BARGES FOB ARA».

St darba autors ir apkopojis un anajig meneSu un pusgada cenas Averages
Barges FOB ARA #kot ar 2002. gadu. Sakaar to, ka idz 2005. gadamages
cenas noteikSanai izmantoja mazutuaa saturu 3.5% unakot no 2005. gada, &ar
ar €ra saturu 1% ,a8la infornacija attie@gi ir amn sniegta. lemesls #pejai" no
mazuta ar 3.5%¢ga saturu uz mazutu agra saturu 1% ir izmaas Latvijas mazuta
tirgti sakad ar iesiSanos ES, kur mazuta &ra saturu 3.5% ir ierobezota.

Tomer, lai batu iesgja saldzinat un konstatt Joti straujo cenas pieaugumu laika
perioch no 2003. gada decembidd 2006. gada jaavim, atsevigi ir paradita af
cena mazutam ar 3.5 %ra saturu. Neliels mazuta cenas pieauguakgss2002.
gada otrg pusg un kni turpimajas 2003. un 2004. gadVidgjas pusgada artibas
pieauga no 140.67 USD/t 2002. gada atmj< lidz 158.82 USD/t 2004.gada ofraj
pus. Patiess cenu maratorigkds 2005. gasl kad is uzEca nol58.82 USD/t 2004.
gada otraj pusgad lidz 253.97 USD/t 2005. gada ofrgus un 2006. gadaakuma
sasniedza 264 USD/t (divuameSu vi@jais). Tah pa% laika no 2002. gada jaava
Iidz 2006. gada jaavim cena pieauga 2.6 reizes.

Attieciba uz cenas pieaugumu mazutamamasaturu 1% sificija ir loti lidziga:
ta pieauga no 202.62 USD/t 2005. gada pitnmaj< lidz 296.86 USD/t 2006. gada
pirmajos nignesos.



Mazuta ar sera saturu 1% cena no 2004. gada decembra
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Att. 3.1. Mazuta ar €ra saturu 1% cena
Mazuta ar sera saturu 3.5% no 2003. gada decembra
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Att.3.2 Mazuta ar €ra saturu 1 % cena

Gazes prvades, sadales glaganas un realizijas gala patétajiem tarifus
nosaka Sabiedrisko pakalpojumu reégahas komisija (SPRK) uz tarifu ciklu-trim
gadiem. Tarifu griestu metode tiek izmantota tan@ieikSanai. SPRK veic izmaksu
un pédnas anaki un nowrtéSanu. Tarifu griestu princips nosaka, ka tarifuecikika
faktiska vertiba (FTVf ) neviera laika momertt nedikst parsniegt tarifu griestu
vertibu (TGV,):

FTV; < TGV, (3.3)
un realiacijas tarifs gala patéetajiem tiek apekinats sekojosi:

T(l -8) end salesH.p. = Caverage gas purchase. + TTSO + TGSO + Tdif(l—8).DSO (3-4)



T(1-8),end salesMLp = Caverage gas purchase + TTSO + TGSO + Tdif(1-8)DSD (3‘5)

Ta-s endsaleshp. - diferen@ts gala pairetaju realizcijas tarifs patretajam, kas ir
pieségts pie augsta spiediena sadalesisias

Caverage gas purchase - Vid€ja prognozta dabasazes iepirkSanas cena,

Teso - dabasgzes parvades tarifs;

Teso - dabasgzes glabSanas tarifs;
Tatpso - diferen@&ts sadales pakalpojuma tarifs sadales crais$
lietotajiem atkatba no pievienojuma spiediena un dabasg
pagrina apjoma.

Ta-8)end sales MLp - diferencets gala padrétaja realiacijas tarifs paretajam, kas ir

pievienots pie vidja vai zema spiediena sadalesesists

— T |

Vid&ji dabasgizes gala patérétiju cena Latvija
(LVL/1000 m3)
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Att.3.3. Videja dabasdizes cena Latvifi
Gala patretaju cena Latvig dazdam patrétaju grugam ir viena no viszegkajam
ES.

Dabasgizes cena iedzivotijiem ES 01.01,2006 (Euro/GJ)
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Att.3.4. Dabasgzes cena iedeotajiem ES



4. Latvijas gazes apgdes sisémas tehniskais raksturojums un s
attistiba

A/s "Latvijas Gize" pasivigi invest modernizcijas pagkumos. $kot no 90to
gadu beigm sekojoSas modernizijas programmas ir realitas vai uzaktas: gizes
regukSanas staciju un regdlanas punktu moderaja, dispéerizacijas sistmas
modernizacija un jauna disgeru centra izveide, modernas SCADA @isas
levieSana, mastralo gazesvadu @rbaude ar intefiento virzuli un atkdto trakumu
nowkrsSana, jauna ages kompresoru ceha celtnieg un jauna tuiibas tipa
kompresora uzatiSana Itukalna PGK utt. 8ot no 2000. gadadz 2005. gadam
sabiediba ir investusi gandiz LVL 90 milj. minéto programmu realiicija.
Daudzas noign programmm jau ir pabeigtas, un 2006. gada mats "Latvijas
Gaze" Padome apstipdja jaunu programmu akakai gazes apgdes drogbas
paaugstiaSanaiidz 2010. gadam, paredzot invegas LVL 73.8 milj. apjoma gazes
apdides drothas paaugstisanai.

5.Gazes tirgus aterSanas un liberalizacijas jautajumi Latvij a

A/s "Latvijas Gize" un Latvijas valtba idza Eiropas Komisiju pig#t tiesibas
atlikt gazes tirgus liberalizciju. Saeima izdeva spat likumu par atsevidu
Enegggtikas likuma pantu 88anos sgka lidz 2010. gada 1. jaakm, kas nommg, ka
gazes tirgus atrSana Latvig ir atlikta idz 2010. gadam. EK pret So Saeimas
[Emumu nav iebildusi.

6.In¢ukalna PGK attistibas perspekivas un pazemesages
kr atuvju potenciala integracijas iesjgjas Eiropas cazes ikla

Lai pa€rétajus nodrosSiatu ar droSu un stabiluages apgdi, ir veikta tirgus
situacijas anake valstu rgionam, kua ietilpst Latvija, Lietuva, lgaunija, Somija un
ZR Krievija laika periodamitlz 2020. gadam, urisSanaizes rezulita ir izdaiti
sekojosi secigjumi:

- Dabasgzes patrin$ pieaugs un sezonas @aia nevienmriba saglahsies;

- Lai nodroSiatu stabilu apgdi ar dabasgzi Somijas pairétajiem, ir ieteikts
izmantot pazemesages katuvi;

- Sakas ar to, ka Somé nav iespjams izveidot sezaiu pazemesayes katuvi
un ir ierobezotas iesfas izveidot pazemesazes khituves S& regiona tiek
ieteikts izmantot ltukalna PGK Latvi, kas jau tiek izmantota @agtajiem
Latvija, Igaunija ZR Krievij un Lietu\a;

- Lai gazi piecadatu Somijai no Idukalna PGK, irjizbave jauns gzes vads un
japaplaSina Inukalna PGK.

Aprekini parada, ka ir iespas integét jaunas potensgias dgizes katuves Latvij
(kopgjais tilpums @rsniedz 50. 1¥m® ) Eiropas gzes apgdes sitma jo ipasi
sakaa ar nepietiekoSo apgdes drothu Eirofa.

7. Als " Latvijas Gaze" finansu stavokla nowert gums nakotne
Saskaa ar kompnijas Padomes apstipéito invesiciju programmu, sabietha
plano investt LVL 73.8 milj. lidz 2010. gadamages piegdes drothas #lakai
uzlaboSanai.



A/s "Latvijas Gize" ierakumu un izmaksu prognoze , 2006-201dkst. LVL

PELNAS VAL ZAUDEIUMU
APREKINS 2006 2007 2008 2009 2016 2011 2012
Neto apgrozfjums (NA) 170733 | 204879 | 256099 | 281709 | 302837 | 317979 | 333878
Picaugums 28% 20% 25% TO% 8% 5% 5%
Rafolanas izmaksas 141653 | 169130 | 217130 | 239176 | 252165 | 264644 | 277253
r.sk. nolietojums | 13289 15314 16282 16 562 16 629 15470 | 13644
Bruto pejpa (BI) 29080 5749 38969 42534 50672 53335 56626
BF/NA 17% 17% 15% 155 17% 17% 17%
Administracijas izmaksas (Al) 6134 6472 6731 7000 7280 75371 1874
Al/NA 4% 3% 3% 2.5% 2.4 2.4% 2.4%
Pargjo ienémumu/izdevumu saldo 121
Pejna pirms nodokliem 22946 29277 32360 35534 43392 45764 | 48752
Apliekamais lendkums | 8370 | 12678 | 14792 | 17686 | 25478 | 29008 | 33822
Uzpémuma iendkuma nodoklis 1256 1902 219 2653 3822 4351 5073
Pargjic nodok]i 1286 1286 1286 1286 1286 1286 1286
Neto pejna (NF) 20404 26090 28855 31595 38185 40127 | 42392
Rentabilitare (INP/NA) | 12.0% 12.7% 11.3% 11.2% 12.6% 12.6% 12.7%

8. Problemu, kas negaivi ietekmgja a/s "Latvijas Gaze" darbibu
90to gadu vida, risinajumi un ieviesto paskumu novert §ums

1. A/s"Latvijas G aze" restrukturiz acija un biznesa procesu optimiacija

1995. gad privatizzjama a/s "Latvijas Gze" bija horizondli integreta kompnija
ar kompli@tu struktiru un daudam filialem. Kompnijas darbinieku skaits
sasniedza 3387. Lai nodrosin darbhbas efektiviiti un uzlabotu finansu ®tokli,
tika veikta pakpeniska kompnijas restrukturizcija un biznesa procesu
optimizacija. Soli pa solim strukitvieribas, kas nodarbag ar dabasges
kompanijai netipiskiem ugeémgjdartibas veidiem, medinas un atptas komplekss,
sakidrinatas cazes filale u.c, tika atdalas un prdotas. levieSot struitas
optimizacijas paskumus, kas pamattika pabeigti 2002. gad bet pilngi 2004.
gadi, tika izveidota integita kompginija, kas ar miniralu resursu daudzumu un
darbinieku skaitu var veikt nepiecies@srfunkcijas. 2004.gadstradajoso skaits a/s
"Latvijas Gaze" bija 1270, kas ir 37% no &tfjoSo skaita pirms privatizijas
uzsksSanas.

2004. gad restrukturiacija tika pabeigta unata darbinieku skaita samazgana
nav sagaiama (Att. 8.1).

Att. 8.1. Darbinieku skaita izmainas

1987, 198 1689. 2000, BOOY. 2002, 2003 2004, 2005 2006, 2007,



2. Privatizacijas process veiksitgi pabeigts

Saregitais privatizacijas process tika pabeigts 2001. gada 20. dederkxda

pedejie 3% Valstij piederosSo akciju tika izstds par sertifiktiem. PaSreiz valstij
pieder tikai 117 akcijas no 39 900 000. ir nepigarasipaSi atrmét, ka stratgisko
investoru iz¢€le bijaloti veiksmga.
Pec tam, kad E.ON Energie (iepriekS PreussenElekti@jeva akcijas E.ON
Ruhrgas International AG (iepriek§ Ruhrgas apalkstra) un lItera Latvija
pardeva d&u savu akciju Gazprom, akciamu struktira pasreiz ir sekojoSa: (Att.
8.2):

SIA ltera E.ON
Latvija Citi Ruhrgas
international
AG
'.|1l.l ﬁm

Gazprom
34%

Att. 8.2. A/s "Latvijas Gaze" ipaSnieku struktara

Als "Latvijas Gize" privatiacija bija viena no pirmam, kas sekngi tika
pabeigta Cenitaja un Austrumeirop gazes joma, un tika at#a par vienu no
sekmgakajam darba grupas par privai@jas jauijumiem zhojuma Pasaulesages
konferené 2000. gaad.

Als " Latvijas Gize" akcijas katjas Rgas Fondu birzas un Baltijas fondu
birzas Oficilajos sarakstos. 2005. gada lasikkompnijas kapitalizcijas \ertiba
sasniedza LVL 383.44 milj., bet vienas akcijas cema 2006. gada vasaras
parsniedz LVL 10. No praktiski maktesgjigas kompnijas 90to gadu vidl a/s
"Latvijas Gaze" ir Kuvusi par piu nesoSu komrgmiju tas akcioariem un @dgjo
gadu laik ik gadu ir palieliajusi dividendes (Att. 8.3)

03 :::T Att. 8.3. A/s "Latvijas
p_— Gaze" dividends

‘ akcionariem
(LVL/par 1 akciju )

0.35

-
|
|
-
|

¢ P A T



3. Dabasgzes cenas gala patétajiem tiek noteiktas pec
kompleksas metodikas, laids atspoguotu katras pater etaju
grupas realas izmaksas

Jaun tarifu noteikSanas metodika, kuru SPRK padomeimpsija 2005. gada
30. novembr nosaka, ka gala paetaju realiZcijas tarifs saav no cetram
komponentm: gazes @arvades, glaiisanas, sadales un reatigas tarifa. Taj tiek
ieklautas visas attaisrastizmmaksas un sajifga péna komg@anijai. Gazes iepirkSanas
izmaksas, kas tiek noteiktas aflkar no mazuta ar 1%¢&g saturu Amsterdamas
regiona, tiek izmantotas par pamatu &gnam. Ir noteiktas ast@as patrétaju
grupas. 8da kompli¢ta siskmalauj noteikt tarifus gala paetajiem, kas atspodo
realas izmaksas atk#da no vietas, kur pa€rétajs atrodas piegleskede, un Seit nav
vietas tirgus izkrojmjumiem.

Taja pad laika ir jaatzme, ka dabasgyes tarifi gala patétajiem Latvija ir vien no
viszentkajiem ES. Tam ir vaiki iemesli, t&u tris vissvatgakie ir:

-tuvaka atraSafis vieta gzes piegdatajam saidzinajuma ar ciim valsim,

- gazes piegdatajs ir viens no noimigakajiem akcio@riem un

-In¢ukalns PGK, kas ir nepiecieSanmazegs piegdatajam ziena, lai nodroSiatu
gazes piegdes ciam valsim.

Pozitvu ietekmi, lai paSregjos apsiklos saglafitu zemas gges cenas, atgh af
Saeimasdmums par gzes tirgus a@rSanas atlikSanu Latdij jo savienojumu
trakums ar ES koo gazes iklu liedz Latvijai saemt gizi no jebkuras citas valsts,
iznpemot Krieviju, un Krievif piekuve dizes vadiem ir ierobezota.adel Latvija
patiess @zes tirgus nav ieg@ams, un jebkuri for@li paskumi ¢azes tirgus
liberalizacijai tikai paaugstiais izmaksasatad ar gazes cenuas gala parétajam.

4. Dabas@zes paérinS un patrétaju skaits pieaug, patréetajiem
nav noazmigu paradu par pater&to gazi
Dabasgzes palrinS Latvia ar katru gadu palielas un 2005. gad sasniedza
1.664 miljardi kubikmetru. Dabasge Latvia jau vaiikus gadus ir visnamigakais
kurinamais un no 2001. gada pfine energoresursu @ina (PEP) bilang parsniedz
30%.

O Dabasgaze

W Mazuts |
0O Naftas produkti
8 Koksne

| Elekirmba

| Citi

Att. 8.4. Dabasgizesdala PEP Latvija



A/s "Latvijas Gaze" klientu skaits (tkst.)

W Ripnieciskie klienti

Bl Komercialie klienti

[OMéjsaimniecibas
{apkure)

M M3ajsaimniecibas
(gazes plitis)

1997, 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.

Att. 8.5. A/s "Latvijas Gaze" klientu skaits

Tam, ka dabasges pairinS pieaug ir vaiki iemesli. Citu starp ka viens no
svafigakajiem ir amin pasivigs padrétaju skaita pieaugums (Att. 8.5) sakaar
dabas@gzes pieviltggumu &is sapitigas cenas @ saidzinagjuma ar citiem kurimama
veidiem, la ai sakaf ar to, ka dabagge ir irs unérti izmantojams kuriamais.
Patrétaju skaits un dabagges patrinS pieaug artade], ka kompnija lielu veribu
velta dabasizes apades ikla talakai paplasiaSanai. 2005. gadtika izbaveti 250
km gazes sadalesikiu un 46 km gzes parvadesikiu.

Kas attiecas uz jaunu cailvadu celtnietbu un jaunu patétaju piesaisiSanu,
als "Latvijas Gze" ir izstadajusi talakas atistibas pinus un ir sagatavojusi &nas
gazes apgdes sistmas paplasiasanai Latvij (Att. 8.6).

lespdjamie gizes apgades atfistibas virgieni
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Att. 8.6. Gazes ap@des sistmas talakas atfistibas iesgjamie virzieni



PaSreiz komgnija ir uzeikusi sadartbu ar paSvaltham, lai atrastu sadaitmas
shemas ar rarki piesaisit ES strukiirfondus jaunu g@gesvadu celtnigbai, jo
Nacioralais straggiskais ietvardokuments 2007.-2013. gadieradusS iesgju
kompanijai tie veida neparedz.

5. Gazes apgdes sisémas tehniskais sivoklis

Ka tas bija migts jau iepriekS, a/s "Latvijas @e" pasivigi invest esois
sisemas modernicija un jaunuiklu un ielartu celtniegba un iegide.

No 90to gadu beign pec tam, kad tika parakst ligumi ar stratgiskajiem
investoriem par privaticiju, akciorari lielu veribu velija moderni#cijas
jautajumiem. Saj laika tika uzgktas idas modernicijas programmaXmagistralo
tiklu gazes reguiSanas staciju un sadaleskldi gazes reguiSanas iektu
rekonstrukcija, dispeerizacijas sistmas un dispgeru centra modernizija un
modernas SCADA sistnas ievieSana, nmiestralo gazesvadu frbaude ar integiento
virzuli un konstatto defektu now#rSana, jauna kompresoru ceha celfiinacun
turbinas tipa kompresora uzdiSana Idukalna PGK u.c. Daudzas noims
programnam ir pabeigtas, uniggada mai kompanijas Padome apstipéja jaunu
programmualakai gazes apgdes drothas uzlaboSanaidz 2010. gadam.

Sakot no 2000. gadadz 2005.gadam komapija mingto programmu realicija ir
ieguldjusi gandfz LVL 90 milj. Lidz 2010. gadam tikai séshas apgdes drothas

pilnveidoSanas pakumiem ir pared&s investt LVL 78.3 milj., no tiem vaiik ka
56% Intukalna PGK atsfiba.

Als "Latvijas Gaze" investicijas

takst. LVL
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Att. 8.7. A/s" Latvijas Gaze" investicijas 2000-2010



6. Gazes tirgus joprojam ir izoléts un nav savienojumu ar kojgjo
ES cqazes 1klu

Viena no liekkajam gazes apgdes prokdmam Latvija ir apstklis, ka dgizes
apdides sistmai nav savienojumu ar kgp ES dgizes apgdes sistmu. Tas arir
iemesls, kde] alternaivas gizes piegdes pa cauiuadiem nav iespamas. Tas air
galvenais iemesls, aklel konkurence g@ges tirgi Latvija nav iespjama. Tas ir
lemesls ar tam, ladel Latvijas valdba, apstiprinot Enggtikas atistibas
pamatnogtdnes 2006.-2016. gadam ir izteikusi bazas par jestdtkaibu no viena
enegijas piegdataja un ir ieteikusi izskat iesgEju izmantot alternavus kuriramos.
Taja pa% laika savienojumu ftkums starp Baltijas valsh un @réjo ES gizes iklu
izsledz iesgju izmantot Latvijas pazemesizes katuvju potencilu. A/s " Latvijas
Gaze" ar Ekonomikas urirlietu ministriju atbalstu ir ieteikusi i¢ut vaigkus
projektus ES TEN projektu sarakstos o paredz Trans-Eiropas epétisko tklu
vadiinijas (pazemesages katuvju paplasiaSana, Ziemi gazes 1kls ar atzaru uz
Baltijas valsim, dgazes caurlvads, kas savienoages atradnes Krievij gazes
piegadem uz Vaciju caur Latviju, & sauktais "Dzintara (Amber) projekts ).

PaSreiz cébas uz EK atbalstu jaunu savienojumu celtifieaod jaunlkais
Eiropas Parlamenta un Padom&sums par Trans-Eiropas epétikas tkliem, kur
starp augakas prioritaites projektiem 1. pielikummir noradits:

" NG.l. Apvienot Karaliste — ziemkl kontinenila Eiropa, ieskaitot Klerlandi,
Belgiju, Daniju, Zviedriju un Vaciju — Poliju — Lietuvu — Latviju — Igauniju —
Somiju — Krieviju:

Gazes caurlyads, lai savienotu dazas no galvenajieineg piegdes avotiem
Eiropa, uzlabotu iklu savstarpjo sadaribou un paaugstitu apgdes drotou,
ieskaitot zemdens gzesvadu no Krievijas uz ES un sauszemes ¢aaola no
Krievijas uz Poliju un ¥ciju, jaunu caurlvadu celtnietbu un 1kla kapaciites
palielinadanu starp ¥ciju, Daniju un Zviedriju un starp PolijuCehiju, Slowkiju,
Vaciju un Austriju.”

Paratli aktivitatem Eiropasimen a/s " Latvijas Gze" koagi ar OAO "
Gazprom™" un Gasum QY §tfa pie savienojuma Somija-lgaunija agni izmantot
Inéukalna PGK Somijas vajatham.



Secirajumi

1. Veikta dgazes tirgus & enegijas tirgus saavddas afisibas anake, npemot \era
pasaules naftas tirgus @atitbas tendences, un ratgtas ar to saifis izmahas
gazes apgdes sistma Latvija ped¢ja desmitgad - sakot no draudas bankrota
situacijas 1990. gadu vid un privatizcijas procesaagkuma 1997. gadlidz t
septau etapu pabeigSanai 2002. gaoh biznesa procesu optira@jai 2004. gad.

2. Latvijas dizes apgdes sistmas tehnisko un komegtd aspektu an@es rezulita
pieradits, ka Latvia ir dzvotsgEjigs enegéetikas tirgus, kam ir rakstigs liels
patrétaju ipatsvars ar dilam kurinama izmantoSanas iéktam, kas rada sjgigu
korelaciju starp dabagges un konkwjoSo energoresursu ceripasi ar mazuta
cenu.

3. Izstradata metodika @zes iepirkumu cenas pamatoSanai, balstoties uztenazu
sera saturu 1% pusgada €d cenu (idz 2005. gadam mazuta ara saturu
3.5%).

4. Piedivats chizes jarvades, sadales, gleanas un realizijas tarifu noteikSanas
matenatiskais modelis §c griestu principa 18 gadu ciklam, kas pamatojas uz
objekitvam izmakam un pénas anaki atkaiba no pagrctaja vietas gzes
piecadeskede, ta nepidaujot gizes tirgus izkromSanu.

5. Dots tehniskais un ekonomiskais pamatojums ineggEn Latvijas gzes apgdes
sisemas modernixijas pagkumos: maistralo tiklu gazes reguSanas staciju un
sadalesiklu gazes reguiSanas iekrtu rekonstrukci, dispe&erizacijas sistmas un
disp&eru centra modernizija un modernas datu apsdes sitmas ievieSai)
magistralo gazesvadu @rbaud ar ,inteligento virzuli* un konstato defektu
nowersara, jauna kompresoru ceha celtnl#c un turhinas tipa kompresora
uzstdiSara Incukalna pazemesages Katuve.

6. Novertetas Latvijas pazemesazes kituvju paplasSiaSanas iesgpas no pasreia
akfivas gazes tilpuma 2.3 miljardi kubikmetradz 2.6 unilak lidz 3.2 miljardiem
kubikmetru, kas partu cdu to izmantoSanai Somijas vajaoam. leameti
optimizacijas metodes principi Eiropas azps apgdes sigtmu atistibas
planoSanai, kas atbilstuegejam Eiropas Parlamenta un Padom@aumam par
Trans-Eiropas engétiskajiem tkliem un vagtu padait Latviju par ie¥rojamu
gazes uzglabSanas vietu Eirap

7. Darba rezultti ir ieviesti praks privatizZSanas gait restrukturizjot a/s ,Latvijas
Gaze", novedot Latvijas azes apagdes sistmas Eiropas Standartu pilasn
atbilsto& tehnisk st@vokli, caur Sabiedrisko pakalpojumu regidnas komisiju
un labojumiem Latvijas likumdoSan saskaojot to ar Eiropas Komisijas
Direktivam, padarot @zes apgdi par pénu nesoSu nozari, pakot vienus no
zenikajiem gala patrétaju tarifiem Eiropas Savi@ha, kas laik no 2002. idz
2006. gadam ir pieaugusas tikai par aptuveni 5@§a,pa% laika mazuta cenas
Vvidgji Eiropa - 2.6 reizes.

8. Promocijas darb piedivatas metodikas ir iesidatas RTU Siltuma, gges un
udens tehnolgijas inZenieru un mastru programmas priekSnagiGazes apgdes
regionala planoSana".



