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DARBA VISPAREJAIS RAKSTUROJUMS

Temas aktualitates pamatojums

Raksturga misdienu iemne ir strauji augasglobaliZcija - pasaules k@p saimnietbas
kompleksa veidosas. Globalizcija raksturojama k dzingjspeks, kas veicina vispasaules darba
tirgus attstibu un produktiviites konkurenci. ds ietekng tiek veicirata biiva tirdzniegba starp

valstm un starpvalstu barjeru atcelSana.

Ekonomikas globalicija Latvija visspilgek izpauZas tirdznieba. S tendence
uzmemejdartibas joma rada Kk&umu reguéSanas probmas. Praktiski visu veidu
mazumtirdznietba koncengjas lielveikalos un to fililes, ka af tirdznieabas uaémumos ar
tieSu piegdi gala patrétajam. Mazumtirdzniedbas unémumos préu krajumus veido vietjas un
talas izcelsmes pt& grupas. Lai gangadlgjo ipatsvars nav liels, Latvijas redatmaz tirgus dl,
tatu to tirdznietbas afistibas tempi ir vislidkie. Talas un tuvas izcelsmes pte grupas
tirdznieabas uaémuma rada nepiecieSaibu pielietot katrai grupai atbilstoSas ajkmmu
regukSanas, piegfles un pré&u sadales metodes.éigjot no preéu piegides viedola, tlas
izcelsmes prexn, kuras piegda nelielos apjomos, prianas ir transpoSanas izmaksas,cta So
izmaksu samaz#sanas pasumi, tadi ka vairaku pre&u nomenklairu konsoli¢Sana viea

piedade, palielina kajumu glataSanas izmaksas un rada neregimus uzkijumus (nelikadus).

Lidz Sim préu kusibas ierobeZzojumuddl Baltijas regiona, neskatoties uz sam mazo
tirgu, vaimkums unémumu, kas darbag Saj regiona, bija spiesti uztwt atsevigas noliktavas
un uzaémumus ka@ no Baltijas valgm, kas raga papildus izdevumus - ak procesu
administéSanas zja, ta af papildus préu krajumu un noliktavu veigl Barjeras, kas pasicja
Iidz Baltijas valstu iegfanai Eiropas Savigm (ES), nedeva iesfas veidot vienotu ptel
noliktavu, ka ai transpoSanas sisu. Savukrt Sobid, pec ieskSaras ES, tiek realiata biiva
predu kustba starp ES dddvalsim, kas konkurences pisatibas apgiklos un tirgus sitacija,
kad arvien btiskaka noZme ir izmaksu optimgxijai, ir devusi jaunu ekonomijas iegp
optimizgjot logistikas sistmu Baltijas valstu tirgos. Sis apklis mazka mera iespaido
ilgtermina saimniecisks saites (konkurence starptautigkijdznieaba, umémumu dibiraSana),
bet huitiski ietekn® pretu sadales apsilus to padrétajiem Baltijas valstu rg@ona operaiva

noZme. Rezulita aktualizjas préu sadales dzes punktu izvietojums, na tatkaigas preu



glamSanas un transpé#anas izmaksas un to optiggas iespjas, K afn pretu piedides laiks
pircejam un piegdes laika precizite — galvenie Igistikas efektiviites faktori. Latvijas
centalais izvietojums Baltijas valstu geona ir radjis objekivas priekSrobas So faktoru
uzlabo3anai Baltijas tirgus rolssz Saj sakas aplikojamas divas galves logistikas probimas.
Pirma no &m ir pre&u piegides proldma Baltijas tirgiem no atliem arzemju piegdatajiem, bet
otra — préu sadale Baltijas ting

Vertejot no preéu sadales vieddg, t.i. piegdes gala patéetajam, lielveikala prokdma ir
paSa veikala uratfili alu izvietojums, jo pirgjs veikak ierodas persagi, savukirt tirdzniedbas
uzpémumam ar tieSo piadi gala patretajam, pveido piegdes sistma ar iegrojamam
transporgSanas izmalkn. Ta ka, samazinoties pagjuma apjomam, transpéganas tarifi strauiji
palielinas, tad préu sadales procesa pilnveidoSanas galvenie faktopr&tu sadales centra
optimalais izvietojums, attiaba pret gala patétajiem, pre&u pieqides marSrutiacija, ka af
precu krajumu un sadales centra uzsanas izmaksu samazdanas iesgas, paplasinot pie

piegades apjomus.

Darba merkis ir izstradat globalizcijas apsikliem adekidtas kajumu reguéSanas
metodes tuvas uralas izcelsmes prém un izveidot vienotu peel sadales modeli &umu

optimizeSanai Baltijas valstu tirgos.

Petijuma objekts ir pretu sadales procesi ekonomikas globaigs apstklos un

krajumu reguéSanas metodes reiatmaza piepragima tirgos.

Péttjuma priekSmets — globalizcijas procesu ietekme, optingjat pretu glataSanas un
transporgSanas metodes, unakumu koncenticijas modéa izveide starpvalstu gena.

Izvirzita merka sasniegSanai, tika noteikti sekojoSi uzdevumi:

1. Analizét globaliZcijas procesu ietekmi uz pasaules un Latvijas ekokio un izgEtit

globalizcijas izpausmes Latvijas tirdznibas vict.

2. lzpetit pretu tirdznieGbas un préu sadales procesus Latviun Baltijas rgiona

uzpeémumos, apkopot anaki nepiecieSamo inforamiju.



3. Analizét krajumu reguéSanas metodes un pamatojmu glalaSanas un peel

piecadesipatribas globaliacijas apstklos.

4. Pamatot iesgu samaziat kopgjos k@jumus, paplasSinot pée sadales tirgu,

radnie@giem Baltijas valstu tirdznigbas uaemumiem.

5. Analizét pretu sadales centra izvietojuma optigugas faktorus un metodes, un fad

Baltijas valstu sadales centra modeli &airs centraliZcijas variantos.
6. Veikt nepiecieSamos agkinu un modéa variantu apraiziju.

Petijuma metodes

Promocijas darbizmantotas statistikas datu amalk, grupSanas, Kgumu reguéSanas,
matenatiskas optimizcijas un itefcijas, graviicijas centra noteikSanas un marSadigs, k& an
citas @tijumu kvantitaivas un kvalitaivas metodes. Metodofiskais [Etijumu pamats ir
sakarbas starp kapita investcijam krajumos, kijumu piegdes un to uzt@Sanas, k ai preu
sadales izmalisn un preéu gala pairetajiem nodrosiato pakalpojuma servisanieni. Ss
probkmas risiajusi tadi arzemju ziratnieki ka Ballu R. (Ballou R.), Viljams J. (Williams J.),
Ceis R. (Chase R.), Berhards La Londe (Berhard Lrededp DZeims R. Stoks (James R. Stock),
Palsaitis R., Baublis A. u.c.,akafi Latvijas ziratnieki Praude V., Bgikovs J., Vanags J.,

Sprancmanis N. u.c.
Petijuma ierobezojumi:

1. Petijjuma nav analiztas vietjas izcelsmes pe@ tirdzniegbas, kijumu reguéSanas

un piedgides prokdmas.

2. Nav analizta Baltijas valstu radniggu tirdznie@bas lielunémumu konkurence starp

valstm.

3. Optimizgjot talas izcelsmes peel sadales procesu &dnu, netiek skarti So e

tirdzniedbas organiacijas procesu pilnveidoSanas jgumi.

4. Darla nav analigti tadi faktori ka politiska un ekonomisk stabiliite, nodoku

likmes, valsts atbalsts p@mgjiem u.c.



Promocijas darba zimtniska novitate:

1. Noteikta ekonomikas globalizijas tendences ietekme uz Baltijas valstu ieotzju
piepraguma apmieriaSanu pc talas izcelsmes prém un uz tirdzniebas nozares astibu
kopuma un veikta reguri papildilamo k@jumu reguéSanas metozu pielietojuma difereruija
atkafba no pre&u piegides atiluma, regularites un apjoma.

2. Talas izcelsmes pte piegizu optimiZcijai no viena piegdataja, ka an konsolictam
kravam, izstadata k@jumu grugSanas un regeganas metode, kas baksuz aprites koeficientu
un ABC, XYZ anaizi.

3. lIzstradats modelis préu sadales tirgus starpvalstu apvienoSanai, nemainot

tirdznieabas veidus un metodes kavalst.

4. Veicot apekinus, saldzinatas divas gravcijas centra noteikSanas metodes un
pieradita S0 metozu ekvivalencea kai definctas nepiecieSafis korekcijas gravicijas centra

noteikSanai, iedrojot katras valsts aos komercilas aktivitates centrus.

5. Gadjumiem, kad préu piegdi realiz tieSi gala patrctajam, tika veikta kijumu
lielumu, noliktavas uzt@Sanas un transpé#anas izmaksu optindzija.

_- =X

AizstaveSanai izvirzamas tezes:

1. Krajumu papildimSanas izmaksu minindzijas noltikos nepiecieSams diferestc

preces atkaba no to piegdes atiluma, pielietojot adeldtas kajumu papildiraSanas metodes.

2. NepiecieSams atdal radnieggu tirdznieGbas uaémumu Baltijas rgiona

tirdznieabas procesu no phe sadales proces&dgjos centralizjot vienot sadales ceritr

3. Gravitacijas metodes pielietoSana viengireeu sadales centra optihas atraSafis
vietas noteikSanai Baltijas valstugrena javeic kombiracija ar komerdcilo aktivitaSu centru

ietekmes nogrtejumu.
Petijuma rezultatu aprobacija un praktiskais pielietojums

Izstradatais optimizcijas modelis apraits nosakot optido pretu sadales centra

izvietojumu kompnijas “Zepter Interantional AG” uZmumiem Baltijas val3s.

Vadoties no iegtajiem rezulitiem jau tiek optimizta piegdes sistma kompnijas

“Zepter International AG” Latvijas un lgaunijasgiena darfbas apvienoSanas reztidt Pilniga
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apvienota piegfdeskedes izveide “Zepter International AG” Baltijas Malseziona tiks pabeigta
2008. gad.
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Darba struktara

Darbs sagaw no ¢etram noddam. Darba pirmaja nodala “Ekonomikas globalizcija un
tas izpausmes Baltijas vaist tiek analizti ekonomikas globalirijas procesi pasaules
ekonomiki, globaliZacijas ietekme uz pte tirdznieGbas un sadales procesiem. &idstas
globalizcijas attstibas tendences Baltijas vatstin &s izpausmes tirdznigisa Latvija. Petijjuma
objekts ir tis lieli starptautiski tirdzniabas uaemumi SIA “Kesko Food” (prtikas nozare), SIA
“Nelss” (bavmaterili), SIA “Zepter International Baltic” (ekskldzas najsaimniedbas preces),

kas darbojas Baltijas valstu tirgos.

Darba otra nodaa “Preu piedizu optimizcijas priekSnoteikumi ekonomikas
globaliAcijas apstklos” veltta optimizcijas priekSnoteikumu anaki. AnaliZta konkurence
globalizicijas apsiklos un s ietekme uz Kjumu reguéSanu. Apilikotas metodesaknoteikt
pareizu kajumu aprites koeficientu un phe pieejarbas koeficientu atbilstoSi konkurences
pragbam un uzémuma straggiskajiem ngrkiem. Autors Sa nodda sniedz izs&dato krajumu
grupeSanas un regesanas metodi, kas bastuz aprites koeficientu un ABC, XYZ aral Talak
analiftas préu atkalpastjuma metodes mazumtirdznibas uaémums, izvertéta to
efektivitate un sniegtas rekomeiadjas to pielietojurd. Nobeiguna vertétas kajumu reguéSanas
metodes pieafiem lielos atilumos. $s metodes aptver figg iepirkuma modeli ar iepirkuma
cenas diskontu, ar transpefdnas cenas diskontu atikkarno apjoma, & an vienreizja pirkuma

modeli un konsoligtu pretu piegides modeli.

TreSaja nodala “Precu tirdzniegbas un sadales pre@bhas rgiona” analizti precu
tirdznieabas un sadales modganas veidi un to pielietoSanas nagewi. Lai noteiktu optinlu
izplatiSanas centra atraganvietu, \Erteti gravitacijas centra atraSanas mgidéo adapicija un
veikta anatze par gravitcijas centra agkinu meto@m.

Darba ceturtaja nodaa “Precu sadales optimiijas metozu pielietojums Baltijas valstu
tirgt” veikta izveleto metozu apradirija, balstoties uz SIA “Zepter International AGtepu
realiZcijas datiem Baltijas val&st. Modéa aprofacija veikta uz SIA “Zepter International Baltic”
bazes, sablzinot seSus dgas préu sadales centralizijas variantus Baltijas valstu teritaxjj
nosakot sadales centru koordles @Ec pre&u pieprajuma apjoma pétipa punktos, to
savstarpjiem at@lumiem un garvadajuma tarifiem. Apgkinu pamai lietota graviicijas centra

metode, pielietojot optimiijas programmu, Kar izmantojot iteficijas paemienu. Veikts divu



papeémienu saldzimajums, kK afi kopgjo izmaksu iz@rtejums. Izveidota ieteicainmarsrutiAcija,

nemot \&ra apgkinato sadales centra atradarvietu.

Darba apjoms ir 162 lapaspuses, kas ietver 8R181t47 tabulas un 40 formulas un darb

izmantoti 132 literatras avoti.
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DARBA GALVEN AS ZINATNISK AS IZSTRADNES

| EKONOMIKAS GLOBALIZ ACIJA UN TAS IZPAUSMES BALTIJAS
VALSTIS

Promocijas darba pirm@aj dda aplikota nusdieras strauji augas ekonomikas
globalizcija, globaliacijas pozitvie un negavie aspekti, prmainas Kidas & ienes pasaules
ekonomik un ka, kopS iestSaras ES, pasaules kg saimnietbas kompleksa veidosas
ietekn® Baltijas valstu ekonomiku. Promocijas darba aug®sina, ka globalirijas apstklos
jebkuram umémgjdarlabas vides veidojumanagienerojas globalizcijas sistmas pragam un
jaklust efekivam, lai iztugtu pieaugoSo konkurenci starptautigkajgi. Konkurence ir faktors,
bez ka globalizcijas hitibu nevar izprast -atir globala un internaciodla.

Globalizcijas processakas jau astpdesmitajos gados un divu galveno faktoru ietekm
turpinas &l joprojam. Viens no Siem faktoriem ir tehngiqu attisttba, kas transpa$anas,
sakaru un inforracijas apstides izmaksas krasi samagirsi lidz tidai pakipei, ka upémumiem
biezi ir ekonomiski izdengi atsevi§us razoSanas procesa posmus veik@disz un pat Zlu
eso4§s valsts. Otrs faktors ir saigs ar pieaugoso tirdznigmas un kapiia tirgu liberalizciju —
arvien vaigk atfistibas valstu valtbu iz\€las samaziit savu valstu ekonomikas aizsaitulz no
arzemju konkurences vai ietekmes, pazeminot imp@tidus un minimizjot netarifu barjeras,
piemreram, importa kvotas, eksporta ierobezojumus vikamu noteiktos aizliegumus.

ES vienoi tirgus izveide 1993. gada 1. jamv daudziem starptautiskiem un
transnacioaliem umemumiem lika prdomat savas Idistikas sistmas virzba uz logistikas
sisemu integaciju jaunaj paplasSiataja tirga. Akcents uz lgistikas sistmu kvalitti ES ir el
svafigaks, nemot \&ra tas prasgumu pret sniegto servisarieni un adagptiju atbilstoSi lollajam
vélmém, €] daAdo valstu af§irigapm kultiram. Samazinoties valstu robezu ietekmei
globaliAcijas ietekng, daudzi umémumi apvienojas vai tiek nopirkti un iguti lielakos
uzpeémumos, lai paaugstitu koEjo umémuma konkuitspeju. Biezi $@idas apvienoSas
rezuléta uznpémumam rodas nepiecieS#dra optimizt telpas, procesus un produktus, laitieg
labumu no vienass sistmas un apjoma ekonomijas. Taslal sev nepiecieSafibu Erdonat

krajumu izvietojuma un Igistikas sistmas.
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No klientu servisa viedd& ir pasivigs spiediens uzlabot servisaéni un Eiropas Klienti
pieprasa:
e plaSu piedvato pretu klastu;
e mazkus pastijumu apjomus;
e 1sakus piegdes termius;
e augsiku pasitijumu izpildes imeni.

Tiem razoSanas gzmumiem, kuri grdod savu produkciju mazumtirdznibes
uzpémumiem, spiediens ir pa€hlielaks un litiskas izmaias ir notikuSas qulejas desmitgades
laika:

e pieaugoSais mazumtirdznibas uzémumu lielums un to konceatija ir
ieverojami paaugstifjusi to ietekmi uz razaju;

e daudas jomas mazumtirgdiji ir parpémusi izplatSanas kailus un izveidojusi
savu lgistikas infrastruldiru, parastioti sareitu.

Sis izmahas sniedz jaunu izaidjumu logistikas sistmam un kajumu reguéSanas
stratgijai. Pieneram, &di lemumi ka krajumu centraliZcija, tieSas piegfles, razoSanaep
pagitijuma, @Edejo opekciju atlikSana, starpposma noliktavu izveide #agsver jebkur
logistikas stratgijas izstides gaguma.

Globalizcijas ekonomiskie riski valstu ungienu star@ nav sadati viennerigi. Latvija
un af pargjas Baltijas valstis ir mazas valstis ud4 ar to am ir jarékinas, ka &s globalizcijas
procesu vieadojumos ir atkagais, nevis neatkagais maifmgais, t.i. s is So globalizcijas
procesu izraigo seku un grmainu saémgjas, nevis to @onis vai viratajs. Lai gan mazas valstis
Iidz ar to ir atertakas dazdiem argjiem riskiem, nesenpasaules ekonomikagsture ada, ka
krizu sitlacijas mazas valstis ir spgasatrak pielagoties jaunajiem tirgus apgliem un atgstas
atrak neka lielas valstis. kidz ar to var secit, ka Latvija un citas Baltijas valstis globaiizjas
procesu kontekstatrodas vienlaigi gan liekku ekonomisko risku, gan 7alielaku atistibas
iesgEju zina safdzinajuma ar lielakam valsim. To, kurS no Siem diviem apktiem ir svargaks,
nosaka valsts asiibas straigija, valsts un prigta sektora ideru anatiskas sggjas pared&
pasaules un Eiropas giena ekonomisko aitibu vaiakus gadus uz priekSu un jau laikus
sagatavotiesakotnes konkurences apkliem.

Viens no galvenajiem glala tirgus veiciratajiem pasau ir transnacioalas komginijas

(TNK), kas pasaules ekonomiku integvienot sisema. Aprekinats, ka aptuveni 60% no

12



starptautisks tirdzniegbas ir transnaci@aio uzmeémumu iek8jie dafjumi. Atseviku TNK
ekonomisk vara pasaaélir tik liela, ka & parsniedz atsevigi valstu iekSzemes kopproduktu.
TNK Baltijas valstis pa globalizijas céu virza galvenokrt ar to, kaas:

a) izplata glolalas preces un pakalpojumus;

b) ievies jaunas tehnoggas;

C) piesaistarvalstu investijas;

d) rada darbavietas un kvalifigiju kadam skaitam Baltijas valstu iedntaju;

e) maks nodoKus &dos apsgiklos, kur viegjie vai nelielie upémumi nereti izvaids no
nodoKu mak&Sanas;

f) sadarbojas ar vigiem uzmeémumiem.

TNK pardotas preces un pakalpojumi uzlabo gata kvaliti, rada konkurenci viéfiem
razotijiem un papildina izéles iesgjas Baltijas valstu iedzotajiem. TNK invesicijas kaut cik
kompens to, ka tiikst viegja kapitila un vies liedku uztiabu af citosarvalstu investoros. TNK
ne vien rada jaunas darba vietas, b&trnadroSina savus darbiniekus ar aakstierakumu
[imeni, kvalifikaciju un liekkam globalizcijas iespjam. Ta TNK izmanto vietjo uzpemumu
pakalpojumus, tad netig@§eida tas veicina arto labkkjibu.

Tomer fakts ir ar tas, ka TNK dariba \&ersta uz pkmas diSanu Baltijas ekonomigk
konjunktiras izmantoSanu, kam vaiitban vairakas negavas sekas atti#loa uz tautas attibu.
Galvera pretruna ir starp Baltijas valstu interesi veitiafekivu razoSanu ungpdalit materilas
vértibas un TNK interesi maksingdiz savas saimniecig8k darbbbas pé&u. Péna biezi vien
aizplist no Baltijas valsin. Ja to btu ieguvusi viedjie uzmemumi, & lielaka mera paliktu
Baltijas valsis, af ka reinvesicijas. Liehka dda TNK darhbas ir koncengta Riga, Vilna un
Tallina un tieSi Seit tiek aistita globaliacijai nepiecieSam infrastrukfira, & saSaurinot
globalizAcijas iespjas Baltijas rgionu uzmémejiem un iedzvotajiem un pastiprinot r@onalo
polarizaciju. TNK pardotas preces un pakalpojumi un atiigais importa pieaugums palielina
Baltijas valstuargjas tirdznieg@bas defittu. Glolalo tehnol@iju izmantoSana var aizkatvietgjo
tehnol@iju radiSanu un lietigas ziratnes afistibu, un tas savdkt tieSi Etnieabas jona Baltijas
valstis var €l vairak atadit saygmeju stvokli.

Lai izprastu kiijumu reguéSanas optimiSanas iespjas Baltijas valsgs, darla analizti
tris lieli tirdznieGbas uaeémumi, kas darbojas Baltijas tirgVisi Sie uzémumi ir globalizcijas

rezulaéts, pie tam divi no tiem ir transnacidas kompnijas. Anaizes ngrkis ir noskaidrot katras
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grupas struktuto uzhavi, pretu piegidesipatribas, préu sadales un tirdznigzas sigtmu, ka an

pasvtrot pre&u un to pir€¢ju saskarespatribas atkaba no grdodamo préu rakstura. Btijjuma

objektu iz\ele par vienojoSo pgemta plasa patina preu tirdzniegbas lielveikala pame, bet

par atgirigo — préu iecgides, tirdznietbas un préu sadales orgariizijas pazmes. Katrs no

uzpeémumiem frstav atkirigas préu nozares. SIA “Kesko Foodapstav partikas, SIA “Nelss” -

celtniegdbas matedlu, bet SIA “Zepter International Baltic” —

ekskivem sadzves préu

tirdznieabas nozares. Tiem ir &ifigas préu sadales sigtnas, daZdas tirdznietbas stragijas

un kiajumu reguéSanas metodes, atiad no pre&u piepraguma izmaham un pie@gdataju skaita

un atraSafis vieam (skat. 1. tabulu).

1. tabula
Analizéto usmémumu darlbasipatnbu saidzinajums
T‘|_rd;n|edbas un. “Kesko Food” “Nelss” “Zepter”
logistikas elementi
1 2 3 4
. . Prezericijas veikals

Tirdznieabas strukira oo - T ’
Baltijas valsts — Veikali Veikali, centgla centala noliktava,

tirdznieabas vietas

noliktava

izplatitaji, regionalie
apkalpo3anas centri

Galvenais préu veids

Rrtikas preces

Bvnieabas matedili

Ekskluzvas preces

Pretu pardoSanas
stimuleSanas galvenie

Reklama par cenu
atlaicem atsevigam

Akcijas sezonas

Reklama par cenu
atlaicem atsevikam

smieni < re@ém resu grugm,
il Presu grum P D;)vanasg piirhejiem
Pretu apmaksas veids Uz vietas Uz vietas Ar iepriekju
samaksu, uz vietas
Preiu piegide lietosjiem Uz vietas Uz vietas Lijzzp;/ell(t?:;ise’nale
Pretu piegides . .
garanttais laiks Uz vietas Uz vietas Uz vietas, vai 1

piedadatajiem

menesis

Pre&u piegidataji

Vietgjie raZotji,
tirdzniedbas lazes,

Vietgjie razotji,
tirdznieabas hzes,

Viensarzemju

mazsarzemju Vidgjs arzemju piedadatajs
piecadataju ipatsvars | piedadataju ipatsvars
Preiu piedidataju skaits Daudzi Daudzi Viens
AT PR Neliels Vidjs Absofits
ipatsvars
Pretu transporta izmaksu
ipatsvars to iepirkuma Neliels Vidgjs Liels

izmaks$is
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1. tab. turpigjums

1 2 3 4
Galve[i BT Q = const MIN/MAX T = const
regukSanas metode
INTEARNEEEES (PPIE 0B Baltijas valstis Latvija Baltijas Valstis

areils

Divi no apiikotajiem unémumiem p@rstav plasSa patrina pre&u tirdznieGbu ar dazdu
talo pieqadataju ipatsvaru un ar gala sadali veikalos, savuKZepter” ir ekskluzvo pre&u
tirgotajs, kuram visi ir @lie pieadataji un kuram préu izplaiSana notiek caur apkalpoSanas
centriem Baltijas valss, ka afi tieSi pircja daves viet. Lidz ar to “Zepter’ipatriba ir
ekskluavo preu piedides veiciaSana nodajiem pieddatajiem un ar Im saisitas probtmas,
ka aff pretu sadales probmas gala liet@jiem Baltija, piegidajot preces tieSi klienta @dzes
vieta. Ka izriet no veikis uzmemumu anakes, tad “Kesko Food”un “Nelss” atrigjnSi
probkemu ar ekskluwam, jeb dirgam talas izcelsmes prém, iegidajoties &s no starpniekiem,
vairumtirgotjiem, kuru noliktavas atrodas vai nu Baltijas vialstai tuikajas kaimivalsts. Tas
savukirt rada sitdciju, ka, piemdram, neskatoties uz to, ka Baltijas valsi@sarvien atpaliek no
attisitajam Eiropas valsin iedavotaju labklajibas zha, vidgjas cenas uz vairumu p@atna
pre@m, ka, pieneram, elektropregm, bis augsikas nek attstitajas Eiropas valss. Tas liei
mera ir saisits ar mazo tirgus apjomu, kas radatktmu tieSegm piegidem no razatjiem.
Vairums préu Baltijas valss norak no lieliem izplatSanas centriem Kriewj Polija vai
Rietumeiropas val®. Rezulita, daudam talas izcelsmes prém, ka, pientram, elektropream,
cenas ir par 20%dz 40% augsakas, nek attisttajas Eiropas valss vai Krievip.

Analize pafida, ka mazais Baltijas valstu tirgus rada a&iju, kura ipasa uzmaba
japievers ftilas izcelsmes pte krajumu vadbai un optimiZcijai, pie tamipaSu uzmaibu
pieversot nepartikas preém ar augstu &tibu. lesgja paplasiat tirgu, integgjot un centralizjot
logistikas sistmu Baltijas valgs, dos iesfju samaziat piecivato pre&u cenas un paplasin
piedavajuma kkstu, fdgjadi uzlabojot pir€ju situaciju Baltijas valsis.

Uznémums “Zepter” darbojas bez starpniekiem unapapreces tieSi nags mpricam,
izmantojot konsolidcijas noliktavu Mikna. Uznpémuma princips ir razot to, kas ir pdigss, lidz ar
to “Zepter” Baltijas valgs saskaras ar Vs no & izrietoSagm sekm. Pirmlart, pilns piegdes
cikls no razaija parasti ir krietni ilgks, neld no &las vai tuvas izcelsmes vairumtirgat, jo
piecades cikh ir ieklauts ar razoSanai nepiecieSamais laiks. “Zepteriamuma gaguma tie ir 3
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menesi, gkot no pastijuma veikSanas bfa. Otrs sargjums ir mininalas partijas lielums, ko
parasti uzsida razadjs. Tas biezi vien var 3psniegt atsevig@s Baltijas valsts pieprgisma

apjomu unadgjadi radt nelikvidus un iesalétus idzeKus vai at atteikSanos no konktis preces
vieribas un sekojoSu pigdhta pretu klasta samaziasanos konldtaja valst. “Zepter” logistikas

probkmas kajumu sadales vaba atkiras no pirmajiem diviem apkotajiem unémumiem ar

ar to, ka préu izplatSana notiek pieglajot preces tieSi gala pmétajiem. “Zepter” ga@uma

izplatiSanas iespu risinajumi ir daudz saregtaki un af elastgaki, jo nav piesaisti noteiktam

veikalu izvietojumam.

Nemot \era augsik minéto anaizi un to, ka “Zepter” pieslatais préu klasts sagiv no
nefrtikas Mmipnieabas preem, metla traukiem, rajas elektrotehnikas, eksklivam luksusa
pre&ém, kuras tiek iegdatas no idlas izcelsmes razgtem, tad darba gijuma rezulitu
aprolacijai autors ir iz¢elgjies tieSi So ugemumu.

Pec Latvijas uaeémumu reistra 2002. gada 28. decembapstipriritas Visprgjas
ekonomisks darbbas klasifikcias NACE 1.1. klasifikatora “Zepter” atbilst: G-
52.41/44/45/48/63/72/74 pne mazumtirdznietvas un pcpardo3anas apkalpo3anas n@mat

" Latvijas Republikas Ugmumu Reistrs: NACE klasifikators [Elektroniskais resurss]Resurss aprakts 2007.
gada 18. jarari - http://www.ur.gov.lv
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Il PRECU PIEGAZU OPTIMIZ ACIJAS PRIEKSNOTEIKUMI

EKONOMIKAS GLOBALIZ ACIJAS APSTAKLOS

Globalizcijas ietekm transnacioflas komgnijas gist ziramas priekSradas lgistikas

izmaksu samazi#i$anas un pieégu kézu optimiAcijas zna. Optimizcijas iespja rodas

izmantojot vienus un tos pasus resursusakairvalstu apkalpoSanai. Tas attiecas gan uz

informacijas tehnolg@ijam, gan kopgiem izplatSanas centriem, konscttem pagtijumiem no

talajiem pieddatajiem u.c. Tas visdauj samaziat izmaksas, taj pad laika uzlabojot klientu

servisu. Izadot robeZm starp Baltijas valsh, rodas iesfja optimizt pretu piegides sigtmu

Sap regiona iesaisttajam firmam. Lai veiktu jebkdu optimizciju nepiecieSams noéuet esoso

situaciju un noteikt konkgtus nerkus.

Plasi izmantots un vieakSs vadbas veikispjas noteikSanas aditajs ir krajumu

apgrozjums. $ vértiba ir aptuven vadinija, pec kuras vattaji var defirst merkus un noteikt

darlibas rezulttus, t&u ir janem \era, ka apgroguma likme ir atgiriga atkaiba no k@jumu

funkcijas, saimniecigls darbibas veida un koeficienta &kgmaSanas metodes (balstoties uz

pardoSanasaditajiem vai @rdoto préu cenu).

Sadi lielumi tiek sisteratiski

publicsti tirdznieabas asodéciju un profesioalo

organizciju materilos, un var nodét, nosakot vadhijas savam ugmumam. &, pientram,

vadoties no statistikas datiem par 2005. gadu .(skattabulu) secams, ka alwu aprites

koeficienti nozagm s\varstas &das robeis:

2. tabula
Latvijas uzémumu darkbas aktiviiite 2005. gaal
Vidgji viena uzpeémuma
Nozares nosaukums Aktivi kopa, Neto imemums, | Darlibas
tukst.Ls tukst.Ls aktivitate

H “Viesnicas un restani” 95.8 76.2 0.79
| “Transports, glaiSana, sakari” 761.7 596.3 0.78
F “Bavnieaba” 175.1 391.7 2.23
D “Apstrades fipnieaba” 374.3 534.0 1.42
G “Vairum un mazumtirdzni@ba,
e_luto[nobju, motgmklu, In(ilIVIdlalaS 1488.2 3750.8 252
lietoSanas priekSmetu, sadzs
aparaiiras un iekrtu remonts”
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Pirmais veids & noteikt sistmas konkugtspeju ir parbaudt krajumu apritesatrumu
saidzinajuma ar lidzigas nozares wZmumiem esosajregiona. Butiski ir neKudities apgkinos
un izmantot pareizos lielumus aprites koeficierggelanam, atlasot tikai to realizijas ddu, kas
veikta no kajumiem, neiekaujot daZda veida piegdes, kuras veiktas, neizmantojot
aplikojamos k#jumus. Izmantojot negbaudtus datus, rezuita bus nepareizs Ejumu aprites
koeficients unidz ar to nepareizi newteta umemuma dartbas efektiviite.

Kad esam noteikuSielamo aprites koeficientu, nepiecieSams antdt klientu servisa
I[tmeni saldzinajuma ar konkurentiem eso%afirgi. Pr&u pieejariba ir viens no svagakajiem
konkurences iedem ana par tirgus dau. Klientu serviss pati par seviloti saregita probéma,
tacu pastyv divi centilie aspekti, t.i. klientu atti@bas un préu vai pakalpojumu pieejaita.

Pirmais ir tirgvedbas un prdoSanas cilgku uzdevums — veidot labas un cieSas atiges
ar klientu. Otrs - klientu servisa aspekts ir ppe@pa, kas ir galvenais umu kontroles rarkis
un tas prasa specifiskampaldibu.

Krajumu politika katrai precei attiggi japielago, lai nodroSiatu attieGgu klienta servisa
[imeni. Standarta formula gne pieejaribas fmepa noteikSanai ir:

PIEEJAMIBA = APMIERINATAIS PIEPRASJUMS (1)
KORJAIS PIEPRASIUMS

So krieriju izmanto af, lai noteiktu cik labi &ditaji ir investiciju krajjumos. Ja apskata
visas kijuma esods preces, minidlais kajumu limenis ir visu préu kontrole to optiralaja

pakalpojumuimen.

Klientu
Serviss

Krajumu \Ertiba
1. att. K&juma esoSo pré&u pieejariba
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Vienigais veids k samaziat krajumus arpus 3s bilances, vienlaigi saglaljot
pakalpojumu, ir uzlabot vigpigas kontroles metodes. avkis ir sasniegt grafika augi® kreiso
stiiri — augsts pakalpojumanhenis ar zemiem uziumiem attietba uz visiem kijumiem (skat.
1. att.).

Tacu ir vel viens aspekts, kanagieers ipasSa uzmaba. Ta ir pieejanibas noteikSana
pienerojot daadas metodes, kaslioti batiski, nosakot pakalpojumarheni. Pirmlart, svaigi ir
noteikt katrai préu grupai, grdoSanas veidam atbilstoSu pieejhas koeficienta apkinu,
pareizi defigjot, kads skaiis izpildits pastijums un Kds ne. &, sitlacija, kad klientam
nepiecieSamas 10 preces viEs, bet Kijumos pieejamas tikai 8, iegjpms daids pieejanbas
NO\Ertgjums:

0%, ja piepragums nav apmieriits (prece nav pieejamaakumos / razatja atbilde).

80%, ja varam piemglat 8 no 10 (standarta atbilde).

100%, ja idz bidim, kad klientam precesub nepiecieSamas varam nodrasiamn
atliku&s (krajumus turoSiem klientiem).

Tadgjadi, ir svaifgi, lai klients un piegdatajs vienotos par kagu nerki un konkretiztu,
kas klientam nepiecieSams pieejbas izpratd. Pieejaribas politika — Klientu serviss var tikt
veidots vai koncenits uz noteiktu klientu grupu vai tirgus sektoru méeojot alternatvus
noteikumus. Izmantojafs iesgjas ir:

Vienada visu produktu pieejaitma.
Pakalpojuma kagjo izmaksu samaziasana.
KoncenteSaras uz visertigakajiem klientiem.

Uzlabot “visjatigako” produktu pakalpojumumeni.

o~ 0 DbdPRF

Lielaka rentaliko produktu pieejaiba vai laliks pakalpojumuiimenis attietha uz
lielaka apgrozijuma preém, samaziats pakalpojumu imenis zema apgrgama
pre@m.

Lai preazi veiktu kajumu reguéSanu un noteiktu pareizus aprites koeficientusdiam
krajumu gruam, autors iesaka katrai grupai izveidot savu kodidalot pamatpreces, no
paligpre@m, rezerves dam u.tml. $s preces saviakt nepiecieSams iedalatkaiba no dives
cikla atbilstosi:

e AC: prece akwa (Active).

e PO: preces dzes cikls iet uz begm un atrodas nobeiguma stadiPhase Out).
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e PI: prece ir jaunievedums (Phase In).
e NP: prece vairs nav pieejam piegtaja noliktava (Not to purchase).

e TAC: prece akwva isu laiku fdz km@jumu izdkumam piegdataja noliktava
(Temporarily Active).
Sada veida iedgjums kategoris laus:

e noteikt probleratisko pre&u grupu vai Imolu,

e uzshdit dazdus aprites koeficienta un servisanéna nErkus katrai grupai un

zimolam,

e izmantot atsevi@u pieeju preém, kuras atrodas ievieSanas stadiai daves cikla

beigs,

e pieverst ipasu uzmaibbu preém, kuras vairs nav pieejamas vai ir igicpieejamas

piecadataja noliktava.

Papildus preces rakstura ieglainam, uzlabotas pta prognozsanas un vablas noiikos
autors iesaka preces satlali pec klasisk ABC principa [gc to noZmes ardoSanas apjomos un
XYZ — pec to piepraguma vienngriguma: X — vienrarigs piepragums, Y — Vidji vienmerigs
piepragums un Z — nevienamgs piepragums. Sda veida Kklasificija paidz nospraust
vélamos aprites koeficientus ne tikaigpiedetbas A, B vai C grupai, betigiec to piepraguma
viennmeribas. Grupas X prém iesgjams tugt viszenakos drofbas kijumus to prognogama
piepraguma cl, neriskejot samaziat pretu pieejaribas koeficientu.

Promocijas darba autors, vadoties no aikgaplikotagm meto@m, izstadajis krajumu
regueSanas metodi. Metodes pamatelements imemzma noteiktais Kumu parklajuma
koeficients, jeb aprites koeficients un ABC, XY Zteitttie koeficienti, kagauj iedait krajumus 9
grupas atbilstoSi to piepr@sma raksturam un pieejabas svaguma pakpei. Metodes
ieguvums ir kopjais \elamais kajumu kmenis pie dadiem kajumu fmepiem daZdam
grumm, tadgjadi maksimali paaugstinot pré&u pieejarbu svargakajam gru@m, maksinali
izmantojot uaeémuma pi¢autos resursus.

Viens no optinla servisa imepa un kajumu aprites koeficienta sasniegSanas
pamatnoteikumiem ir pareizaagumu vadbas kontrole un vaba. Lai to paaktu, nepiecieSams
izvélcties atbilstoSu lKjumu atjaunoSanas sistu. No kajumu reguéSanas un ptel sadales
viedoKa plasa patina preces iedamas dias grugs. Pirmaj grup ietilpst tirgus vieid vai s
ties tuvuma razotis preces, kuras parasti no ragatveikalos noak tieSi, nav saistas ar lieim
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transporgSanas izmalkin un kuru k@jumus veikals var regell ar klasiskajm meto@m vai nu
pec apekinata pasitijuma apjoma, vai arpec noteikta starplaika starp p@gm. Ss preéu
grupas sadal batisku probeEmu nav. Otrajai grupai pieskamas preces, kuras giena tirgi
norek no atéla arzemju razatja vai lieltirgotija un tiek koncenétas tirdznietbas lazes vai
arzemju komgniju fili ales, kas parasti izvietotas atfigo valstu biznesa centros — no kurienes
notiek preéu pardoSana un sadale 3o valstu ralseSs preéu grupas Kajumi tirdzniedbas zes
(kompaniju fili ales) tiek papildiati pec piepraguma, bet visbiedk ar periodiskm piegidem. Ja
tirgus no galvenajiem piadatajiem atrodas relai liela at@luma, tad, sadzinot ar préu
glakaSanas izmalin, sevigi batiskas Kist transpoSanas izmaksas.

Analize, kas veikta promocijas darba dirdda lauj ieverot konktas situacijas — pie
kadiem noteiktiem apskliem (pie@emumiem) var sagaitinoteiktus rezufitus. Promocijas dafib
tiek analiztas kajumu reguéSanas metodes un to pielietoSanas npsag tatu, lai izdartu
pareizo izeli, ir janem \era noteicoSie faktori rgona, kura atrodas ugemums un préu
piedadatajs.

Lai to noskaidrotu, promocijas darba autors Bdfja krajumu reguéSanas modeli
tirdzniedbas un pakalpojumu &hs uzémumu vajadibam. Saskaa ar modeli préu
nomenklatira daima grups atkatba no pr&u piegidataja atraSads vietas (tuvie,aie), pretu

piepraguma apjoma un piegu biezuma un reguladies.

Ls/m3 A

Cglab

Cy

»
»

Q, m’
2. att. TranspogSanas (¢) un glalasanas (Gan) izmaksu atkaba no pastijuma lieluma (Q)

Logistikas izmakss galvenoipatsvaru sastla transposSanas un gla@$anas izmaksas.
Tatad liela nomme ir piegdataja atalumam un pa#ijuma lielumam. 2. att. ir redzams, ka,

palielinoties padtijjuma apjomam, palielés glalaSanas izmaksas, bet samagitranspofSanas
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izmaksas uz vienu vi@ou. Tas noung, ka samazinot vienas izmaksas, palidiotras. &tad,
nemot \Era piegades biezumu un apjomugizvélas atbilstoska krajumu reguéSanas metode,
kuru izmantojot, btu vismazkas kofgjas izmaksas.

Balstoties uz atgim no 2. att., veidojas pfe piegides metozu izles modelis, atk@a
no piegdataja atéluma kidz saemgjam, ka af citiem faktoriem, attiegi grugEjot preces (skat.
3. tabulu).

3. tabula
Krajumu reguéSanas metodes izles modelis
Pieqidataja Piedizu apjoms PiediZu bieZzums (pieprgsms)
atalums kdz (preces Biezas piegdes Retas piegdes
sajémegjam vértiba*daudzums) | Reguliras | Neregufiras | Reguhlras | Nereguiiras
Liel Mazs T/IMAX T/Q T/IMAX Vienr.lep.
lels
Liels T/IMAX T/Q T/IMAX Vienr.lep.
Mazs Q ROP/MAX T/Q ROP/MAX
Mazs : i
Liels Q Q Q Vienr.lep.
Pakaidrojumi: T— ... metode; Q — ... metode; ROP. metode; Max — ... metode.

Tuvo piedgidataju pretu krajumi regukjami, pamatojoties uz Q metodi, jo gjadjuma
transporgSanas izmaksas ir mazas, bet gaimas — lielasadle] ir svafigi samaziat glakaSanas
izmaksas.

Talo piegadataju predu krajumu reguéSart izmantojama Q metode, ja liela preceégiba
un apjoms, un T metode. T metodes pielietoSana fad@ju samaziat transporSanas
izmaksas, kas irttiskas lielos atlumos, kombigjot pilnu transporta kravnésu ar daZdam
preém. Tau &da gadjuma dazdu pre&u pasitiSanas momenti nesakun relatvi palielinas
glakaSanas izmaksas.apec § metode pielietojama prém ar mazu vai vigu vertibu un
piepraguma apjomu vai tad, ja ir dadas preces, kas ga&mas no viena pieaglataja.

Pre@m ar izteikti neregaru piepragumu lkartgjo krajumu veidoSana nav izdega un
aizskjama ar vienreigiem pasitjumiem piepraguma pafdiSaras gadjumos. Rdgja gadjuma
strauji palieliras pr&u transpoSanas izmaksas,daglaliSanas izmaksas ir minitas.

Augstik mingta anaize liecina, ka Baltijas pte sadales centriem, veicot pagimus no
atiliem arzemju piegdatajiem, japalielina piegzu apjomi virs ekonomiski izd&ga no
glamsSanas vieddk. Viens no So probinu rasaas iemesliem ir maza tirgus iefilja.

22



Il PRE CU TIRDNIEC IBA UN SADALES PROBLEMAS REGIONA

Promocijas darba autors aktualigutsjumu par préu sadales efektiviti veikaliem un
tieSajiem patrétajiem Baltijas préu tirgn. Pasiv iesgja atdait tirdzniedbas procesu no pfe
sadales procesa, kad fmepardoSana notiek nacialaja pretu tirdzniegbas biroj, bet préu
piecade pir¢jam (veikalam) — no visiem trim tirgiem k&ps centilas noliktavas.

Realizjot Sadu pieeju, rodas ies@ samaziat kopgjos kiajumu lielumus Baltijas valstu
tirgt, samaziat zau&jumus nelikédu rasSaas rezulta, krajumu glalaSanas, noliktavu
uzturkSanas, administcijas uztugSanas un PEjas logistikas izmaksas, imot transpogSanas
izmaksas pr& sadat tieSajiem patretajiem. Transpo@Sanas izmaksu samaz§anas uzdevums
butiba ir centalas noliktavas izvietojuma noteikSanas uzdevums caltiiepret Baltijas valstu
tirgus préu patrina punktiem. Pigemot aksiomu par nepiecieS#dmm centélo noliktavu izvietot
kada no galvenajiem biznesa centriem |4, Riga vai Tallind) vai to tuvunma, aamredzamais
pretendents, pateicotiegeogifiskajam sivoklim ir Riga vai &s aplkrtne, t&u no kogja
patrina viedoRa centiila noliktava hitu izvietojama Vipa vai tas apkirtné. Atkapjoties no
mingtas aksiomas, cerdias noliktavas optirflais izvietojums vaitu biat Baltijas valstu teritorijas
jebkui punka.

Promocijas darhy lai risimitu augsik aprakstto sitlaciju, tika izmantota imicijas
modeESanas metode. Vispirms tika izveidots grasijas centra modelis.

Gravitacijas modeli biezi izmanto, lai neésetu logistikas uzdevumus. Mogke
nosaukums &@ies no Natona graviicijas modéa, kas apgalvo, ka starp diviekermeniem
pievilkSaras sg@ks ir proporcioals kermeyu maam un atgriezeniski proporcials atéluma
kvad@atam:

Fooy—i L 2)

kur  F;— pievilkSanas siks;
y — proporcionaliites, graviicijas koeficients;
Miun M, - kermeau M;un M, masas;
r —attalums starp masn M;un M,
Logistikas uzdevumos pirintuvinajuma, lai noertetu darbbas pakpi T starp diviem

vietgjiem centriem i un j, var izmantot graatijas modéa formulu (principus):
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T = kﬂ : (3)
ij dij

kur  T;— darbbas pakpes noegrtejums starp diviem vi€fiem centriem i un j;

k —proporcionaliites konstante;

P un R - vietgjo centru i un j svaguma noegrtgjums (Svafgumu var noertet ar adiem
raditajiem ka pardoSanas apjomsagkrausanas apjoms, apmekju (klientu) skaits, ja runa iet
par apkalpoSanas centru u.tml.);

d; - atllums starp centriem i un j.

Lai ieverotu transporta infrastrulatas kvalititi (piemeram, céa kvaliite), centru i un jpa3bas,

izmanto graviicijas modéa visgrinajumu:

Pip.a
T =k~

i — 7 (4)
J d ijﬁ

kur B — transporta infrastrutas kvaliites imenis (piemdram, pirnas kategorijas dam
koeficientsp ir maziks nek otras kategorijas dam);
A - raksturo centraipadbas (piemdram, ja cen@r i atrodas‘klienti”, tad A var raksturot
“klientu” labklajibu (jo lielaka klientu labkijiba jo intenssak klienti dodas pirkumos));
a — centra jpa3bas raksturafs (pientram, jo pievil@gaks ir centrs j klientiem, jo liaks
ir a).

Viens no svagakajiem lgzistikas uzdevumiem, lietojot gra&dijas modeli, ir parametru
o, B, A nowrteSana. Graviicijas modelis, ar pareizi németiem koeficientiema, 3, A ir
pietiekami labs un elagfs. Pie tam gravitijas modelis ar nestaciamem koeficientienu, , A
(nestacionarite noaZme, ka a=qtf, B =fpt, A =At, var tikt izmantots dinamisk@ajrezma —
mainoties Igistikas infrastruldrai (pieneram, tehnolgiskas inovacijas, ekonomikas a#fiba)
mairas af koeficienti. Tad graviicijas modeli var uzrakgtsadi:

A palt)
J

T; (1) = kldiT

(5)
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Lietdefigi modda adapicijai izmantot (leejas/Izejas) matricu I/1:

C]_ CZ e Cn T|
C]_ 0 QI_Z e Q.n
Co| Qu | O o | Qn
Cn in an 0
T;

3. att. RrvadaSanas apjomu matrica starp centriem Ci un Cj

3. atela: G — i-tais vietjais (pardoSanas, gkrausanas) centrs (noliktava, razotng)-Q@arbbas
pakapes rattajs (pientram, kravas daudzums, karpada no i-ta centra Guz j-to centru ¢}, T, —
i-ta centra kopjas intensiites aditajs.

Matrica I/l var lietot ne tikai &ditaju Q, bet ar daudz citusaditajus, piengram, vecumu,
klientu skaitu, transporta veidu u.tml. Izmantojoitricu I/l var noertét vietja centra ¢
geogafisko pieejaribu (iesgju no citiem centriem tikt ceritrC;).

Promocijas darba autors pda ki var izmantot graviicijas modeli, anal@ot Baltijas
valstu reionu.

Lai varctu optimizZt transporta izmaksas, ir nepiecieSams atrast algtipunktu - tas ir,
punktu, no kuraitiz tam piesai#fajiem patrina centriem btu minimalas koggjas izmaksas (TC).

Izpetot Baltijas valstu prdoSanas datus tika izvitas vaigkas iespjamas alternatas par
pardoSanas ggonu ardali. Saji gadjuma ar terminu prdo3anas fgons tiek saprasts g®ns,
kura piegides tiek veiktas no vienas centralas noliktavas. Soit Baltija ir sadata 3 rgionos:

1. Latvija ar noliktavu Rya.

2. lgaunija ar noliktavu Tallif.

3. Lietuva ar noliktavu Mipa.
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4. att. Zepter Baltijas valstialoSanas centri uraploSanas gapimu skaits 2003.

gach

Ka iesgjamas mkotnes alternatas tika izskatas &das iespjas jeb préu sadales

scenariji, kuri paredz esoSo pta pardoSanas ggonu pardali balstoties uz kagu preu sadales

centru katram rgonam: apvienot Latvijas, Igaunijas dienvidu un tusas ziemks ddas,

Igaunijas ziemi un Lietuvas dienvidu dla atsgjot ka atsevigus resionus.

Par Dienvidigauniju pamatiek ieskaiitas pil€tas, tdz kuam 1saks cdS ir no Rgas nek

no Tallinas (Valga, &nava un Tartu). Zienketuva tiek ieskaittas pil€tas, tdz kuam ir

mazks atilums no Rgas nek no Vilpas (Panevezi, Sy Klaipeda u.c.). Sis sad@ms ir

nosaits un projekta izsides ga# var tikt maints.

Katram no Siem scéarnjiem tika apgkinata optinalaka noliktavas atraSas vieta jeb

gravitacijas centrs. Gravitijas centra apkinos tika izmantotas divas pamatmetodes.
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1. Gravifacijas centra apkinaSana, izmantojot optinmizijas programmas, pieiram,
MS Excel optimiZcijas programma Solver.

2. Gravifacijas centra apkinasana ar itéciju metodi.

Risingjums [Ec alam meto@m paredz atrast hipgitska sadales centra koordies (X%,
Yo), kurs atbilst miniralajam izmakam, parvietojot preces uz i-tajiemapdoSanas centriem ar

koordiratem (X;; Y;), pardoSanas apjomiem;talumiem L un @rvadiSanas tarifiem P

TC n = ZQiPiLi ’ ©6)
i=1
kur
Li:k\/(xo_xi)2+(Y0_Yi)2 ’ (7)
k - meroga koeficients.
Risinajuma rezulita iegisim:
N XiQi-Py N YiQiPi
Z Li Z Li
xo='"2 = yo=lZt
N QP N QiP ®
Z Li Z L;
i=1 un i=

Gravitacijas centra metodes fiziskais pamatojums ir: r@egams atrast teritorijas
(pieneram, Latvijas) sadales centra kooias (X, Yo), ja noteikés vieds izvietotas viejjas
noliktavas (razotnes), kuras &k atsvari, proporciofli parvadajumu apjomam, bet to
izvietojums (koordiatas) teritoria proporcionls atéluma un @rvadijumu tarifa reiziajumiem.
Metodes latiba ir atrast miniralas izmaksas Tfgn = TC(Xo,Y0).

Darka tika nowertéta risirajumu at&iriba, pielietojot MS Excel optimézijas programmu
Solver un iteicijas metodi, izmantojotapientru koordiratu noteikSanu sadales centram ar 8
pardoSanas centriem Latvijas teritarijAtskiriba starp afm meto@m pec ceturtis itefacijas

aprekina ar iteéciju metodi bija 0.39 procenti, kas praktiskose&pros ir nenommiga.
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IV PRECU SADALES OPTIMIZ ACIJAS METOZU PIELIETOJUMS
BALTIJAS VALSTU TIRG U

Izzidot muitas barjam starp Baltijas valgh, rodas iesfja atdait tirdzniedbas procesu
no pr&u sadales procesa, pirmo ajst naciorala [imen, bet gdgjo centralizjot Baltijas valstu
regiona. Sada pieeja rada iesjas samazidt pretu glatmSanas izmaksas, paliedinkopsjos
krajumus un préu iz\eli pircgjiem. Nacionalajos tirgos Intu jaatssj tirdznieabas biroji ar
neliekm noliktasam seviki ejoSo préu glataSanai. To funkcijas u tirdznieGbas procesa
vadSana, naiini ar piegdatajiem, pircjiem un infornacijas arraide centilajai noliktavai par
pircgjiem piedidajamam pre@m un to adreses. Cealis noliktavas funkc#s ietilptu kajumu
regukSana un glaisana, K afi pretu piedide pirgjiem. Retijumu aprolacija veikta uz “Zepter
International AG” lazes &s meitas ugeémumos Latvif, Ilgaunia un Lietu\a.

Atrasis centilas noliktavas koordigtes Baltijas valstu tifg noZmes vietu, no kuras
piecadajot preces pirgiem, bis vismazkas transporta izmaksas, bet palieties kajumu
absaoiitais lielums, samaziisies nelikudi, uzlabosies Kjumu reguéSanas iesgas, kK afi preiu
izvele un serviss pigiem, kas paslaik ierobezoti nelielo nacitmtirgu apjoma dl.

Lai veiktu kajumu optimiZciju nepiecieSamaapiga kiajumu anaize, lai noteiktu to
samaziaSanas iespas, nezauglot klientu apkalpoSanas servisanéni. Ka pirma tika veikta
anaize par préu pardoSanas gamimu skaitaipatsvaru. Tas ir, tika apskist cik menesSos par
konkreto preci ir fik€ts vismaz viens gdoSanas vai avinaSanas gagums. Otrlart, tika
no\erteta pre&u piepraguma relaiva standartnovirze.

4. tabui sikak atElota grugSanas pc kogeja ienakuma rezuliti un to saldzimajums pa
apaksgrupm SIA “Zepter International Baltic” (Latvijas ggmums).

No 4. tabulas autors secina, kadke ddu ierakumu nesosSie artikuli ietilpst amstarp
artikuliem ar stabilko piepragumu un bieZk pieprastajiem. Apiikojot artikulus, kas dod 90%
TR var redzt, ka 50% no tiem PpdoSanas apjoma @&etibu frekvence negsniedz vidjo
pardoSanas apjomu, 62% ir bijusi pieatagatru nenesi. Tas liecina pdoti augstu stabiliiti,

safdzinot ar vidjiem raditajiem.
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4. tabula
PardoSanas apjoma pieiepirkuma cefis (TR) strukiira laika posra 2002.gada jarivis -

2004.gada augusts (3Z2neSu periods) SIA “Zepter International Baltic”

TR Preces
uzkratais |  kopa Aktivie relatva standartnovirze

11 artikuliem relawa svarstibu
0 artikuli aktvi 100% laika frekvence maaka par 50%

2 artikuli ietilpst starp 10% aiktako | 14 artikuliem relawva svarstibu
frekvence maaka par 100%

50,00% | 14 (1,0%

16 artikuliem relawva svarstibu
4 artikuli akivi 100% laika frekvence maaka par 50%

1 artikuls ietilpst starp 10% ak&ko | 32 artikuliem relava svarstibu
frekvence maaka par 100%

70,00% | 39 (2,8%

20 artikuliem relawva svarstibu
frekvence maaka par 50%
44 artikuliem relawva svarstibu
frekvence maaka par 100%

33 artikuli akivi 100% laika
80,00% | 69 (5,0%)p1 artikuls ietilpst starp 10% awiko
1 neietilps starp 25% akiko

24 artikuliem relawa svarstibu
frekvence maaka par 50%
64 artikuliem relawa svarstibu
frekvence maaka par 100%

81 artikuls akavi 100% laika
51 artikuls ietilpst starp 10% awko
6 neietilps starp 25% aktko

130

0
90,00% (9,5%)

PardoSanas apjomu pfe iepirkuma cefis (TR) var @dvét afn par noliktavas kojgo
ienakumu, &dg] turpmik teksh Sis aditajs sasinati tiks saukts par kago ierakumu.

DiemZl de] umeémuma specifikas nav ie§ams atteikties no mazu igkumu
dodoSajiem artikuliem. Preces, kuras dod augstikiena ddu, veido relawi nelielu kigjumu
ddu. Promocijas darba autors, anglit pretu krajumus secifija, kaloti augsts ir nelikidu
pretu skaits. 50,89% no &umu \ertibas veido preces, kuru paSigges kr@ajumu daudzums
vismaz 60 reizu Frsniedz & gada vidjo méneSa piepragimu vai ar pieprajums [Ec tam
vispar nav bijis. Citiem vrdiem, pie 8da piepraguma vaigk ka puse kdjumu netiks iz&réti pat
5 gadu lai. Saji nelikvida grupa ietilpst 66% no artikuliem. Das grugs Sis skaitlis ir @
lielaks. Tas viss rada s&m lielas iesaldta kapitala izmaksas.
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Minimalais piegides daudzums jeb iepakojums pregjodoiepragumu

5. tabula

Minimalais piegides Uzkrata Preiu Papildpreu skaits pa grugm

daudzums/ vigjais krajumu skaits Pamatprece

piepragums nenes vertiba% RIP|D|C|M|E
Ei'jfspraaums sogad nav| o5 g0 | 644 142 | 30811 | 89| 2| 13| 79
24,01 un vaik 8,91% 183 137 28 2§ ( 0 10
12,01 - 24 8,36% 65 53 5 ) D R 0 |5
6,01 -12 4,18% 39 25 & 0 D 4 p 2
3,01-6,0 2,07% 38 28 4 0 L b D [0
1,01-3,0 8,13% 56 56 ( 0 b D D [0
0-1 30,87% 99 90 3 1 1 4 ) D
Nav zirims minimalais | 44 5go, | 134 68 26 10 7 0 15 6
iepakojums

100,00%| 1258 599 384 24 | 104| 17 | 28| 102

No 5. tabulas autors secina, ka diezgan liellu deo k&jumiem aizem preces, kuru

iepakojumi ir lieli. Vaigk neka pusei artikulu, kuriem Sogad ir bijis piepijasns un ir ziama

minimala pagitijuma partija, Siepakojuma vieiba ir vaiék neka gada pieprapms.

6. tabui ilustrets pre&u grupuipatsvars Kijumos gan pc skaita, ganartibas.

Krajumu grupuipatsvars kKjumu \ertiba

6. tabula

R Artikulu  [Artikulu skaits%  Vartiba kg’pggg?(;’urr‘ﬁu
skaits |[no kozja skaitg EUR _
vertibas
1 2 3 4 5
Rezerves das 384 30,52% 64347 7,15%
Papildirajumi pamatprecei 24 1,91% 19407 2,16%
Davanas 104 8,27% 51143 5,69%
Patrina preces 17 1,35% 6003 0,67%
Marketinga matedili 28 2,23% 21882 2,43%
Ekskluzvs, Zepter salonveikals 102 8,11% 58957 6,55%
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6. tab. turpigjums

1 2 3 4 5
Pamatpreces 599 47,62% 677787 75,53%
Kopgja krajumu \ertiba 899528

Analizgjot 6. tabulu var red, kaloti liela dda nolikta\a esoSo artikulu ir rezerveslda.
Izvertgjot visus datus par p¥a krajumiem SIA “Zepter International Baltic”, autors hk&tatja,
ka rezerves das ir Joti nelikvidas, bet am ir jabat krajumos ilga piegades laika dl, kas
parsniedz noteikto servisa laiku remontiem. Sagkar losistikas teoriju, &¢ni apritoSas,atad ar
nelikvidas preces iraglata centralizti. Taslauj samaziat kopsjo krajumu daudzumu sigma.
Tatad viens no risifjumiem lgzistikas optimizcijai varctu bat pilniga vai d§gja Baltijas valstu
noliktavu apvienoSana vaiiaatru un reguru piedizu no Miknas centilas noliktavas vai &da
lokala sadales centra, kas apkalpotu pietiekami lielilorgu, ka nelikvidu skaits samazitos,
piengram, VarSavas noliktavas, orgasana. Pieges 1dz viegjai noliktavai vagtu notikt
izmantojot kurjerpastu, avi@psadsjumus, tieSos thijreisus. Piegdes ar Kkurjerpastu un
avioprvadajumiem no Miknas vagtu tikt veiktas 24 - 72 stundu laiKDHL piedavatais serviss)
un ar inijmarSutiem 5 darba dienu laiKUAB Transimeksa u.c.).

No ieprieks teikt un analizjot uzpémuma datus var névot Vel dazus latiskus faktus:

e Uznémums ir atkaigs no piegdataja, kurS izmanto "stumsSanas” taktiku, atizacpret
saiEMmeju;

e Uzpnémums ir atkaigs no piegdataja, kurS atsevi@m pre@m ir noteicis relavi
augstus miniralos pastijuma apjomos vai transporta apjomus.

Lai varctu optimizt transporta izmaksas, tika noteikts grasijas punkts — t.i., punktus,
no kuraidz tam piesaistajiem patrina centriem btu mazkais sumnarais atilums.

Izpetot Baltijas valstu prdoSanas datus tika izvitas vaikas iespjamas alternatas par
pardo3anas ggonu pardali. Saji gadjuma ar terminu “@rdo3anas ggons” tiek saprasts pgons,
kura piegides tiek veiktas no vienas centratiis noliktavas. Sobd Baltija ir sadata 3 rezionos
- Latvija ar noliktavu Rga, lgaunija ar noliktavu Tallim un Lietuva ar noliktavu \ha. Ka
iesgejamas rakotnes alternatas tika izskatas &das iespjas jeb préu sadales sceriji:

1. Atstat esoSo sadglimu.

2. Apvienot Latvijas un visas Igaunijas gienus, Lietuvas rgonu atsijot esoS&js
robezs.
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3. Apvienot Latvijas un lgaunijas dienvidugienus, Igaunijas zienje ddu atsgjot ka
atsevigu regionu un Lietuvas r@onu atsijot esoSajs robezs.

4. Apvienot Latvijas, visas Igaunijas un Lietuvas zeimresionus, Lietuvas dienvidu
regionus atstjot ka atsevigu regionu.

5. Apvienot Latvijas, lgaunijas dienvidu un Lietuvaserndu regionus, lgaunijas
ziemdu ddu un Lietuvas dienvidu dia atsgjot ka atsevigus resionus.

6. Pilniba apvienot Latvijas, Igaunijas un Lietuvagiaus.

Katram no Siem scarnjiem tika apegkinata optinala noliktavas atraSas vieta jeb
gravifacijas centrs.

Izmantojot apkinos optimizcijas programmu un grattijas centra apkinaSanas
iteraciju metodi tika ieg@ti vienadi rezulti visos piecos variantosadel rezultu atspogioSara
abas graviicijas centru atraSanas metodes nav #@tfallLai veiktu agkinus tika izdaiti arn Sadi
pienemumi:

1. Satijuma apjoms natélajas vienbas vis vienas valsts teritojir nemaings.

2. No centglas noliktavas sgemto pamatpral skaits vieAds ar to realizcijas apjomu
Baltija.

Promocijas darba autors uzskata, ka @ameviena no apkinu meto@m, kas tika
aplikotas darb, nesniedz 100% pareizu atbildi. Tas ir pamatojangeilas infrastrukiiras
iesgEjam. Jo, [gc apekiniem, graviticijas centri atrodas Limbazos umjiRna, tacu ne Limbazos,
ne Rijiena nav pietiekami sgriga infrastrukiira, lai s@tu kalpot noteikt@gm vajadzbam.
Vadoties no raas infrastrukiiras pieejanbas viedoka izdevgakas vietas, neatkagi no
ies@Ejamiem scedfrrijiem, bitu Riga, Tallina un Mina, ka ar So pil€tu tuweja aplartne. Rc
veiktas anaizes, tika konstats, ka apvienotajiem centriem visbikz ka iesggjamais centrs,
izradijas Riga, vai ar Sis centrs ir Ryai tunak neka pargjam divam pilsstam.

leverojot sadales centru piesaistaliagai infrastruktirai, kas ir Tallira, Riga un Vilpa, ir
janem \era an realie at@lumi, jo, pientram, veicot agikinus [Ec gravifcijas centra metodes
attalumi tika nemta “gaisaithija”.

Aplakojot 7. tabulu var redt, cik liela ir k@jumu \ertibas attietha pret prdoSanas

apjomu — kjumu \ertibas attietba pret piegZzu apjomu samazis pieaugot piedzu apjomam.
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7. tabula
Krajumu \ertibas attietba pret prdoSanas apjomu

Raditaji Latvija Lietuva Igaunija

(Kéfjlpjgr)nu \ertiba uz 2004.gada oktdbr | g99500 85 | 970001,11| 435943,78
Piegizu apjoms 2004.gada pirmajos 9
menesos (EUR)

Kraj. vert/ pieg. Apjoms 1,26 0,93 1,39

711333,34 1048570,9Y 314269,78

Fakts, ka Sattieaba samaziss ir izskaidrojams ar to, ka s nolikta\as atrodas zigms
rezerves da un citu neaktu un mazaktvu artikulu kbksts. Apvienojot Baltijas Igistikas
sis€mu vienot sisema biitu iesggjams samazit sisema esoSo rezerves Waun citu mazakvo
precu ipatsvaru, jonemot \Era zemo piepragumu Ec tam, kas redzamsép darka veiktas
anaizes, sistmai kopuna krajumus Sajos posies vajadztu tikai nedaudz vaik ka Latvija vai
Lietuvai paSreiz. dtad, uz divu valstuekina, samaziitos koggjais rezerves da daudzums.
Turklat vel jaatame, ka Igaunijas Igistikas sistma netiek glahti visi nepiecieSamie Ejumi, jo
tas radtu parak lielas izmaksas pie tik maza tirgus.

Pienemot, ka Battiedba paliktu &#da, kada & Sobid ir Lietuvai, kogjais krajumu limenis
sisema sasniegtu 1928980 EUR, kasidainot ar paSrego raditaju - 2305470 EUR itu par
376490 EUR maik.

Pec veiktajiem gtijjumiem, ko ietéra materatiskie apekini un anaize, promocijas darba
autors uzskata, ka aptp vienotaj Baltijas sadales shma varctu bat organizta divos
pamatveidos - piliba centralizti un ddgji decentralizti.

Pilniba centralizta stema nozmétu, ka visa sadale tiek orgagia no centraligtas
noliktavas Rga. Ddgji decentralizta sisEma nozmétu, ka préu uzglalsSana tiek organéta
centraliztaja noliktava Riga, bet sadale tiek veikta caur sadales - servistrieem Sie sadales -
servisa centri sig8a varctu bit 3 vai 4. Pa vienam Talliip Riga un Vilpa un iespjams 4. centrs
Klaipeda, Lietuvas ZR un Latvijas DR apkalpoSanai. Tarkliens no Siem centriem ir apvienots
ar centralizto noliktavu Rga. Atkariba no sistmas iz\élnes veidojas divi iespamie sadales

marsrutu tipi.
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5. att. lespjama Baltijas vienoi Sadales centra afidps marSruticija. Pilriga centralizcija.
Centala noliktava Rga

Attalumi, kadi veidojas 5. att. ir doti 8. talzulNemot \era at@lumus, marSrutu skaitu un
apjomus, iesgjams nowrtet, ka pilngai Baltijas valstu apkalpoSanaiith nepiecieSami 1
vidgjas klases komercauto, pieram, ,Renault Express”, ,lveco Daily”, ,Reanult Mas’, kuru
ietilpiba ir 7.5 — 17 h Apjoms, kas netlas laiki japiegida Tallinai bitu 6.25 mi, bet Rgai un
Vilpai ap 20 m.

8. tabula
Attalumi marsSrutos centrakéta sadaleskla izveict Baltijas valsis
L Attalums | L@ika patérips Apjoms (m*/
Marsruts (km) pie videja nedela)
atruma 70 km/h ’
1 2 3 4
Riga — Paeveza — Kana - Alitas - Marijampole 771 11.01 975
— Riga
Riga - Vipa - Utena — Rja 612 8.74 11.25
Riga - Sali - Silute — Klaigda — MaZei — Riga 677 9.67 6.19
Riga - Daugavpils - Visaginas €Rkne — Rya 691 9.87 3.2

34



8. tab. turpigjums

1 2 3 4
Riga - Liemja - Ventspils — Rya 511 7.3 0.92
Riga - Tallina — Rja 627 8.96 3.99

Riga - Valmiera - Valga — Tartu - Nerva -
Rakvere - Tallina - Viljandi — Ra 1044 14.91 2.4

Kopa 4933

Aptuvenais nobraukums gadkatram auto #tu 80 000 km. Adgjadi madnu hitu
ieteicams izmantot 3 gadus un taadwot par atlikuSo &rtibu, jo nobraukumsitu jau 240 000
km. AtbilstoSi tabud redzamajiem apjomiem un @ttmiem, atbilstoSi transportadizeli varetu
but 2 ,Renault Master” ar kravas tilpumu 12,6 m3,wiens ,Renault Trafic” ar kravas tilpumu
5,9 m3. Kopja vidgja auto cena sasta 70 000 EUR, kas iginot apdroSiaSanu un iesatidas
naudas ®rtibu gad izmak#s aptuveni 20 000 EUR gadpienemot, ka atlikus vértiba @Ec 3
gadiem Iis aptuveni 20 000 EUR. Remonta un uxanas izmaksasidam auto ir aptuveni
2000 EUR gaal Transporta vathja izmaksas tiek noteiktas K00 EUR bruto renes, jeb 8400
EUR gad. Piegemot degvielas izmaksas 1 EURAiun pagrinu 10 | uz 100 km, tad k@jas
izmaksas par kilometru ieskaitot apkopi, riepas servisa izmaksas sadis 0,17 EUR.
Aptuvenas kopjas izmaksas piegles nodroSi@sanai Baltijas vals sasniegs 89 400 EUR gad
Ja piepragums ir nestabils un gti prognozjams, ieteicams i&rtet iesgEju izmantot Igistikas
firmu pakalpojumus. ddgjadi piegides izmaksas pitha klts par mairgajam izmakam un firma
biis pasargta no maimga piepraguma radtajam izmakam. Nemot \Era kopgjo pasgitijumu
skaitu gad Baltijas valsts (28 677) , firmai izdagi batu noségt ligumu par préu piegdi, kur
vienas piegades vidjas izmaksas iitu 3,11 EUR. Tas raul lidz\ertigas izmaksas pie dot
pagitijuma apjoma, & pasu transporta flotes uzt8anas gaguma.

levieSot apvienotu lgstikas sisEmu, svargi apvienot ar piegdi un piepragumu saisitas
informacijas plismas. Tas nepiecieSams, lait iesgjams veikt pastijumu no piegdataja
visam r&ionam no cenflas noliktavas. Adejadi rodas nepiecieSatma un iespa apvienot un
centralizt ar logistiku saisttas informaciju tehnolgiju (IT) sistmas, samazinot s&ha iesaistto
programng@taju skaitu. “Zepter” Baltijas valstu si@ha pasreiz darbojasit programritaji, kuru
skaitu lutu iesgjams samazit Iidz diviem, jo “Zepter” Igaunijas ofisam uz&tiprogramnataju

ir ekonomiski neizdegi.
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9. tabula

Apvienota izplaiSanas centra izveidesdg’ ekonomiskais pamatojums

Izmaksu grupa Latvija | Igaunija| Lietuva KOPA Baltija
1 2 3 4 5 6

Noliktavas izmaksaste, algas) | 35 415| 35702|  73124| 148328 45000
EUR/gad
lesaldta kapitla izmaksas pie i1
rentabilitites 8% EUR/ga 71962| 34875 77 600 184 43 116 341
Kopa %%2 71667 | 150724| 332765 161 38l
Krajumu \ertiba uz 2004. gada 899 "
oktobri (EUR) 509 435944, 970001 2305474 14547p1
Gada realiacija importa ceas 299 | 440347) 1460609 2909522 2909 5p2
Krajumu attiegba pret gada 0,90 | 0,99 0,66 0,79 0,50
realizaciju
Papildus fikstas gada izmaksas 45 200
savas transporta flotes uzisanai
Papildus maitgas transporta
izmaksas uz gadu, 5000 km rixl - - - - 44 200
izmaksas 0,17 EUR par km.
Kopgjas |z_n£1aksas o!ecentraéiam 332 765 250 785
un centraliztam variantam
Ekonomija EUR gaal +81 980

centralizcijas ga@uma

Veicot kopsavilkumu par ieguvumu no apvienotagidtikas sistmas izveides Baltijas

valsts ar kopgu izplaiSanas centruiga, varam red (skat. 9. tabulu), ka izmantojot piaga

iesaldto krajumu izmaksu nodrtejumu 8% @da, mes iedistam 82 dikstoSu eiro ekonomiju.

Papildus ieguvumi noadlas sistmas izveides ir fik&to izmaksu nomala ar maifigagm

izmakam, kas padara wZmumu elaggaku pret tirgus izmaam. It 1paSi tas ir izdewi

uzpeémumiem ar izteiktu sezahu piepragjumu. Samazidtie krajumu apjomi patrina af jaunu

precu ievieSanas un veco mddazveSanas cikla garumuakinams, pirms vecais modelis nav

izpardots jauAa modda prdoSana var vai nu aizkéhes vai ra@t zaudjumus neprdota vea

modda noraksBanas rezudta.

Samazinoties uzkjumiem, samazisies ar laiks,

nepiecieSams nomgs veikSanai. iga ir optinalais izplaiSanas centrs, ja@ tatrodas vistuak

kas

aprkinatajiem gravigcijas centriem un tai pat lakir an geoggfiskais reiona centrs, kas

nodroSina vislielko operativigti katra Baltijas realizcijas punkta sasniegSanai.

36



SECINAJUMI

1. Ekonomikas globalérijas tendences pasauhdjusas préu razofju un pre&u tirgus
savstarpju attilinaSanos. RazoSanas konceaaijas rezulita palielias atsevika razoija pretu
piedavajums, kurS jsadala starp dadiem pasaules geonu preu tirgiem, kas atrodas dados
atilumos no razaja. Vienlaiagi ekonomikas globalécija izpauzas arregionu tirdzniegbas
uzpémumu koncentcija, palielinot lielveikalu ipatsvaru rgionu tirdznie@bas kopja
apgrozjuma.

2. Ekonomikas globaliacija bitiski palielina lgistikas nozmi preiu apri€. Palielinoties
precu piegides atilumam idz tirgiem palielias pre&u tie&is transpofiSanas izmaksas uarpjas
ar pre&u piequdi saisttas izmaksas, kafi kopgja piegades darbietilfba. Piegdes processlist
saregitaks un Igistikas process pte pieddé atdaks no préu tirdzniegbas procesa. Veidojas
pretu sadales diferegta strukiira, sastvoSa no rgionaliem starpvalstu un nacialiem
centriem, kuri atrodas dados atilumos no preces raZzga un veido saikni starp razg
(tirgotaju) un pagretaju. Sis strukfiras pagtv autonomi no razaja, kaut gan darbojast
uzdevum, piegidajot paerétajam piepra#o preci noteikd laika un vies.

3. Pr&u sadales centru izvietojums starp ragoun patrétaju atkaigs no atsevi@m
kopgjo logistikas izmaksu sastddam: noliktavu (sadales centru) uz8anas, pra
transporgSanas un ptel glalmSanas izmalasn, kuras, savultt, atkafgas no piegzu apjomiem
(predu piepraguma), piegzu regularifites pastijuma steidzanbas. Vietjas izcelsmes prem
butiskas ir noliktavu uzt@Sanas un Kjumu glalaSanas izmaksas, bet transpgainas izmaksas
ir relaivi mazas. Rrvadijot preces mazos apjomos lielosakitnos koggjas transpo@Sanas
izmaksas strauji pieaug.ada sakaba balsis uz visgrgjo parvadsjumu tarifu sistmu, kas
kopgja visiem transporta veidiemgkinot uz vienu svara, vai tilpuma vidm. Lidz ar to
klasiskajis k@jumu reguéSanas metad, realizjot piegades lielos alumos, nepiecieSamas
korekcijas, un @pec, vadoties no transpéfianas atuma un piegdes apjoma, agiferen@
krajumu reguéSanas pamatmetodes di sadales ceritr Praktiski, tas name, ka sadales ceatr
regukjot krajumus, precesagrupe atkaiba no atéluma idz piedgdatajam un piegdes apjoma
vairakas grugs, iz\eloties &m pientrotas reguSanas pamatmetodes vai p&oatu korekcijas
tam.

4. Krajumu reguéSanas agkini pre&m no tirgum tuvajiem pieglatajiem, ja piegdes
pagitijumi ir reprezentabli §c apjoma un regati, veicami, balstoties uz fik&g iepirkuma
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lieluma modeli ar mome@tu vai pakpenisku piegdi, vai pielietojot MIN/MAX metodi, ja
piepragums nereguirs. Aprkinus pre€ém no sadales centram a@igm piedidatajiem,
ekonomiski izdelgak veikt pielietojot fiketa pagitijuma perioda modeli un konso#jdt noteika
parvadajuma virziera piecadajamas preces vien parvadijuma, vai af izmantojot fikgta
iepirkuma lieluma modeli, ja iegams iepirkuma vai grvadajumu tarifa diskonts atk#za no
paditijuma lieluma. Neregéftas piegdes mazos apjomos naliem piedgidatajiem veicamas,
izdarot vienreigjus pastijumus, neveidojot sadales cendio preu krajumus.

5. Piedgizu diferencicija lauj optimi£t preu glaliSanas un transpéfanas izmaksas
posna no préu razogja lidz rezionalajam sadales centram, samazinotdap izmaksas sadales
centh, ka af pretu krajumus un to uzt@Sanai nepiecieSamos apgiows fdzelus, idz ar to
palielinot sadales centra kegtét rentabiliites imeni. T&u no sadales procesa efekéés
viedoKa kopuna bitiska nozme ir af ta otram posmam — p¥a piedgides izmak&mn un kvaliatei
no sadales centradk preces gala pattajam.

6. Pec Baltijas valstu pievienoSas Eiropas Savi@hai, ekonomikas globalizijas
tendences Latuj pastipriris un visspilgik izpauzas plasa gaina preu tirdzniegba. Joprofgm
liels ir importa ipatsvars Latvijas starptautiésk tirdzniegbas bilang. Lielo tirdzniegbas
uzpeémumu skaits unpatsvars palieli#s, mazo un vigjo veikalu skaitam nemainoties, vai pat
saiikot. Lielo tirdzniegbas uaémumu tirdzniethas un lgistikas politika plasa patrina pre&u
tirdznieabas joma iezamgjas tis dazdi virzieni, veidojot saites ar pre gala pairétaju, kuri
parstav dazdus préu veidus. Pirmo virzienugostav ikdienas plasa patna un prtikas préu
tirdzniedba, kur saites ar gala pedtaju veidojas tiesSi veikal kurS apgdats ar plasu noliktavu
un reprezert sadales centru (piegmam, SIA “Kesko Food”). Otrajam virzienam pieskaias
biezi lietojamo preéu, pientram, livmaterklu tirdzniedba, kur saites ar gala peitaju realizjas
caur veikaliem, vai artieSi no cen@ilas noliktavas, kuri arir sadales centri (piegram, SIA
“Nelss”). TreSais virziens ir plasa paha ekskluzvo pre&u tirdznieGba Ec ieprieksja
paditijuma, kad préu piegide gala parétajam notiek no vienota sadales centra un to
tirdznieabas uaémumos (pieraram, SIA “Zepter International Baltic”).

7. Pirmajos divos tirdzni@bas virzienos pkal pirkSana un piegle gala patetajam ir
vienots process, kuru veic gala @atajs, bet treSaj virziena pretu piegide porganiz
tirdzniedbas upémumos. kdz ar to S& gadjuma tirdzniedbas unémumam latiska Kast

piecades kvalifte un izmaksas, kuras izpauzas cagjuknu lielumu sadales ceatun transporta
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efektivitati. Transporta efektiviti un izmaksas nosaka sadales centra izvietojunigone
attieaba pret gala patéetajiem, bet kajumu lielums sadales ceatatkaigs no piepragima
kopapjoma rgiona tirgi. Ja pagivot lielai pr&u piegidajuma nomenklatrai tirgus piepraguma
kopapjoms ir neliels, tad sadales camalieliras vidgjais nefrdoto pre&u atlikums. $iemesla
del ekskluivo, ki af modes pré&u tirdznieGbas umeémumi spiesti ierobezot pi@dajumu
nomenklaiiru, bet gala patétajiem relaivi mazaj pretu tirgi samazias So préu izveles
iesfejas.

8. Maza pieprajuma probéma kate no trim Baltijas valstu tirgiem sekgizpauzas
ekskluavo preu tirdzniedbas jona, kurs raksturojams ar lielu pi@dito presu nomenklairu. So
triju tirgu apvienoSanu brerazirgzinibu apserumi, galvenokrt atiribas katras valsts pne
gala lietogju tradcijas, gaum, valodi u.tml. Ta&u mirgtas at&iribas neietek@ pretu sadales
procesu. idz ar to pasv iesgEja apvienot préu sadali trijos tirgos no vienota sadales centra,
atstjot tirdzniedbas procesu katrvalst autonomu. #Ida gadjuma minimizgjas noliktavu
uztueSanas un kjumu glalaSanas izmaksas, samaanneprdoto preéu atlikumi, ta&u
aktualizjas préu transpo@sSanas prolsma un ar to saigts izmaksas.

9. Petijuma modelis prezeatsituaciju, kad preéu razogjs (lieltirgotajs), kurS atrodas
liela atiluma no Baltijas valsts tirgus, piéda Latvijas, Lietuvas un lgaunijas tirdznibas
uzpemumiem ekskluwas preces, kuru Ejumus Sie ugémumi regu¢ (pasita) fiksstos periodos,
apjona, kas atkags no pastijuma So valstu teritodp. Optimizcijas nerkis — iz\eléties
izdevigako pre&u sadales centra izvietojuma variantu atkano sadales centradizijas pakipes
Baltijas valstu tirg kopumng, nemot \era noliktavu uztugSanas, Kgjumu glalaSanas un peel
piecades izmaksas. Apkini veikti, lietojot gravificijas centra metodi un izmantojot deijas
papemienu. So divu pgmienu saldzingjums apekinos pieadija, ka tie dod praktiski vieus
rezulétus.

10.Vadoties pc ieditajiem apgkinu rezultitiem variani, kas paredz piligu preu
sadales centraliziju Latvijas, Lietuvas un lgaunijas @retirgos, optinilais izplatSanas centrs
atradsies uz Latvijas un Lietuvas robezas.Kk batisks faktors vietas izkei ir an infrastruktira
un Riga atrodas tuak Sim teogtiskajam optinlajam sadales centram, rae¥ilna vai Kawa, tad
optimalakais variants ir izpla§anas centrsiga.

11.leverojams ieguvums no vienota izakdnas centra izveides ir tirgus paplasSans,

un neejoso, jebehi kustoSo préu vientbu konsolidcija viera vieta, tadgjadi ieverojami
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samazinot nevajafizus uzkajumus preém, kuru nénesa piepragpims kidz Sim bija ie@rojami
mazks neki minimalais iepakojuma/iepirkuma apjoms.

12.Vienota izplatSanas centra izveide Baltijasgi@ena, samazina dr@Bas kajumus
siseéma, kas saisti ar talo preu pieddi, ilgo pasitijuma periodu, kas var rédneparedatas
piepraguma izmahas un iesgjamas piegdes noldes no piegdataja. TasipaSi attiecas uz
pre@m ar neregdlu piepragumu. Nemot \era ilgo piecides laiku un maiigo piepragumu, $m
pre&ém parasti nepiecieSami krietni k& drogbas ka&jumi nela preeém ar regudru
piepragumu. PaplaSinoties tirgus apjomam, ko apkalpo iemas noliktavas,aslus kajumus
sis€ma iesgjams ie\erojami samaziat, nezaudjot kopgjo servisaimeni.

13. Petfjuma izanali£ta mazumtirdznigbas préu grupa, kas nav piris nepiecieSarbas
preces unitlz ar to iespjams pie@di atlikt ar klientu atruata laika. Tas sniedz iespu firmai
aizvietot rggionalas noliktavas ar transporta pitgm no centilas noliktavas,ad¢jadi samazinot
sisema iesaisttos kajumus. Vadoties § petijuma iegatajiem rezullitiem, izveidojot
centraliztu logistikas sistmu pieaugaoss transporta izmaksas tiek komp&as ar samazitam
glamsanas izmalsn.

14. Stradajot tieSi ar razdju, tirgotajam rakas saskarties ar nepieciedam prognozt
piecades atbilstoSi razaja razoSanas ciklam. Tas s#istar to, ka vairums raZpt pasreiz
neveido uzkijumus, bet razo tikai to, kas s, &dejadi parnesot piepragima prognozsSanas
risku un kgjumu uztugSanas nepiecieSabu uz tirgofju. Lidz ar to razaijs var piedvat labu
cenu, bet tirgais, pareizi pinojot savu darbu, iégt lielaku pdnu neld, ja stadatu ar starpnieku
- vairumtirgogju. Tas, savuit, tirgotajam liekipaSu uzmaibu pieerst savai lgistikas sistmai,
censoties uztat pec iesg@jas mininalus uzkajumus sistma, uzlabojot apgdi un piepraguma
prognozsanas sismu.

15.Neskatoties uz pamstigi pieaugosam transporta izmaks, tikpat strauji, ja ne
straupk pieaug ar nomas maksas, darbinieku atalgojums, kaiti@nmakgjumi. Lidz ar to
proporcija starp lieku noliktavu un kiijumu uztugSanas izmalisn vai lielkkam transpo@sSanas
izmaksim ar mazku noliktavu un kiijumu skaitu paliks nemaiga. Pie tam, samazinot noliktavu
skaitu, fik€tas izmaksas tiek aiZghas ar maifgagm, kas padara biznesu daudz etaku pret
piepraguma izmanam.

16.1zvele starp pasu transportu vai pakalpojuma pirkSamdaransporta kormgmijas var

mairities atkaiba no piepraguma izmaham. Ja iespjams pilriba noslogot savu transportalda
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tad pasSa transports sniedzarimvas priekSrabas, K reklamas izvietoSana uz auto, i€fpizpildit
nestandarta pasjumus vai papildus darbus par to paSu samaksu Savukirt pieaugot
apgrozjumam un pie@Zu saregitibai var rasties nepiecieS#ma pirkt Sos pakalpojumusa ko
dara vairums lielo gtikas mazumtirdzniabas veikalu 1kli, jo informacijas un transporta
pieggzu plismas kist @rak komplicctas un prasa atbilstoSugietikas nodroSimiumu IT un
transporta organéanas zja.

17.levieSot apvienotu lgstikas sistmu, svaigi apvienot ar piegdi un piepragumu
saisttas informacijas phismas, veikt padijumu no piegdataja visam rgionam no censlas
noliktavas. Rdgjadi rodas nepiecieSabma un iespja apvienot un centrakz ar logistiku saisitas
IT sisemas, samazinot sigha iesaisito programmataju skaitu.

18.Darka anali£tas k@jumu vadbas un pieggu kedes optimicijas metodes
izmantojamas visiem Baltijas vaistiesaistajiem tirdzniethas uaemumiem, kas nodarbojas ar
talas izcelsmes pte tirdzniegbu. leguvums #is iesgja palielirit piecadato preu klastu,
palielinat pdpas robezu vai samazin gala cenu, k ai samaziat krajumu uzglaliSanas
izmaksas un tameni koggja piecadeskede.
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PRIEKSLIKUMI

1. Veidojot kajumu reguéSanas politiku tirdzni@ébas unaémumiem jgrupe preces pc
to izcelsmes. Vigjas izcelsmes prém japienero apgkinu metodes, kas badst uz noteikta
daudzuma piegli nepiecieSamajos laika intatgs, kas atkagi no piepraguma intensites.
Talas izcelsmes pte krajumus freguk vadoties no met@an, kas ieero piegides transporta
izmaksas.

2. Atkariba no pré&u piepraguma intensites un regularites #las izcelsmes ptel
krajumus ppapildina, pierarojot diskontu par iepirkuma,akan parvadajumu lielumu, ja préu
piepragums ir liels, vai arkartgjas piegides gpartrauc, ja piepragims ir neliels un neregars.
Pedeja gadjuma jaizmanto vienreigja iepirkuma metodi. Jailas izcelsmes pte piedidatajs
siEj piedadat precu komplektus, tad Ejumu reguéSara jaizmanto metodi, kas paredz koatas
preces piegdes reguiros laika interdalos piepraaja daudzura. Tau piegides daudzums
transporgSanas izmaksu samazianas nailka javeido no vaiikam pre@m, tas konsoli@jot
viem parvadajuma.

3. Latvijas tirdznietbhas uaémumiem japsver iesgjas apvienoties ar radnigeem
uzgémumiem Igaung un Lietuna, pre&u krajumu uztugSanas centralizijas veiciraSars,
veidojot Baltijas valstu kagus sadales centrusad risirsjums ir lab\ligs gala patstajiem, jo
palielina pieejanbu talas izcelsmes prém regiona un lidz ar to arpreiu iz\eles iespjas kata
atseviga valst, tadgjadi palielinot ar uznpemumu konkugtspsju un realizcijas apjomus.

4. Tirdznieabas uzaémumiem fstimuk preiu sadales centralizija vadoties no
uzpeémuma inteream, jo @ palielims tilas izcelsmes ptel pieprajumu, samazinot zagmlimu
risku sakai ar nelikudo k@jumu veidoSanos. Vienlaigi samaziasies préu glatiSanas un
noliktavu uztugSanas izmaksas.

5. Veidojot preéu piedides sistmu pmrdoSanas centriem, nepiecieSamsidgatat
izmaksas un servisanieni, kuru spj sniegt starpnieki un kuru ie§ams sasniegt izmantojot
pasu transportu. Ja sygikais faktors ugémumam ir servisaimenis un prdoSanas atbalsts, un,
ja piegides gala patétajiem tiek organiztas tieSi dwes viet un pa lokveida marSrutiem, tad
vélams iz\Elcties paSu transportlgdejadi minimizgjot transporSanas izmaksas. Jap@mumam
svafigak ir samaziat fiksétas izmaksas, &ai koncentéties uz savu pamatdabu, tad ieteicams
izmantot Igistikas starpnieku pakalpojumus.
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