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Andersone 1., Gaile-Sarkane E. SOCIAL RESPONSIBLE MARKETING
THEORY AND PRACTICE

Andersone 1., Gaile-Sarkane E. SOCIALI ATBILDIGS MARKETINGS:
TEORIJA UN PRAKSE

Jedziens sociali atbildigs marketings masdienas ir plasi sastopams un reizém ir grati izprast,
vai tas ir tikai moderns panémiens, ka piesaistit patérétaju uzmanibu, vai patiesa, tirgus
dikteta, nepiecieSamiba. Lai veiktu padzilinatus petijjumus, ir nepiecieSams analiz&t socialas
atbildibas, marketinga un ilgtspg&jigas attistibas jedzienu analizi un noskaidrot to savstarpgjas
saiknes.

llgtspejiga attistiba ir viens no socialas atbildibas virzitajspekiem, taja paSa laika
uznémejdarbibas sociala atbildiba nav viens un tas pats jeédziens, kas socialais (vai sociali
atbildigs) marketings. Socialais marketings ir termins, kas tiek izmantots, lai aprakstitu
dazados veidus, kados marketings var veicinat pozitivu socialo uzvedibu un ietver
‘kritizejoSo (critycal) marketingu’ un ‘zalo vai ilgtspgjigu marketingu’. llgtsp&jigs marketings
(organiskais (organic) marketings, vides marketings, zalais marketings un ekologiskais
marketings) realizé marketingu, ievérojot atbildibas principus..

Ir divas definicijas — socialais marketings un sociali atbildigs marketings, bet abas definicijas
ir vérstas uz socialas vides pilnveidoSanu, tomer tas nav viens un tas pats. Autoru skatijjuma
sociali atbildigs marketings ir uzpémuma &tiska attieksme pret patérétaju un sabiedribu
kopuma, bet socialais marketings ietver sabiedribas atveselo$anas, izglitoSanas un
pilnveidoSanas funkciju. Tomer, runajot par socialo marketingu, tiek runats ari par socialo
atbildibu, ka rezultata rodas neskaidribas par jedzienu socialais marketings, jo to izprot
divejadi.

Balstoties uz iepriek$ veiktajiem p&tijjumiem un analizéjot dazadas realizétas sociali atbildiga
marketinga kampanas Latvija, var iedalit tas $adas grupas: patéripa samazinaSanai vai pret
kadu sabiedribas kaitigu ieradumu, palidziba vai ziedoSana, vides uzlabo$anai, sakopS$anai vai
ekologisku jautajumu risinadanai, izglitojosas kampanas, kas verstas uz bérnu vai pieauguso
izglttoSanu u.c.

Petfjums veicina jedziena ,,sociali atbildigs marketings” definicijas un visparigas marketinga
attistibas problemu labaku izpratni ilgtspgjigas attistibas konteksta. Tomér, pétijjuma tema ir
loti visaptvero$a un Sis pétifjums sniedz tika vispargéju parskatu par jautajumiem, kas
apskatami turpmak.

Admidip§ D., Zvanitajs J. LATVIAN REAL ESTATE MARKET
INFLUENCING FACTORS AND IT’S IMPACT EVALUATION

Admidip§ D., Zvanitajs J. LATVIJAS NEKUSTAMA IPASUMA TIRGUS
IETEKMEJOSIE FAKTORI UN TO IETEKMES NOTEIKSANA

Nekustama Ipasuma tirgus un procesi taja ir atkarigi no daudziem un dazadiem faktoriem. Sie

faktori spej ietekmét nekustama ipaSuma tirgus objektu galveno raksturlielumu — cenu, ka art
citus svarigus nekustama ipaSuma tirgus objektu raksturlielumus.
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leprieksgjos petijumos ir apskatita un konstatéta sakariba starp dazadu valsts tautsaimniecibu
raksturojosu faktoru, tadu ka bezdarba limenis, inflacija, iekSzemes kopprodukts,
mazumtirdzniecibas apgrozijums un citu, ietekmi uz nekustamo ipasumu tirgu. Saprotams, ka
Sie nav vienigie apstakli, kas ietekm& nekustama ipaSuma tirgu un iespgjams, ka ari visus
nemaz nav iespgjams noteikt. Tadel, turpinot petjjumus par nekustama ipaSuma tirgus
ietekmgjoSajiem faktoriem, tiek noteikti un defin&ti Sie faktori. Nekustamo ipaSumu tirgus
objektu cenu ietekmé nekustama ipaSuma tirgus pieprasijums. Pieprasijumu ietekmgjosie
faktori var but gan bezdarba Itmenis, inflacija un citi, gan ari faktori, kas tieSi saistas ar valsts
iedzivotajiem un to kvantitativajiem raditajiem. Latvija atSkiriba no daudzam citam valstim
iedzivotaju skaits samazinas gan negativas migracijas, gan ari dzimstibas un mirstibas
attiecibas del. Sis faktors atstaj tie3u ietekmi uz nekustamo ipaSumu tirgus objektu
pieprasijumu. Viens no svarigakajiem faktoriem, kas lauj novertét iedzivotaju nodroSinajumu
ar dzivojamo platibu, ir attiecibas starp kopgjo dzivojamo fondu un iedzivotaju skaitu valst,
iedzivotaju skaita svarstibas valsti ietekmé 3o attiecibu, Iidz ar to var ietekmét tirga pieejamo
dzivojamo brivo platibu skaitu. AnalizéSanai grati paklaujas, bet lielu ietekmi uz nekustamo
ipaSumu tirgu atstaj daZzadu valsts likumu, regulu un lemumu ievieSana un pat tikai $adu
Iemumprojektu apsprieSana. Ar dazadu valsts Iémumu un nodoklu politikas Iidzdalibu var tikt
gan pozitivi, gan negativi ietekméta nekustamo ipaSumu tirgus objektu cena. Ka pieméru var
minét nekustama ipaSuma nodokla palielinaSanu vai kreditiestazu kreditéSanas politikas
ierobezoSanu. P&tijlumu mérkis rast sakaribu starp augstakminétajiem nekustama ipaSuma
tirgus pieprasijuma faktoriem un nekustama ipaSuma tirgus cenam un novertet situacijas
attistibu tuvakaja nakotne pie dazadiem attistibas scenarijiem.

Baltina I. PERFORMANCE EVALUATION OF STATE ADMINISTRATION
AND STRUCTURAL REFORMS IN LAVIA

Baltipa I. VALSTS PARVALDES DARBA EFEKTIVITATES NOVERTEJUMS
UN STRUKTURALAS REFORMAS LATVIJA

Lidz ar funkciju parskatiSanu un strukturalo reformu istenoSanu valsts parvaldé arvien
aktualaks Klast jautajums par valsts parvaldes darba efektivitati. Daudzas pasaules valstis jau
vairakus gadu desmitus tiek istenoti pasakumi, lai novértetu publiskas parvaldes ricibas
efektivitati. Lai novertétu valsts parvaldes iestazu darbu un padaritu to pec iespgjas
efektivaku, tiek 1stenota uz snieguma vadibu balstita teorija, kuras viens no
pamatnosacijumiem ir nepiecieSamiba regulari mérit, noveértét paveikto, lai saprastu, ka un
vai tiek sasniegti veélamie rezultati. Par dalu no jaunas, daudz decentralizétakas valsts
parvaldes darbibas modela sastavdalam daudzas Eiropas valstis ir kluvusi rezultatu
novertésana. Valsts parvaldes darba efektivitati vislabak raksturo organizatoriska izvertésana,
kuras galvena ideja ir nodroSinat, lai ierobeZotie valsts ienemumi tiek efektivi vaditi. Veicot
strukturalas reformas valsts parvaldg, batiski ir saprast, ka efektivitate nav tikai izmaksu
samazinaSana. Efektivitati var palielinat dazados veidos, gan ievieSot jaunas, inovativas
metodes valsts parvaldg, gan uzlabojot $1 sektora vadibu un parvaldibu.

Sobrid Latvija, pamatojoties uz Eiropas Komisijas prasibam, regulari tiek novertstas tadas
programmas, kuru 1stenoSanai tiek piesaistits Eiropas Savienibas finanséjums, tomér attieciba
uz valsts budZeta izdevumiem Sada prakse nepastav. Jau kop$ 2009.gada Latvija tiek istenota
mehaniska valsts funkciju parskatiSana, tomer ir grati novertet planoto reformu ietekmi, ja
nav skaidri defingti kriteriji, pec kadiem reforma tiek veikta, ka art netiek izvirziti raditaji,
kurus ar planotajam reformam velamies sasniegt.
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Lai strukturalas izmainas baitu ilgtspgjigas, sakotngji ir nepiecieSams izvertet esoso valsts
parvaldes sniegumu, analizgjot gan institticiju darbibu raksturojoss raditajus, gan lidz Sim
istenoto politiku ietekmi, un péc tam pienemt radikalus un batiskus lemumus attieciba uz
strukturalo reformu 1stenosanu.

Belevica M. ADMINISTRATIVE RESPONSIBILITY AND CRIMINAL
LIABILITY FOR TAX LAW VIOLATION - PROBLEMS OF SEPATATION

Belevita M. ADMINISTRATIVA UN KRIMINALATBILDIBA PAR
NODOKLU NORMATIVA REGULEJUMA NEIEVEROSANU:
NOSKIRSANAS PROBLEMATIKA

Tiesibu zinatng izplatits viedoklis, ka nodoklu tiesibas aprobezojas tikai ar tiem tiesibu
aktiem, kas tieSa veida nosaka ar nodokli apliekamus objektus, subjektus, to tiesibas un
pienakumus; nodokl]u tiesibu spektrs ir daudz plasaks: tas ir gan civiltiesibas, kas tiek
pielietotas nodok]u maksataju saimnieciskas darbibas realizacija, gan administrativas tiesibas,
kas satur nodoklu administracijas un nodoklu maksataju tiesisko attiecibu regulejumu, ka art
kriminaltiesibas, kas tiek piemerotas noziedzigo nodarijumu apkaro$anai nodoklu joma.
Nodok]u tiesibu piemérotaji, gan nodoklu administracija, gan ari nodoklu maksataji, biezi
sastopas ar augstak piemingtas nodoklu tiesibu ,,daudznozaru” negativajam sekam, kas
izpauZas tiesiskas skaidribas trikuma vairaku tiesibu instititu procediru pieméro3ana. Sis
situacijas spilgtakais piemérs Latvijas konteksta ir administrativas un kriminalatbildibas, par
nodok]u normativa reguléjuma neievéroSanu, nekonsekventa izpausme tiesibu pieméroSanas
praksé; kad nav skaidrs, par kadu nodoklu normativa reguléjuma parkapumu draud
administrativa atbildiba, bet par kadu jau kriminalatbildiba. Tiek izvirzita téze, ka
kriminalatbildibas tiesiska daba par izvairisanos no nodoklu samaksas galvena atSkiriba no
atbildibas satura par tadu paSu administrativo parkapumu ir nevis nodarfjuma apméra (ka tas
ir saskana ar speka eso$o normativo reguléjumu), bet nodoma forma. Nodoma formas analize
jabalsta uz objektiviem kriterijiem, no kuriem viens ir ,,ekonomiskas aktivitates” Kkriterijs,
kura tiesiskais saturs tiek padzilinati analizéts. Analizgjot cilvektiesibu lomu nodok]u stridos,
secinams, ka jomas, kur notiek visaktivaka nodok]u maksataja un nodoklu administracijas
parstavju mijiedarbiba, pieméram, nodoklu maksataja darbibas tematiska parbaude vai audits,
tadu kriminaltiesisko principu, ka nulle crimen sine legem, nulle poena sine lege un lex certa
principa ievéroSana ir obligata prasiba administrativa soda uzlikSanas procedara.

Nodoklu maksataja nevainiguma prezumpcijas realizacijas priekSnosacijums ir sodosas
administrativas sankcijas pieméro$ana, tacu Latvijas tiesu praksé un tiesibu pieméroSanas
prakse nodoklu maksataja nevainiguma prezumpcija netiek realiz&ta.

Bistrova J., Lace N. CREATED VALUE OF FUNDAMENTAL ANALYSIS
DURING PRE AND POST CRISIS PERIOD ON THE BALTIC EQUITY
MARKET

Bistrova J., Lace N. FUNDAMENTALAS ANALIZES RADITA VERTIBA
PIRMS UN PECKRIZES PERIODA BALTIJAS AKCIJU TIRGU
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Fundamental analysis becomes a starting point for the majority of long-term investors when
entering a stock market. The analysis of business essence, corporate governance, and
financial health of an enterprise is a key to sustainable market outperformance. However, as it
was found out earlier by the authors of the present research, fundamental analysis cannot be
always applied to the winning stock selection, if one considers Baltic equity market in the
period from 2000 to 2008. The authors decided to apply the methodology of the previous
research (to test ROE, Equity ratio, Valuation ratios, liquidity) to the period, when financial
crisis occurred, as well as to the recovery period after the crisis.

The aim of the research was to find out whether selecting better companies according to the
fundamental analysis for stock portfolio increases performance alpha. The study is done on
the basis of the fundamental and trading data of the companies that were components of the
main Baltic equity market benchmark — OMX BBGI, making 36 companies a corpus of the
research. The period examined in the course of the study was January 2000 — June 2010. The
data used in the research was originated from corporate annual reports and from OMX
homepage. Method use in the course of the research is mainly statistical analysis: correlation
analysis, quartile analysis and indexation.

The findings of an empirical study proved the results of the previous study that during the
total market sell-off investors basically did not consider fundamental strengths of the
enterprises. However, the situation changed in the recovery stage (FY 2009-2010):
companies with better financial figures outperformed overall market and those companies,
which had worse than average financials. It should be noted, that investors favour more
companies with stronger balance sheet, which can be explained by the stability these
companies are able to offer during tough economic environment.

One of the main conclusions the authors drew, is that in the post crisis period fundamental
analysis created value for investors, who invested in the Baltic equity market. It would be
good to continue research for longer time period, when data are available, to watch stock
behaviour also after crisis ends in real economy in order to make robust conclusions.

Blumberga S. EFFICIENCY OF ACQUIREMENT OF EUROPEAN UNION
FUNDS IN LATVIA

Blumberga S. EIROPAS SAVIENIBAS FONDU APGUVES EFEKTIVITATE
LATVIJA

Efektiva Eiropas Savienibas fondu apguve ir svariga pozitivas ES fondu ietekmes
nodroSinasanai un attistibas mérku sasnieg$anai.

Analizgjot 2004. — 2006.gada planoSanas perioda raditajus uz 2009.gada 31.martu, t.i.,
periodu, kad ir noslegusies maksajumu veikSana finansejuma sanémgjiem, jakonstaté, ka
izmaksatais finansgjums parsniedz kopgjo finans€juma apjomu par 5,36%. Eiropas Komisija
deklargti 394,2 miljoni latu jeb 89,7% no pieSkiruma, no Eiropas Komisijas sanemti 79% no
pieSkiruma, kas kopa ar veiktajiem avansa maksajumiem ir 95% no ES pieSkiruma. Tas ir
maksimali pieejamais apjoms Iidz programmas slégSanai, jo 5% aptver nosléguma
maksajumu. Art Kohgzijas fonda apguves raditaji ir saméra augsti.

Mingtais liecina par to, ka ES fondu izmantoSanas un apguSanas intensitate Latvija ir
leverojama un gandriz viss pieejamais finanséjums tiek apguts, t.i., tiek uzradita augsta
kvantitativas apguves efektivitate. Tomér rodas jautajums, vai Sis finansgjums tiek pieskirts
atbilstoSiem mérkiem un atbilstoSiem projektiem, kas nevarétu tikt istenoti bez ES fondu
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palidzibas un atbilstosam jomam, kas vislielaka mera veicinatu Latvijas tautsaimniecibas
attistibu, t.i., jautajums, vai ST apguve ir bijusi ari kvalitativi augsta liment.

Analizéjot apguves efektivitati, to var mérit, izmantojot makroekonomiskas ietekmes
raditajus. Kopuma jasecina, ka Eiropas Savienibas fondu projektu ietekme lidz 2007.gadam
bijusi pozitiva, bet nav pietieckami efektivi ietekm&jusi ekonomisko izaugsmi un
nodroSinajusi tas ilgtspgjigumu, ipasi tadas pamatnozarés ka rapnieciba un sabiedriskie
pakalpojumi. Tapéc ir nepiecieSamas izmainas gan ES fondu planoSanas, gan sadales procesa,
kas veicinatu ilgtermina tautsaimniecibas attistibou un palidz&étu valstij atbilstosSi
ekonomiskajai situacijai.

Ir piedavati priekslikumi efektivakai ES fondu apguvei. Jaunaja planoSanas perioda
nepiecieSams paveérsiens projektu ievieSanas attistiba un ir japieverSas zinasanu ekonomikai
ar lielaku augsti kvalificeta darbaspeka piesaisti. Atbalsta programmas jasabalanse ar
attistibas vajadzibam un ekonomisko situaciju valsti, nevis vienkarsi japieSkir finansgjums
jomas, kuras to visatrak iztérés. Tapat nepiecieSams ieviest avansu sistému uzneémgjdarbibas
projektiem, vienkarSot ievieSanas proceddras un projektu pieteikuma veidlapas. Tapat
nepiecieSami uzlabojumi konkrétu atbalsta programmu satura.

Boguzs J., Adamsone L. THE POTENTIAL OF VOLUNTEER WORK
AVAILABLE FOR NONGOVERNMENTAL ASSOCIATIONS AND
FOUNDATIONS IN LATVIA

Boguzs J., Adamsone L. LATVIJAS BIEDRIBU UN NODIBINAJUMU
IESPEJAMAIS PIEEJAMAIS BRIVPRATIGA DARBA POTENCIALS

Brivpratigo darbiba ir veids, ka iedzivotaji bez atlidzibas var iesaistities dazadu sabiedribas
mérku sasniegSanai. Lidz ar to tas ir nozimigs resurss, kas pieejams gan Latvijas, gan
pasaules valsts un nevalstiskajam organizacijam, un veids ka, iedzivotaji var uzlabot savu un
sabiedribas dzives kvalitati. Kameér Latvija brivpratiga darba tradicijas vél attistas, citas
Eiropas valstis brivpratigo kustiba iesaistas vidgji Iidz pat 30% iedzivotaji. Pasaule
brivpratigo darbu izmanto gan skolu socialas vides veido$ana, gan katastrofu seku noversana,
gan ,.treo pasaules valstu” izglitibas un medicinas sistému veidoSana, gan vides sakopSanas
un aizsardzibas pasakumos u.c.

lerobeZoto resursu apstaklos liela nozime ir prasmigai valsts budZeta lidzeklu izmanto$anai,
kas var gan paatrinat ekonomisko izaugsmi, gan mikstinat kadus negativus procesus
tautsaimnieciba. Pasreizgjos valsts ekonomiskajos apstaklos rodas priek3noteikumi atsevisku
valsts funkciju aktivakai nodo3anai nevalstiskajam sektoram. Lidz ar to ari biedribam un
nodibinajumiem ir jaaktivizé resursi, t.sk. brivpratiga darba resursi. Lai noteiktu Latvijas
biedribam un nodibinajumiem pieejama brivpratigo darbibas potencialu, pé&tijuma tika
aprekinats kopgjais brivpratiga darba potencials brivpratiga darba stundas, cilvekresursu
vienibas un naudas izteiksmg, ka ari tika noteikta brivpratiga darba potencials nozimigakajas
Latvijas biedribu un nodibinajumu darbibas sféras. Jaatzime, ka vidgji Latvijas iedzivotajs ir
gatavs brivpratigo darbu veikt vidgji 4 stundas nedgla. Visaktivak brivpratigo darba kustiba ir
gatavi iesaistities cilveki ar loti zemiem ienakumiem (zem 100 LVL ménesi) un augstiem
ienakumiem (vairak neka 800 LVL menesi). Kopgjais Latvijas brivpratigo darbibas
potencials ir 239,64 miljoni brivpratiga darba stundas gada, kas novertgjams 200 — 230
miljoni LVL vertiba. Tas ir pielidzinams vairak neka 100 takstoSiem pilnas slodzes
brivpratigo darba veicgjiem un ieklauj gan cilvékus ar pamata un vidgjo izglitibu, gan
cilvekus ar augstako izglitibu.
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Latvijas brivpratigo darbibas potenciala noteikSana var palidzét valsts funkciju nodoSanas
nevalstiskajam sektoram efektivakai planoSanai, ka art var veicinat valstiska un nevalstiska
sektora ieinteresétibu brivpratiga darba resursa izmantoSana un aktivaka ,,Brivpratigo
darbibas likuma” izstradg.

Bolevics V., Volkova T. APPROPRIATE PORT MANAGEMENT AND ITS’
PROVISION IN LATVIA

Bolevics V., Volkova T. LIETDERIGA OSTU PARVALDIBA UN TAS
NODROSINASANA LATVIJA

Petijjuma merkis ir izpétit ostu parvaldibas modelus pasaulé un veikt salidzinoSu analizi ar
Latvija pastavoSo sistemu, noteikt galvenas problemas, veikt ekonomisko tautsaimnieciska
lietderiguma aprekinu analizi un piedavat iesp&jamos risinajumus.

Ostas ir bijis noteico3ais segments Latvijas kopg&jas ekonomikas attistiba, ka zinams, Rigas,
Ventspils u.c. pilsétas tika izveidotas uz ostu pamatiem gan burtiska, gan ekonomiska zina;
jo, pateicoties tirdzniecibai un precu maipas plasmai, vésturiski $adas teritorijas tika
izveidotas pilsétas. Saprotams, ka ostu industrija ietver ne tikai tieSo, bet ari netieSo un
katalitisko ekonomisko faktoru apvienojumu, jo ir batiski saprast, ka ostas ,,generg” ap sevi
loti plaSu industrijas tieSo un saistito pakalpojumu Kklastu, un tadé] pétijjuma
tautsaimnieciskais nozimigums ir nenoliedzams, jo ir akita nepiecieSamiba veicinat diskusiju
sabiedriba par publikacija atspogulotajam problemam, ka ari jaizstrada sistema, ka iegiitas
atzinas istenot dzive, lai Latvijas ostas biitu konkurgtspgjigas tirgus ekonomikas apstaklos.
Petfjjuma izstrades gaita tiek pielietotas gan vadibas zinatnu teoriju iestrades, gan ari
ekonomikas ka apak$zinatnes likumi. Tapéc svarigs ir aspekts, lai ekonomikas zinatnes
klatesamiba neparklatu vadibzinatnpu macibu, bet gan papildinatu to, jo jebkadi aprekini, kuri
tiek veikti promocijas darba ietvaros, ir orientéti uz to, lai pamatotu vadibzinatnes
konstatétos atzinumus vai izvirzito hipotézu pieradisanai.

Kvalitativa un jo 1paSi doktora limena darba izstradei, masu pieeja ir ideologiski centréta uz
unikala un lidz Sim Latvijas Republika nebijusa p&tijjuma izstradi, kas varétu Klat par zinamu
atpazistamibas simbolu iesaistitajam instittcijam un eventuali spétu ne tikai veicinat diskusiju
politiskaja telpa, bet ari veicinatu likumdoSanas labojumus, lai Latvijas Republikas ostu
parvaldiba sasniegtu pasaule atzitu ekonomiski un tautsaimnieciski izdevigu parvaldibas
modeli.

Burmeisters A., Solovjovs D. SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AND
MARKETING RELATIONSHIP

Burmeisters A., Solovjovs D. ATTIECIBAS STARP PIEGADES KEDES
PARVALDIBU UN MARKETINGU

Veca marketinga veiksmes “mantra” — 1sta prece istaja vieta istaja laika pasaka prieksa, kapec
SCM (piegades kedes parvaldiba) aizvien vairak ietekmé jomas, kas sakotngji bija
marketinga un marketinga k&des parvaldibas parzina. Vienlaikus tomér ta parada abu $o jomu
sinergiju.
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Runajot par SCM, daudzreiz debates izskangjis viedoklis, ka piegades k&édes spgja ir vai nu
“liesa”, vai ar1 “manevrétspejiga”. Liesas piegades k&des, no vienas puses, fokusgjas uz
principu “dartt vairak ar mazak lidzekliem”, samazinot zaudgjumus jeb izSkerdibu ar krajumu
samazinaSanas, taupigas razoSanas un “tieSi laika” pieejas starpniecibu. Var teikt, ka liesa
pieeja ir piemeérota tirgiem, kuru raksturiga iezime ir viegli prognoz&jams pieprasijums, lieli
apjomi un zemas prasibas attieciba uz precu daudzveidibu. Manevrétspgjigas piegades kedes
savukart ir domatas tam, lai nodroSinatu elastibu, uzsverot piegades k&des sp&ju atri reagéet uz
pieprasijuma izmainam gan apjoma, gan precu dazadibas zipa. Tirgus apstakliem, kuros
darbojas tie uzpemumi, kuriem raksturiga manevrétspejiga piegades kedes parvaldiba,
raksturigi tas, ka tie ir nepastaviga pieprasijuma un augstas precu dazadibas tirgi. Tendences,
kas daudzas nozares ir veérstas uz tirgus piesatinajumu ar precém, priekSplana izvirza gan
liesas, gan manevrétspejigas SCM. Tirgos, kuros pircgji nesaskata lielas atSkiribas starp
precem un kuros lojalitate kadam noteiktam zimolam samazinas, par veiksmes galveno
nosacijumu klast preces pieejamibas savlaicigums. Tomér SCM vilinoSie solijumi, kuru
merkis ir “samazinat kop&jo resursu apjomu, kas nepiecieSams, lai sniegtu vajadzigo klientu
apkalpo$anas limeni”, nedrikst radit izkroplotu priekSstatu par SCM ierobezojumiem: SCM
fokusgjas uz to, lai efektivi saskanotu piedavajumu ar pieprasijumu, ta¢u neatrisina klientu
akigos uzdevumus, t.i., nepalidz kompanijai atrisinat miklu, ko klients uzskata par vértigu, un
ka to, ko par vertibu uzskata klients, padarit par klienta acis vertigu piedavajumu. Citiem
vardiem, piegades keédes efektivitate pati par sevi vien vél nepaaugstina veértibas meru un
klienta apmierinatibu.

Burmeisters A., Solovjovs D. SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AND
OUTSOURCING RELATIONSHIP

Burmeisters A., Solovjovs D. ATTIECIBAS STARP PIEGADES KEDES
PARVALDIBU UN ARPAKALPOJUMIEM

Kops 1960. gadiem iestades ir sakuSas pilnveidot daZadas tirgus stratégijas, jo 1pasi tadas, kas
verstas uz klientu lojalitates radiSanu un saglabasanu. Palielinoties konkurentu skaitam gan
iek$gja, gan starptautiska tirga, vaditaji saka izjust milzigu spiedienu. Bija japiepem radoSi
lemumi, lai panaktu to, ka klientu uzticiba un gaume Klatu par vitali svarigu uznémeéjdarbibas
sastavdalu. Viens no veidiem, ka to panakt, ir pakalpojumu un pre¢u uzlabosana.

Gan arpakalpojumi, gan piegades keédes parvaldiba (SCM) tiek uzskatitas par alternativam
stratégijam, ar kuru palidzibu var sasniegt labakas konkurgtspgjas prieksrocibas, nevis tikai
labaku uzpemuma veiktspeju. Arpakalpojumu ligumi, kas nostiprinati ar pakalpojumu limena
noligumiem (SLA), ir instruments, ar kuru pakalpojuma sniedzgjs laba kvalitate apmierina
uznémuma vajadzibas attieciba uz kadam arpakalpojuma funkcijam. Tas lauj uznémumam
izmantot cita uznpémuma specialistu pakalpojumus savas intereses. Art SCM ir stratégija, kas
tiek izmantota uzpémuma vajadzibu apmierinaSanai. Salidzinajuma ar arpakalpojumu tas
ietekme var but lielaka, tadéjadi $i stratégija nozimé ari lielaku gan uzpémuma ieksgjo
struktarvienibu, gan ari uzpémuma aréjo sadarbibas partneru tieSu iesaistisanos un centienus.
Sa iemesla dgl, pirms stratégijas ieviesanas ir javeic sarezgitaki un kompleksaki pasakumi.
Saskana ar definiciju piegades kéde ir dazadu uzpémumu tikls, kas sasaistiti vienota kéde ar
turpejosam un atgriezeniskam saitém un veic dazadu veidu darbibas un procesus. Vienlaikus
daudzu pétnieku izstradatas SCM definicijas var apkopot $ada veida: “SCM uzdevums ir
nodroSinat uzpémuma struktarvienibu integraciju visa piegades kédé (SC) un koordingt
materialu, informacijas un finansu plasmas, lai varétu izpildit (maksimali) klientu prasibas ar
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tadu merki, lai uzlabotu visas piegades kedes konkurgtspgju kopuma. Tadgjadi rezultata gala
patérétajam tiek radita vertiba vai nu preces, vai pakalpojuma forma.

Pastav liels skaits definiciju attieciba uz to, kas ir arpakalpojums, gan saistiba ar prec¢u un
pakalpojumu sniegSanu argjam pakalpojumu sniedz&jam, gan saistiba ar precu un
pakalpojumu iepirkSanu no argjiem organizacijas avotiem. Lai raksturotu galvenas
arpakalpojuma iezimes, parasti darfjjums sastav no divam dalam: atbildibas nodoSana tresajai
pusei par kadas zinamas uzpémuma dalas darbibu un parvaldibu, un pakalpojuma sniegSana
uzpémumam, kas parasti tiek nodrosinata vairaku gadu garuma.

Cernostana M. PERSONAL INCOME TAX IMPLEMENTATION PROBLEMS
IN FINANCIAL INSTRUMENT TRANSACTIONS

Cernodtana M. IEDZIVOTAJU IENAKUMA NODOKLA PIEMEROSANAS
PROBLEMAS DARIJUMOS AR FINANSU INSTRUMENTIEM

Pedejo gadu laika iequlditaji - fiziskas personas - arvien aktivak veic darjjumus pasaules
finanSu tirgos un tiem tiek piedavats arvien plasaks finanSu pakalpojumu klasts un arvien
sarezgitaki finanSu instrumentu veidi. Min&ta tendence, kad iegulditaji - fiziskas personas -
aktivi iesaistas finanSu instrumentu darfjumos vai nodod savus brivos lidzeklus parvaldiSana
finanu starpniekiem, ir novérojama art Latvija. Sadu ieguldijumu rezultata fiziskas personas
gust ienakumu, kas likuma noteiktajos gadijumos apliekas ar iedzivotaju ienakuma nodokli.
Tomer Sis vienkarSais princips nedarbojas, ja nodokla pieméroSanas tiesiskais reguléjums nav
pietieckami attistits un nepem vera finanSu tirgus darjjumu sarezgito struktaru, darfjumu
ekonomisko batibu, finanSu tirgus funkciong$anas principus, ka ar1 finandu tirgus un finansu
tirgus produktu atru attistibu. Neattistita tiesiska reguléjuma rezultats ir nenoteiktiba
ienakuma nodokla normu pieméroSanas jautajumos, kas skar iegulditaju, finandu starpnieku
un finan3u instrumentu emitentu intereses.

Visa pasaulé finanSu instrumentus atzist par problematisku sféru nodoklu pieméroSanai.
Petijuma merkis ir paradit atseviSkas iedzivotaju ienakuma nodokla pieméroSanas problemas,
ja ienakums ir gats no finandu instrumentu darfjumiem. P&tfjuma vairaki finandu instrumentu
veidi ir analizéti iedzivotaju ienakuma nodokla pieméroSanas konteksta un ir noradits uz
ledzivotaju ienakuma nodokla tiesiska reguléjuma nepilnibam Latvija. Ir apliukotas
obligacijas, taja skaita diskont&tas obligacijas, un daZi atvasinato finansu instrumentu veidi.
Analizgjot Latvijas tiestbu normas nodoklu joma, jasecina, ka iedzivotaju ienakuma nodokla
tiesiskais regulgjums ir piemerots vienkarsu finandu instrumentu un vienkarSu darfjumu veidu
aplikSanai ar iedzivotaju ienakuma nodokli, tomér noteikumi sarezgito finansu instrumentu,
taja skaita atvasinato finanSu instrumentu, aplikSanai ar iedzivotaju ienakuma nodokli faktiski
neeksiste. EsoSais tiesiskais regulejums sarezgitiem finanSu darijjumu veidiem nav piemeérots.
Speciala tiesiska regulejuma trikums padara neskaidru tiesibu normu pieméroSanu gan
ienakuma nodokla maksatajiem un personam, kuram ir pienakums ieturgt nodokli (ienakuma
izmaksatajiem un finan3u starpniekiem), gan ar1 paSai nodoklu administracijai.
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Denipa A. STATE SIGNIFICANCE IN ELECTRICITY PRODUCTION FROM
RENEWABLE ENERGY RESOURCES DEVELOPMENT
ENCOURAGEMENT

Denina A. VALSTS NOZIME NO ATJAUNOJAMAJIEM
ENERGORESURSIEM RAZOTAS ELEKTROENERGIJAS ATTISTIBAS
VEICINASANA

No atjaunojamiem energoresursiem razotas elektroenergijas attistibas sekmeSana ir batiska
tautsaimniecibas izaugsmei, jo ta rada ne tikai ekonomiskus, bet ari socialus, tehnologiskus
un ar vidi saistitus ieguvumus. Sadas elektroenergijas razo3anas attistibas veicinasanai un
attiecigu atbalsta pasakumu izstrades nepiecieSamibas identificeéSanai ir jabut valsts
ekonomikas/energétikas/attistibas politikas merkiem. Tad saskapa ar politikas nostadneém
valstij ar likumdoSanas normam ir jarada atbilsto3s atbalsta ietvars, ietverot finansiala atbalsta
instrumentus, lai sekmétu Sadas nozares uzpémgjdarbibas attistibu. Tam galvenokart par
iemeslu ir kapitalietilpigas investicijas atjaunojamos energoresursus izmantojo$ajas
tehnologijas. Turklat investicijas $ada veida projektos vél nav konkurétspgjigas ar fosilos
energoresursus izmantojoSajam tehnologijam. Atbalsta instrumenta radiSana ir batiski domat
par ta ekonomisko efektivitati; veikt nacionalo ipatnibu izvertéSanu un izveleties atbalstit tas
tehnologijas, kuras izmanto lokali pieejamus atjaunojamos energoresursus. Vienlidz batiska
atbalsta ietvara izstrade ir ar1 starptautiska pieredze un tas parnese. Praksé eksisté dazadi
atbalsta mehanismi, un nereti valsts izvélas to kombinaciju par savu nacionalo atbalsta
letvaru. Tomer Eiropas Savieniba vispopularakie pamata atbalsta instrumenti ir feed-in tarifu
un kvotu jeb zalo sertifikatu sistemas, lai gan katram no mingtajiem ir savas prieksrocibas un
trakumi. Tas, cik liela méra atbalsta ietvars bus spgjigs sekmét uzpémgjdarbibu tadas
elektroenergijas razoSana, kur izmantoti atjaunojamie energoresursi, un cik efektivi tas to
veiks, nosaka izveidotais atbalsta instruments. Atbalsta instrumentam ir jarada tadi
ekonomiskie apstakli, kas, no vienas puses, nodroSina pietiekami stimul&joSu investiciju
atmaksu atjaunojamo energoresursu izmantojoSu elektrostaciju buvniecibas projekta
istenotajam, bet, no otras puses, janodroSina, lai elektroenergijas patérétajs nesamerigi
neparmaksatu par zalo elektroenergiju. Lai sasniegtu mingtos merkus, atbalsta ietvars ir
regulari japarskata un javerte ta ekonomiska efektivitate.

Didenko V., Magidenko A. NATURAL GAS TARIFF FORMATION MAIN
PRINCIPLES IN LATVIA AND IT’S IMPACT FACTORS

Didenko V., Magidenko A. DABASGAZES TARIFU VEIDOSANAS
PAMATPRINCIPI LATVIJA UN TO IETEKMEJOSIE FAKTORI

Dabasgazes piegadi Latvijas Republikas teritorija nodrosina AS "Latvijas Gaze". Sobrid ta ir
vieniga kompanija, kam Latvija ir ekskluzivas tiesibas uz tadiem darbibas veidiem ka
dabasgazes transportéSana, uzglabaSana, sadale un realizacija lietotajiem. Visu So darbibas
virzienu kopums veido sareZgitu dabasgazes apgades sistému, sakot no tranzita parvades
gazesvadiem, pa kuriem dabasgazi transporté no gazes razotaja (piegadataja) pari valsts
robeZai uz dabasgazes kratuvi, pec tam, izmantojot regionalo parvades sistému un sadales
tiklus, gaze nonak Iidz gala lietotajiem. Dabasgaze, nonakot S0 garo celu no gazes razotaja
lidz lietotajiem, palielina savu vertibu. Dabasgazes pievienoto vértibu nosaka sniegto
pakalpojumu tarifi.
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Latvija dabasgazes tirdzniecibas gala tarifus veido mainiga un fikséta komponentes. Mainiga
komponente ir piegadataja gazes iepirkuma cena. Saskana ar dabasgazes piegades liguma
nosacijumiem Latvijas Republikai gazes iepirkuma cenu nosaka ik meénesi, un ta ir piesaistita
mazuta un gazoila cenu kotacijam pasaules precu birzas. Valutas kursa EUR/USD svarstibas
ar1 batiski ietekme dabasgazes iepirkuma izmaksas. lepirkuma cena gazei tiek aprekinata
ASV dolaros, bet maksajumi ar piegadataju par piegadato gazi tiek veikti eiro valata.

Fikséta komponenté dabasgazes tirdzniecibas gala tarifa ir AS "Latvijas Gaze" sniegto
pakalpojumu vértiba. Pakalpojumu cenas regulé valsts iestade - Sabiedrisko pakalpojumu
regulesanas komisija (SPRK). AS "Latvijas Gaze" parvades, uzglabaSanas, transportésanas
un tirdzniecibas reguléjamo pakalpojumu tarifu veido3ana pamatojas uz kapitalieguldijumu
atmaksaSanas principa, ta ir ieguldita kapitala atdeves limena aprékinasanas metode (RAB —
regulatory asset base - regulgjamo aktivu baze). St metode tika plasi izmantota uzpgmumos,
kas nodarbojas ar sabiedrisko pakalpojumu sniegdanu. ST metode nodro3ina uzpémuma
akcionariem garant&to pelnpu uz ieguldito kapitalu.

Saskana ar SPRK regulgjamo pakalpojumu tarifu aprékinaSanas metodiskajiem
nosacijumiem, pakalpojumu tarifi tarifu parskata cikla, tas ir, laika perioda, kuram tiek
noteikti tarifi, nemainas. Tarifu parskata cikla ilgums ir tris gadi. Pakalpojumu tarifu
nemainigums lauj lietotajiem planot savus izdevumus. Diemzel fiksétas komponentes
ipatsvars tirdzniecibas gala tarifa ir 15-20%, un gazes iepirkuma izmaksas ir 80-85%. Si
proporcija ieverojami samazina iespgju lietotajiem planot izdevumus.

Neskatoties uz ekspluatacijas izmaksu un kapitala atdeves limena saskanoSanu ar SPRK,
dabasgazes uzpémumam ir iespéjama ienakumu samazinaSana un zaud&jumu veidoSanas
reguléjamo pakalpojumu tarifu darbibas perioda. Tas ir saistits ar lietotaju gazes patérina
apjoma un cilvéku pirktspgjas limena samazinaSanos valsti, ko izraisa ekonomiska krize.
2008.gada tarifu projekta izstradaSanas laika ekonomiskas efektivitates aprekini gazes
uzneémumam tika balstiti uz labveligam prognozem pirmskrizes perioda. Tagad AS "Latvijas
Gaze" atlauto kapitala atdeves limepa nodroSinaSanai ir spiesta optimizét savas ekspluatacijas
izmaksas.

Nemot veéra faktorus, kas ietekmé tarifu veidoSanu: gazes iepirkuma cenas piesaistisana
naftas produktu cenu kotacijam, EUR/USD valatas kursa svarstibas, gazes patérina apjoma
un cilvéku pirktspgjas samazinasanas valsti, AS "Latvijas Gaze ir loti gruti veikt dabasgazes
gala tarifu prognozi un saimnieciskas darbibas plano3anu. Si nenoteiktiba ari ietekme
dabasgazes lietotajus.

Dobele 1. COLLECTIVE COMPETENCE AND ENTERPRISE ECONOMIC
GROWTH

Dobele 1. KOLEKTIVA KOMPETENCE UN UZNEMUMU EKONOMISKA
IZAUGSME

Ekonomisti prognozeé, ka Eiropas Savienibas un pasaules ekonomiku 21.gadsimta skars
butiskas izmainas: konkurences pastiprinasanas pasaules tirgos un strauja dazado zinatnu
sasniegumu ievieSana razo$ana.

Lai izdzivotu, katram uznémumam jarada sev konkurences priekSrocibas, pieméram:

1) parejot no vertikalas parvaldes struktaras uz horizontalo: uz komandu darbu, kas nozimé
sadarbibu, atbildibu (ne tikai individualas pules) kolektiva darbibas rezultata palielinasanai -
uznémuma ekonomiskajai izaugsmei;

2) kolektivi uzkrajot un daloties zinasanas, veidojot informacijas bankas u.c.;
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3) darbiniekiem - klastot no ,,paklausiga darba némg&ja” par partneri, par ,,ideju generatoru”
vai ,ideju analitiki,” vai klientu izteikto ierosinajumu ,,dzirdigajam ausim” u.c.

Termins ,,kompetence” katra valsti tiek traktéts atSkirigi: ka zinaSanas, prasmes, iemanas, kas
palidz darba vai ka zemakais nepiecieSamais Iimenis (repertuars) konkréta darba veikSanai.
Savukart kolektiva kompetence izriet no kolektiva darbinieku zinaSanu, prasmju, iemanu
sinergijas, kurai ir tikai viens kritérijs - uznemumu spgja izdzivot.

Veicot pétijumu 2010. gada vasara 151 Latvijas uznémuma par darbinieku kompetenci
sasaiste ar uzpnémumu ekonomiskajiem raditajiem, konstatéts, ka Latvija galvenais
»veiksmes” faktors ir uzpémumu spéja adaptéties jaunajos ekonomiskajos apstak]os:
uzpeémuma veikto ieksgjo reformu un jaunievedumu skaits. Kolektivas zinasanas, pieredze un
prakse visos uzpémumos tika parvertéta. Kopgjais darbinieku kompetences vertgéjums
(vertibu skala no 1 lidz 5) - 3,9, tai skaita darbinieku zinaSanam tika dots vértejums 4,25 ( 5-
Hzcili,” 4- | loti labi,” 3- ,vidgji”), profesionalajam prasmém un iemanam — 3,7. P&tjjuma
ieklautajos uzpémumos ekonomiskie izaugsmes raditaji uzradija strauju lejupslidoSu
tendenci. Liela méra So uzpémumu ekonomisko lejupslidi ietekmé pasaules ekonomiska
krize, bet 54 % uzpémumu nav ari skaidri mérku un stratégijas. Latvija Kkolektiva
kompetence, kolektiva atbildiba ir sveSs jedziens. Varbut ta ir iespgja, tas ir neizmantots
resurss uznémumiem izdzivot un attistities 21.gadsimta?

Dubro N., Magidenko A., Didenko K. THEORETICAL FUNDAMENTALS OF
HAZARDOUS WASTE INNOVATIVE MANAGEMENT

Dubro N., Magidenko A., Didenko K. BISTAMO ATKRITUMU INOVATIVAS
VADISANAS TEORETISKIE PAMATI

Bistamo atkritumu vadiSanas problema ir loti batiska un plaSa pasaules ekonomikas un
ekologijas aspekta. ES gada rada vairak neka 1,3 miljardus tonnu atkritumu gada, ap 40
miljoni tonnu no tiem ir bistami. Saskana ar Eiropas Vides agentiras datiem, Sis pieaugums
lidzigs ekonomiskas izaugsmes raditajiem. ES valstis bistamo atkritumu genergtais 1patsvars
sastada videji 3% no kopgja atkritumu apjoma. Eiropas Ekonomiskas sadarbibas organizacija
prognoze: ja nekas netiks darits, Iidz 2020. gadam Eiropa radis par 45 % vairak atkritumu
neka 1995. gada.

Bistamo atkritumu ekologiski-sociali-ekonomiski efektivas vadiSanas uzdevumu izpilde un
merku sasniegSana nav iespéjama bez teorétiskas apzinaSanas un pamatoSanas. Paslaik
bistamo atkritumu vadiSanas procesiem pietrakst zinatniska pamatojuma. Latvijas teritorija
neeksisteé zinatniski pamatota metodologija bistamo atkritumu ekonomiskajai vadisanai,
pietriikst vienota risku un sociali-ekonomisko seku ekonomiskas novértéSanas sistematiskas
pieejas, pietrukst filozofiski-ekonomiskas izpratnes par bistamo atkritumu probléemas
vadiSanas nozimi un to izraisitajam sekam. Vairaki bistamo atkritumu apsaimnieko$anas
aspekta piepémumi ir diskutabli. Bistamo atkritumu vadiSanas teoretisko pamatu trakums ir
viens no batiskakajiem to statistiskas uzskaites nepilnibas faktoriem.

Inovativas bistamo atkritumu ekonomiskas vadiSanas, kura balstas uz ekologizacijas principu,
teorija ir disciplina, kas apkopo bistamo atkritumu vadiSanas idejas, principus un
secinajumus, attélo objektivos sakarus starp bistamo atkritumu vadiSanas procesiem,
filozofiskajiem pamatojumiem, vairakas eksistgjoSajas bistamo atkritumu vadiSanas macibas.
Bistamo atkritumu vadiSanas teorijas pamatuzdevums — bistamo atkritumu generésanas,
tehniski tiesiskas un socialas vadiSanas ekonomisko procesu ekonomiska izskaidroSana un
modeleSana.
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Galvenais bistamo atkritumu vadiSanas sistémas merkis ir bistamo atkritumu Kkaitigas
ietekmes minimizeSana. Bistamo atkritumu inovativas vadiSanas teorijas uzmanibas centra ir
bistamas vielas saturo$as produkcijas un bistamo atkritumu apsaimniekoSanas alternativu
ekonomiski pamatota kombinacija, ka ari dazadu finanséSanas formu noverteSana,
diversifikacija un finanSu aspekti, kas saistiti ar bistamo atkritumu vadiSanas procesu
ekologiski-sociali-ekonomisko efektivitati. Ka jebkurS saimnieciskais process, bistamo
atkritumu apsaimniekoSanas sistémas izveidoSanas aktivitates planojamas un realizéjamas,
ieverojot ekonomisko iespgjamibu, kuru bistamo atkritumu vadiSanas gadijuma nosaka LR
likumdosSana par budzetu un finanSu vadibu un ES strukturalo lidzfinansésanas fondu baze.
Bistamo atkritumu ekonomiskajai vadiSanai nepiecieSams izveidot un uzturét pamatoto,
sabalansétu un elastigu finanSu aparatu, kas ietver garantiju, subsidiju, nodoklu un soda
sankciju pielietoSanu. Janem vera, ka finanSu instrumenti un likumdo8anas normas nevar
pastavet ka alternativas, bet tos javeido ka savstarpgji saskanotus aspektus. Bistamo
atkritumu vadiSanas teorétiskie pamati ietver filozofisko, informacijas, ekologiski tiesisko,
uzpéméjdarbibas vadibas, marketinga, finanSu un investiciju komponentes. Inovativas
bistamo atkritumu ekonomiskas vadiSanas teorijas galvenas sadalas ir:
1) bistamo atkritumu ekonomiskas vadisanas metodologija;
2) bistamo atkritumu ekonomiskas vadiSanas ekonomiska statistika;
3) bistamo atkritumu ekonomiskas vadisanas mikroekonomika;
4) bistamo atkritumu ekonomiskas vadiSanas starptautiska ekonomika;
5) bistamo atkritumu ekonomiskas vadiSanas makroekonomika;
6) bistamo atkritumu ekonomiskas vadiSanas politiska ekonomika;
7) bistamo atkritumu ekonomiskas vadiSanas ekonometrija.

Bistamo atkritumu ekonomiskas vadiSanas teorijas elementi ir:
1) bistamo atkritumu ex-ante ekonomiskas vertésanas teorija;
2) bistamo atkritumu vadiSanas ekonomisko raksturlielumu optimizacijas teorija;
3) bistamo atkritumu vadiSanas investéSanas teorija;
4) bistamo atkritumu vadiSanas finanseSanas teorija;
5) bistamo atkritumu ex-post ekonomiskas vértésanas teorija.
Uzskaitito teoretisko aspektu mijiedarbiba nodroSina noteiktu pozitivu vai negativu rezultatu.
Rezultats ir atkarigs no ta, cik pilnigi ieveroti teorctiskie aspekti praktiskaja darbiba.

Eripa |., Magidenko A. MANAGEMENT PRINCIPLES OF ESF FINANCED
PROJECTS IN LATVIA

Erina I., Magidenko A. ESF FINANSETO PROJEKTU VADISANAS PRINCIPI
LATVIJA

Latvija ka Eiropas Savienibas (ES) dalibvalsts, istenojot ES regionalo politiku, izmanto ES
sniegto finan3u palidzibu ekonomiskajai un socialajai attistibai. Lielakie finanSu instrumenti,
kuru ietvaros Latvija sanem finanSu palidzibu, ir ES fondi: Eiropas Regionalas attistibas
fonds (ERAF), Eiropas Socialais fonds (ESF) un Kohézijas, kuru vadibu Latvija nodroSina
FinanSu ministrija. ES fondu vadiba ir nepiecieSamo planoSanas dokumentu sagatavoS$ana,
saskano$ana un apstiprinasana.

Projekti, kuri realizéti par ESF naudu, kalpo par lidzekli ekonomikas nostiprinasanai jaunajas
Eiropas Savienibas valstis. ESF projekti ir loti aktuali muasdienas, kad ir vispasaules
finansiala krize. Tas ir liels atbalsts valsts iestadéem un uzneméjiem, lai veidotos attistiba
visas jomas un veidotos jauni inovativi projekti. Lai uzp€mums izdzivotu un izturgtu lielaja
konkurences cia, klientiem arvien japiedava kaut kas jauns, labaks, ertaks, pievilcigaks, bet
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tas jaievieS pec iespejas atraka laika, ar loti ierobezotiem resursiem. Te paliga nak projektu
vadisana ar kompetentu projekta vaditaju prieksgala, jo projekta vaditaja pamatuzdevums ir
sasniegt noteikto projekta meérki, ieklaujoties terminos un izmaksas, un pilniba nodrosSinot
prasibam atbilstoSu galaprodukta kvalitati.

Projektu vadiSana ir ka tada visaptveroSa disciplina, jo tas laika jasaskaras ar ekonomiskiem,
finansu, socialiem, juridiskiem u.c. aspektiem. Latvijai ESF lidzekli pieejami kops iestasanas
Eiropas Savieniba, t.i., 2004.gada maija.

Projektu izstrade un to vadiSana tiek realizéta saskana ar Sadiem principiem:

. Projektam ir jabat ar inovativam;

. Projektos ir jabut pilnigai informativai skaidribai;

. Obijektiva alternativu planosana;

. Resursu un galvenokart laika resursu ekonomija;

. Risku minimizacija;

. Projekta saikne ar apkartgjo vidi;

. Projekta ir jabut sasniegtai ekonomiskai, socialai un ekologiskai efektivitatei.
Ar ESF palidzibu Latvija notiek:

. aktiva darba tirgus politikas attistiba un veicinaSana. Sekméta nodarbinatiba;
. Raditas vienadas iespgjas un integracija darba tirg;

. ka art jaunas darbvietas un labveliga vide;

. sievieSu lidzdaliba darba tirg;

. jaunrade, sp&ju veicinasana, prasmju vairoSana, potenciala palielinasana.

ESF pieSkirums Latvijai 2007.-2013.gada plano$anas periodam ir EUR 551 milj. jeb 12,15%
no kopgja ES fondu finansgjuma.

Eripa J.,, Lace N. NEEDS FOR KNOWLEDGE MANAGEMENT IN
COMMERCIAL BANKS

Eripa J., Lace N. ZINASANU MENEDZMENTA NEPIECIESAMIBA
KOMERCBANKAS

Viena no masdienu ekonomikas ipatnibam ir tada, ka nevis tradicionalie razoSanas faktori,
bet gan zinaSanas ir nozimigakas pievienotas vertibas un organizaciju konkurences
priekSrocibu veidotajas, tadéjadi ieziméjot jaunu zinasanu ekonomikas laikmeta sakumu, ka
vienu no galvenajiem un primarajiem kapitala veidoSanas resursiem izvirzot Intelektualo
kapitalu.

Petfjjuma merkis ir, pirmkart, atspogulot komercbanku darbinieku kompetencu limeni un,
otrkart, noteikt, ka Intelektualais kapitals ietekmeé komercbanku finandu raditajus.

Petijuma tika izmantotas $adas metodes: kontentu analize, statistiska datu apstrade u.c.
Veiktaja pétijuma izvirzitas hipotézes par Intelektuala kapitala ietekmi uz finandu raditajiem
tika parbauditas, izmantojot anketéSanu un apkopojot komercbanku gada parskatus.

legatie rezultati apliecina, ka katrai komercbankai ir atSkirigi intelektuala kapitala raditaji un
ka tie spgj ietekmét finanSu raditajus.
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Fjodorova S. RISK MANAGEMENT PROBLEMS IN CONSTRUCTION
INDUSTRY

Fjodorova S. RISKU VADIBAS PROBLEMAS BUVUZNEMEJDARBIBA

P&tijuma ietvaros ir noteiktas risku definicijas, izskatita risku biitiba un aprakstiti vispargjie
uznémejdarbibas risku veidi, t.sk. riski biivuznémgjdarbiba; ir veikts p&tjjums par risku
vadisanas procesu, risku vadibas metodem, ka ari ipasa uzmaniba veltita darba vides risku
vadibai btivnieciba. Ir noteikti un novertéti potencialie btavuzpémuma riski, veikts risku
svariguma aprekins, ka ari noteikti un noverteti buvobjektu darba vides riski un aprakstiti
apdroSinasanas gadijumi, kas uzskatami parada apdroSinasanas nozimi risku vadiba.

Veikta petijjuma rezultati izmantojami galvenokart biivniecibas nozare stradajoso uzpémumu
risku vadisana, izvéloties efektivakas risku vadibas metodes. legatie rezultati un secinajumi
var bait noderigi ne tikai biivniecibas joma nodarbinatiem uzpémgjiem, bet praktiski jebkuram
tautsaimniecibas subjektam, jo risku vadibas metodes un piemérojamie risinajumi visa
uznémejdarbibas telpa ir savstarpgji samerojami.

Fedotova K., Geipele I. TIMBER IN ECOLOGICAL CONSTRUCTION AND
ITS PROMOTION

Fedotova K., Geipele I. KOKMATERIALI EKOLOGISKAJA BUVNIECIBA
UN TO VIRZISANA TIRGU

Ekologiska buvnieciba ir viens no apziméjumiem, ko lieto Latvija un pasaulé termina
ilgtspejiga  bavnieciba apziméSanai. Galvenais akcents ir ilgtspéjigas attistibas
nepiecieSamiba, kas apmierina paSreizéjo paaudZu vajadzibas, vienlaikus neapdraudot
nakamo paaudZu vajadzibas, tadéjadi ilgtsp&jibas pamata ir vides, ekonomisko un socialo
jautajumu lidzsvaroSana, nodroSinot sabalansetu attistibu.

Kompleksa pieeja bavniecibas projektu planoSana, projektéSana, celtnieciba, iekartoSana un
uzturéSana tiecas mazinat negativo ietekmi uz vidi un paaugstinat iedzivotaju labklajibu. Tas
ir veids, ka dzivot dabai draudzigak, neatsakoties uz masdienas ierastajam &rttbam un
kvalitates standartiem. Radot kvalitativu, videi un veselibai draudzigu dzives telpu, tiek
veicinata ekologiska, ekonomiska un sociala ilgtspgjiba nakotne. Visi buvniecibai
nepiecieSamie materiali tiek npemti no dabas, un &kai nolietojoties, ta atkal parversas par tiru
un viegli sakopjamu vidi, galvenais princips - €ka jebkura stadija (celtniecibas procesa,
ekspluatacijas laika un art sabruk3anas perioda) ir tuva dabai un gan ekologiski tira, gan
estetiska.

Ekologiskas biivniecibas moto ir pec iespgjas lielaks efekts ar iespgéjami mazak patérétiem
resursiem un mazaku ietekmi uz vidi. Galvena prioritate ir ekologiski tiras dabiskas vides
izveide, izmantojot celtniecibas materialus, kas nerada apkartgjas vides piesarnojumu, kuru
razoSana un transportéSana nerada parak lielu energoresursu patérinu, ari ekspluatacija
neradot parmérigu dabas un resursu patérinu un vides piesarpojumu. Tadgjadi celtnieciba
svarigi izmantot visus pieejamos resursus (dabiskos, otrreizgjas izejvielas), ietaupot resursus
to raZzoSanai, iegadei un piegadei.

P&tijumi rada, ka vienu no mazakajam slodzém videi rada tieSi kokmateriali, turklat tie tiek
iegati no atjaunojamiem resursiem, to atkritumi gan paSi biologiski sadalas, gan tos var
dedzinat. Jaatzimé, ka Latvija nav zelta, naftas, dzelzsrudas u.c. izraktenu, bet ir meZi un ta
pieder pie tam valstim, kuru tautsaimnieciba batisku vietu iepem tieSi meZa bagatibu

29



izmantoSana, jo valsts geografiskais stavoklis, mezu daudzums un to kvalitate lauj meza
nozares produkciju izmantot gan vietéja patérina apmierinasanai, gan argja tirdznieciba.
Koksne Latvija ir vienigais plasi pieejamais materials, kas ir atjaunojams, un Sim faktam ir
svariga loma neatjaunojamo resursu patérina samazinasana. Mezi Latvija aiznpem ap 50% no
valsts teritorijas. SalidzinosSi pasaule kopuma mezi aiznem 30,3% teritorijas, bet Eiropa
44,3%. Dzives cikla perspektiva koksne ka celtniecibas materials ir videi izdeviga izvele
attieciba uz dabas resursiem, energijas izmantoSanu, oglekla dioksida izmeSiem u.c.
aspektiem. Latvija mezu platibas un koksnes apjomi katru gadu palielinas, ari koksnes
pieaugums (par 16,5 milj. m* gada) ir lielaks par izcir$anas apjomiem. Augosais meZs no
atmosfaras uzpem CO?, kas pac tam uzglabajas kokmateriala, lidz koks sadeg vai sadalas
biologiski, bet CO? atgrieZas atmosfara. Pec tam to atkal uzpem citi augosie koki.

P&tjjuma aktualitate balstas uz saméra mazo koksnes izmantoSanu bavnieciba, un
kokmaterialu pladaks pielietojums ekologiskaja biivnieciba lautu pilnvértigak izmantot
Latvijas dabiskas priekSrocibas, tadel jarod risinajumi pasakumu isteno$anai to virzisanai
tirgt. Atspogulotie pétijuma rezultati lauj secinat, ka kokmaterialu plaSaka izmantoS$ana
ekologiskaja bavnieciba sabalansétu uzpémeéjdarbibas merkus ar vides prasibam, samazinot
negativo ietekmi uz to un laujot stenot un nodroSinat ilgtsp&jigu attistibu un paaugstinat
iedzivotaju labklajibu.

Geipele S., Tambovceva T. LATVIAN REAL ESTATE MARKET’S
SUSTAINABLE SOCIAL ECONOMICAL DEVELOPMENT MODEL

Geipele S., Tambovceva T. LATVIJAS NEKUSTAMA IPASUMA TIRGUS
ILGTSPEJIGAS SOCIALI EKONOMISKAS ATTISTIBAS MODELIS

Latvijas un Rigas ekonomisko stavokli var raksturot ar strauju ekonomiskas aktivitates
samazinaSanos, iek8zemes kopproduktam valsti, salidzinot ar iepriek$€jo gadu, sariikot par
18%. Rigas pilséta pievienota vértiba Saja perioda kritas par 17%. Ta ka 2008. un 2009.gada
centralas valdibas un paSvaldibu kopgjais parads Latvija loti strauji pieauga, Sis aspekts ir
ipasi nozimigs. Nodoklu grozijumi Latvija bija aktuali jau 2009.gada, tomér nozimigaks
nodokl]u likmju un nodoklu bazes palielinajums bija ari 2010.gada - iedzivotaju ienakuma
nodokla likmes paaugstinaSana un iedzivotaju ienakuma nodokla ar nodokli apliekamas
socialas apdroSinaSanas iemaksu bazes un nekustama ipaSuma nodokla bazes paplaSinasana,
ka ar1 kapitala pieauguma nodokla ievieSana. Jaatzist, ka nodoklu maksatajiem smaga un
nepieméerota bridi. Lidz ar to Latvija saglabajas nenoteiktiba par nodoklu politikas attistibu
nakotng.

Katras valsts ekonomisko, politisko un socialo attistibu nosaka un ietekmg tas ipaSuma esoSie
nekustama 1paSuma resursi - zeme, derigie izrakteni, ¢kas, baves u.c. Nekustamais ipasums ir
viens no svarigakajiem ekonomiskajiem resursiem un viena no batiskakajam nacionalas
bagatibas sastavdalam, kas kopuma veido 50% no visam pasaules bagatibam. Nekustama
1paSuma nodoklis ir loti svarigs elements katras valsts tautsaimnieciba. Tas tiek maksats par
katru paSuma, valdijuma vai noma esoSu nekustamo ipaSumu. Nekustama ipaSuma nodokli
maksa Latvijas vai arvalstu fiziskas un juridiskas personas un uz liguma vai citadas
vienoSanas pamata izveidotas $adu personu grupas vai to parstavji, kuru ipaSuma vai tiesiska
valdijuma ir nekustamais 1pasums.

P&tijuma tiek analizétas nekustama ipaSuma nodokla izmainu ipatnibas, no ka var secinat - 81
nodokla pieméroSana ari batiski ietekmés gan nekustama ipaSuma tirgus attistibu, gan ari
sekundari tautsaimniecibu kopuma. Tadgjadi turpmakie p&tijumi ir saistami ar padzilinatu
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eso$as sociali ekonomiskas sisteémas analizi un izvertéjumu, kas kalpotu par pamatu Latvijas
nekustama ipasSuma ilgtspgjigas sociali ekonomiskas attistibas modela izstradei. Pilnvertigai
modela izveidei, kas vienlaicigi ieverotu gan fiskalas politikas ietekmi uz nekustama ipasuma
attistibu, gan Latvijas specifiskos finansiali ekonomiskos apstaklus, 1pasa uzmaniba petjjuma
tiks veltita sekmigakajiem citu ES dalibvalstu ilgtspgjigas sociali ekonomiskas attistibas
modeliem, to izvertgjumam.

Greitane R., Magidenko A. ECONOMICAL EVALUATION OF INNOVATIVE
SERVICES QUALITY

Greitane R., Magidenko A. INOVATIVU PAKALPOJUMU KVALITATES
EKONOMISKAIS NOVERTEJUMS

Tiek apskatiti inovativi pakalpojumi un to kvalitate. Pakalpojumu nozaru ipatsvars
tautsaimnieciba arvien pieaug. Kvalitate ka ipaSibu kopums, kas sp&jigs apmierinat patérétaju
vajadzibas, ir viens no galvenajiem pakalpojumu konkurétspeju veidojoSajiem faktoriem.
Nemot véra mainigos tirgus apstaklus, patérétaju vajadzibu izmainas, uzpémumiem ir jabat
spejigiem atri reagst un piedavat tirga atbilsto3us pakalpojumus. Sobrid patérétaji arvien
lielaku uzmanibu pievers pakalpojumu kvalitates un cenas attiecibai. Tas nosaka tirgus
pieprasijjumu péc pakalpojumiem ar vislabako kvalitates un cenas attiecibu. Noteikta
pakalpojumu kvalitates l[imena nodroSinasana ir saistita ar noteiktam izmaksam, tai skaita ar1
kvalitates izmaksam un atbilstoSu pakalpojuma cenu. Tadg| ir svarigi noteikt pareizu cenu
noteikta kvalitates Iimena pakalpojumam. Uznemumi, kuri to spgj, saglaba un palielina savu
konkurgtspgju. Inovativu pakalpojumu izstrade un ievieSana prasa salidzinoSi daudz laika.
Tapéc autori piedava metodi, kas palidz salidzino$i atri pienemt atbilstoSus vadibas lemumus
attieciba uz jaunu pakalpojumu ievieSanu. Kvalivienibu metode ir jauna metode. Ar $is
metodes palidzibu var novértet pakalpojumu kvalitates izmaksas un, ja nepiecieSams, ari
pakalpojumu cenu. Autori ir izstradajusi un piedava izmantot kvalivienibu metodi, lai vargtu
salidzino8i atri pienemt biznesa lemumus par jaunu pakalpojumu ievieSanu tirga.
Kvalivienibu metode ir attiecinama uz izmaksu koeficientu un vienibu sistémas metodem,
kuru pirmsakumi ir 20. gadsimta otraja pusé. Kvalivienibu metode ir praktiski pielietojama
jaunu pakalpojumu variantu izvérteSanai pec daudzfaktoru pieejas, jo tiek nemts véra gan
planota pakalpojuma kvalitates limenis, gan planota cena. Lidz ar to pakalpojumu
sniedzejiem ir iesp&ja atri pielagoties tirgus pieprasijumam, sniedzot atbilstoSas kvalitates
limena un cenas pakalpojumus.

Grike K. BUSINESS CODE OF ETHICS IN LATVIA
Grike K. BIZNESA ETIKAS KODEKSS LATVIJA

Observing of ethical principles in business is closely and directly linked to socially accepted
norms and existing values. To ensure that ethical principles are observed, companies,
organizations, institutions and professional associations worldwide create compilations of
ethical norms, by issuing them in the company's code of ethics or corporate culture manuals.

Latvian businesses have been developing after regaining sovereignty in 1991. Consequently,
it is impossible to speak of strong and stable traditions in business ethics. In 2005 Latvia
became EU member state and it means that Latvia is also influenced by the EU regulations in
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compliance with ethical norms. Thus an acute need to develop ethical principles in Latvian
entrepreneurship appears.

In order to assess the situation in Latvia, the implementation of ethical principles and use of
the code of ethics, as well as to develop proposals for the introduction and improvement of a
code of ethics, the author carried out a practical study of how business ethics and standards
for Latvian companies at various levels are established and set up, and also researched the
legislative base. The author summarized the results obtained in a survey of 240 Latvian
respondents about the existence of the code of ethics in the workplace, the key standards and
principles of the code of ethics and observing these principles at work in everyday life.

As research methods author used questionnaires and statistical analysis methods.

The codes governing ethical standards in Latvia have been developed for specific
professions, and have been prepared and written by professional associations. Profession
codes of ethics are developed on the basis of the principles and samples of relevant national
professional codes of ethics of other countries. Certain large companies have set up their own
codes of ethics, while in small and medium-sized enterprises (SMES) their own internal codes
are mostly non-existent. SMEs operate on separate individuals’ understanding of moral and
ethical norms, but not on a code of ethics. These enterprises do not have uniform concepts of
ethical values. This raises a problem of observing certain universally accepted norms,
because each employee can have their own personal understanding of the ethical and moral
aspects. Codes of ethics are established also in state institutions. Every institution creates a
separate compilation of ethical norms, taking into account the specific industry and sector.
Among employees there are certain differences in the understanding of ethical norms and
overall understanding of the need for a code of ethics and its importance. In those companies
where they exist, most employees are not informed about their existence and/or general
principles. This poses serious problems in the implementation of ethical norms in the
particular company.

As to the international companies operating in Latvia, ethical standards are regulated and
defined for the company as a whole, but not compiled for specific regional branches.

Grizans J., Vanags J. THE MANAGEMENT OF SUSTAINABLE URBAN
DEVELOPMEN IN THE CONDITIONS OF MODERN URBANIZATION AND
GLOBALIZATION PROCESSES

Grizans J., Vanags J. PILSETU ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS PLANOSANA
UN PARVALDISANA MUSDIENU URBANIZACIJAS UN
GLOBALIZACIJAS PROCESU APSTAKI.OS

Misdienas ikvienas pilsétas ekonomiska dzive ir nesaraujami saistita ar citu valsts
administrativi teritoriala iedalijjuma vienibu saimniecisko dzivi. TieSi tapec masdienu pilsétas
ekonomikas zinatng tiek uztvertas nevis ka izoleti, patstavigi teritoriali telpiskie objekti, bet
gan ka cilveku un raZotpu izvietojuma daudzpakapju telpisko sistému elementi, kas
mijiedarbojas ar citam pilsétam un lauku teritorijam. Lidz ar pasaules ekonomiskajas sistemas
notieko$ajam politiskajam un ekonomiskajam parmainam, arvien vairak palielinas pasaules
meroga faktoru ietekme uz pilsétu attistibu. Pie nozimigakajam tendencém baitu pieskaitami
globalizacijas un urbanizacijas procesi. Sadi procesi nosaka augo3o pilsetu attistibas raksturu
un izaugsmes dinamiku. Tadgjadi batiski svarigi izanalizét iepriekSmingto pasaules
ekonomiskaja telpa notieko3o urbanizacijas un globalizacijas procesu ietekmi uz pilsétu
attistibas planoSanu un parvaldiSanu, kas ari nosaka péetijjuma aktualitati. Globalizacijas
procesu, kas ir atkarigi no daudzam savstarpgji saistitam ekonomiskam, socialam,
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demografiskam, politiskam, tehnologiskam, kultaras un ekologiskam izmainam, rezultata
savstarpgjas saiknes starp pasaules valstim, regioniem un pilsétam klast arvien cieSakas.
Palielinas art dazadu pasaules geografisko vietu un administrativi teritorialo vienibu
savstarpgja atkariba. Autori uzskata, ka musdienu globalizacijas procesi ir orientéti uz
starpvaldibu attiecibu veidoSanos, attiecibu starp dazadu naciju individiem veidoSanos, ka ari
transnacionalo attiecibu veidoSanos starp komercsabiedribam un administrativi teritorialam
vienibam. Pie galvenajiem globalizacijas aspektiem batu pieskaitama starptautiska
tirdznieciba, kapitala un cilvéku kustiba, ka ar1 zinaSanu un inovaciju izplatiSanas, ka ari
elektronisko telekomunikaciju tehnologiju attistiba. Savukart masdienu urbanizacijas procesu
pamata ir dinamiskie pilsétu attistibas faktori, parmainas un nosacijumi, kas veido zinamo
sakaribu starp urbanizéto teritoriju iedzivotajiem (pilsétu iedzivotajiem) un iedzivotaju
darbibam urbanizétas teritorijas (pilsétas). Ka rada pasaules prakse, urbanizacijas procesi
letekme jebkuras valsts iedzivotaju dzives, darba un atpaitas apstaklus un iespgjas, ka art
vispargjo ekologisko situaciju konkrétaja teritorija un arpus tas robezam, jo parmaina cilveku
un vides savstarpgjas attiecibas un ietekmes formas. P&tijjuma gaita tiek uzsverts, ka
urbanizacijas procesiem un lidz ar to ar1 pilsétas attistibas procesiem miuasdienas bez
acimredzamakajiem attistibas pamatefektiem, ka piem., iedzivotaju un to saimnieciskas
darbibas koncentréSanas pilsétas, pilsétu skaita un izméru palielinaSanas, pilsétnieciska
dzivesveida izplatiSanas, var bat gan pozitivi, gan negativi blakusefekti. Masdienu
urbanizacijas un globalizacijas procesu ietekmé faktiski mainas cilveka attiecibas ar telpu un
vietu. To atspogulo valsts administrativi teritoriala iedalijuma vienibu robeZas, kas, tapat ka
attalumi, iegast daudzdimensionalitati. Masdienu pasaulé robezu veidotajas nav tikai daba,
valstis, administrativi teritorialais iedalijjums, bet ari citi faktori un procesi. To vidi ari
globalizacijas un urbanizacijas procesi, kas izpauzas dazados pasaules ekonomiskas telpas
Iimenos.

Gusta S. PROBLEMS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF NEW
RESIDENTIAL AREAS CONSTRUCTION

Gusta S. JAUNO DZIVOJAMO RAJONU ILGTSPEJIGAS BUVNIECIBAS
ATTISTIBAS PROBLEMAS LATVIJA

Ar ilgtspgjigu buavniecibu saprotam kompleksu risinajumu praksi, kas palielina &ku
efektivitati, vienlaicigi samazinot:

1. energijas, adens un elektribas patérinu;

2. apsaimnieko$anas procesu:

. materialietilpibu;

. energoietilpibu;

. negativo ietekmi uz cilveku veselibu un apkartgjo vidi.

Ja zalaja buvnieciba uzsvars tiek likts uz dabiskiem €ku bavniecibas materialiem, tad
ilgtspgjiga buvnieciba, balstoties uz komplekso risinajumu, svarigi:

- kadas tehnologijas izmantojam;

- kadas konstrukcijas veidojam;

- ka arhitekts novietojis eku;

- kads ir zongjums un vides pieejamiba utt.

Jaunako dzivojamo rajonu ilgtspgjigas bavniecibas attistibas téma Latvija joprojam ir loti
aktuala. P&dejo gadu laika Latvija verojams, ka bavnieciba notikusi nepietiekoSi pardomati.
Jauno ciematu apbaivé ne vienmér ievérotas pardomatas, izsvértas vienotas pilsétplanoSanas
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koncepcijas. Ne vienmer verojamas pardomatas jauno lielméroga dzivojamo rajonu attistibas
tendences. Lielas €kas nereti top punktveida. Lidz ar to trakst kopgjas lielméroga idejas
attistibas un realizacijas, nav kopgja, pieméram, Rigas telpiskas vizijas realizacija, redzgjuma,
joprojam vérojams atsevisku daudzstavu dzivojamo maju izvietojums pilsétu struktara un nav
pienaciga limeni sakartota infrastruktiira.

Atskatoties uz vesturisko pieredzi, redzam rajonu tapSanas koncepcijas, kas ne vienmer
veiksmigi realizétas, bet tomér bija saskatama konceptuala domasana, domasana ar lieliem
apjomiem, par planojumu, par struktiiram, ar noteiktu funkcionalo zongjumu.

Daudzstavu dzivojamai apbuvei planotas teritorijas — Mezaparka, Dreilinos, Spilvé un
Rumbula — ir milzigas neapbtivétas platibas. Ir nepiecieS8ama 3o rajonu ilgtspéjigas attistibas
koncepcija ar tai sekojosu realizaciju.

Latvija loti trikst jauno planojuma koncepciju brivam teritorijam. Mums ir tik daudz
briniSkigu vietu Rézekng, Jekabpili, kur varétu tapt masdienigi dzivojamie rajoni.

Latvija pedéja laika notikusi atra dzivojamo ciematu bavnieciba, kuru ietvaros tapusas
parsvara rindu, dvigu un savrupmajas. Jaunie ciemati top ari pie maksligam vai ar1 pie
dabigam uadenstilpém, kas tos padara daudz pievilcigakus un zemes ipaSumu tai vieta
ieverojami dargaku.

Pilsetvide joprojam ir sadrumstalota. Riga, Rigas rajona, Jarmala un citos Latvijas rajonos
joprojam notiek punktveida lielo daudzdzivoklu teraSu, sekciju, tornpveida un citu &ku
biivnieciba. Pagaidam ne visur iespéjams redzét jauno rajonu bavniecibas tendences, kur
notiktu pardomata un saplanota tada tipa majoklu btvnieciba.

Latvija paSlaik strauji pieaudzis jauno nekustamo ipaSumu projektu skaits, kuros biezi:

O nav konceptualas ilgtspgjigas lielmeroga politikas;
0 biivnieciba notiek visai haotiski;
O Rigas rajonu un Latvijas citu pilsétu, ka art kaiminvalsts Igaunijas un Lietuvas lielaka

aktualitate - ciematu apbuve. Joprojam parsvara tiek piedavati dzivojamo maju ciemati bez
koncepcijas. Loti popularas ir Kluvusas rindu majas, kur piedavajums dazkart ir lielaks neka
pieprasijums;

O verojama punktveida jauno ciematu apbave;

O nav pietiekami pardomatas vienotas pilsétplano$anas koncepcijas;

O sadrumstalota vide;

O nav jaunu lielméroga dzivojamo rajonu attistibas tendencu, lielas majas top
punktveida;

O nav atrisinati teritorijas pieejamibas jautajumi — piebraucamie celi, velocelini,

satiksme utt.

Jansone I., NeSpors V., Voronova |I. FINANCIAL AND ECONOMIC RISK
IMPACT ON LATVIAN FOODSTUFFS RETAIL SECTOR

Jansone 1., NeSpors V., Voronova . FINANSU UN EKONOMISKO RISKU
IETEKME UZ LATVIJAS PARTIKAS MAZUMTIRDZNIECIBAS NOZARES
ATTISTIBU

Autori ir pétijusi konkurences situaciju Latvijas partikas mazumtirdzniecibas nozaré un dotas
nozares komercsabiedribu vidgjos finandu raditajus. Partikas mazumtirdzniecibas nozarg ir
monopolistiska konkurence. Daudzi uzpéméji piedava tirga diferencétus tirdzniecibas
pakalpojumus. Mazie un vidgjie uznéméji apvienojas kooperacijas un veikalu tiklos. Pec
Ekonomikas ministrijas un Konkurences padomes sagatavotas informacijas, par lielakajiem
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mazumtirdzniecibas tikliem, balstoties uz 2007.gada datiem, ka ar1 vérojot tendences 2008.
un 2009.gada, atzistami SIA ,,Rimi Latvija” un SIA ,,Maxima Latvija”.

Autori ir izveidojusi Latvijas partikas mazumtirdzniecibas nozares finanSu un ekonomisko
risku klasifikaciju laika no 2008. gada lidz 2009. gadam. Nozimigakie finansu riski - kreditu
neatmaksaSana, procentu pieaugums, finansu nestabilitates pieaugums, pasSu Kkapitala
nepietiekamiba un apgrozamo lidzeklu nepietiekamibas riski. Nozimigakie ekonomiskie riski
- valsts ekonomiskas lejupslides, nodoklu pieauguma, patérétaju maksatspejas
samazinaSanas, pieprasijuma nestabilitates un kreditresursu nepietiekamibas riski.

Latvijas partikas mazumtirdzniecibas nozares komercsabiedribam ir svarigi katru menesi vai
ceturksni veikt pelnas vai zaudgjumu aprekinu, Iidz ar to operativi sekot Iidzi iepeémumu un
izdevumu attiecibai un finansu risku iesp&jamo zaudgjumu lielumu izmainam. Autori iesaka
Latvijas partikas mazumtirdzniecibas nozares komercsabiedribam  izmantot Latvijas
apstakliem adapteto Altmana E. modeli, ko ir izveidojusi RTU zinatnieki Sorins R. un
Voronova |, maksatnespéjas (bankrota) riska novertéSanai. Autori ari iesaka
komercsabiedribam izmantot Depalana Z. jeb ,.credit men” piecu faktoru modeli finansialas
nestabilitates prognozes aprékinam, jo tiek salidzinati nozares komercsabiedribu vidgjie
statistiskie finan3u koeficientu raditaji ar konkrétas komercsabiedribas raditajiem.

Sakara ar valsts ekonomiskas lejupslides riska, patérétaju maksatspéjas samazinasanas riska
un kreditresursu nepietiekamibas riska palielinaSanos Latvijas partikas mazumtirdzniecibas
nozares komercsabiedribam jaizvérté jau esoSo un no jauna atveramo veikalu
mazumtirdzniecibas platibu lietderiba, telpu nomas un ekspluatacijas izdevumi, darbinieku
noslodzes lietderiba, lai samazinatu kopg&jas veikala izmaksas. Balstoties uz datiem, kas
iegati, pielietojot finanSu un ekonomisko risku novérteSanas metodes, Latvijas partikas
mazumtirdzniecibas nozares komercsabiedribas var veidot savu riska vadibas sistemu.

Jansone S., Senfelde M. EVALUATION OF LATVIAN LOCAL
GOVERNMENT FINANCIAL EQUALIZATION SYSTEM

Jansone S., Senfelde M. LATVIJAS PASVALDIBU FINANSU
IZLIDZINASANAS SISTEMAS DARBIBAS IZVERTEJUMS

Kops 1995.gada Latvija darbojas paSvaldibu finansu izlidzinaSanas sistéma, kas ir nemainiga
jau kop$ 1998.gada. ST stabilitate ir parvertusies zinama stagnacija, kas Sobrid ir viena no
sistemas lielakajiem trakumiem. PaSvaldibu finandu izlidzinaSanas sistémai piemit cieSa
saistiba ar valsts nodok]u politiku un administrativi teritorialo reformu. Nemot vera visu
iepriekSmingto jomu darbibu reguléjoso tiesibu aktu lielo apjomu, svarigi ir apzinaties, ka
grozijumi vienas jomas tiesibu aktos ietekmé ari abu pargjo jomu darbibu. Pozitivi tiek
vertets augstais demokratijas limenis paSvaldibu finanSu izlidzinaSanas procesa, jo spéka
esoSie tiesibu akti padvaldibu finandu izlidzinaSanas jautajumu risinaSanai paredz gan
starpinstitucionalas padomes (Latvijas paSvaldibu finandu izlidzinaSanas fonds) izveidoSanu,
gan jautajumu izskatiSanu valdibas un paSvaldibu ikgadgjas sarunas. Japiebilst, ka prakse ir
izveidojusies situacija, ka ikgadéjam valdibas un paSvaldibu sarunam paSvaldibu finansu
izlidzinaSanas jautajumos parsvara ir politiska loma, savukart Latvijas paSvaldibu finanSu
izlidzinaSanas fonda padomei, ka starpinstitucionalai struktarai, galvenokart ir tiri tehniska
nozime. Buatu lietderigi vairak uzsvert paSvaldibu finandu izlidzinaSanas fonda padomes
uzraudzibas un kontroles funkciju, ka ari vajadzétu noteikt padomes piepemto lEmumu
apstridéSanas Kartibu. Loti batiski batu panakt Regionalas attistibas un paSvaldibu lietu
ministrijas plasaku iesaistiSanos paSvaldibu finanSu izlidzinaSanas procesa. Tas lautu
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nodroSinat regularu paSvaldibu finansu izlidzinaSanas sistémas darbibas analizi, kas savukart
sniegtu iespgju pamatot tas izvertéjumu un izstradat sistemas pilnveidoSanas iespgjas.
Izvértgjot Latvijas pasvaldibu finanSu ieneémumus, lai noteiktu to nosacito finansSu spgju, tiek
nemti vera ienémumi no iedzivotaju ienakuma un nekustama ipaSuma nodokla. Pilnveidojot
pasSvaldibu finanSu izlidzinasanas sistému, nav pamata palielinat ienémumu avotu skaitu.
Eiropas Padome rekomendg izvéleties tadus pasvaldibu finansu izlidzinasanas kritérijus, kuri
maksimali nem véra demografiskas, geografiskas un sociali ekonomiskas atSkiribas. Latvija
pasvaldibu izlidzinaSanas sistemai tiek izmantoti tikai demografiskie raditaji un nav neviena
kriterija, kas objektivi atspogulotu sociali ekonomiskas, geografiskas vai infrastruktaras
izdevumu atSkiribas starp paSvaldibam. Turklat Sobrid, nemot véra samilzudas demografiskas
problemas Latvija, paSvaldibu finanSu izlidzinaSanas sistémas pilnveido$anai ir aktuala art
esoSo demografisko finansu izlidzinaSanas kritériju parskatiSana. Latvijas pasSvaldibu finanu
izlidzinaSanas sistémai ir nepiecieSama pilnveidoSana, bet tai ir jabait maksimali objektivai,
tacu jasaglaba sistemas vienkarsibas un saprotamibas principi.

Judrupa I. HUMAN CAPITAL AS FACTOR OF COMPETITIVENESS’
STIMULATION IN LATVIAN REGIONS

Judrupa I. CILVEKKAPITALS KA KONKURETSPEJU VEICINOSS
FAKTORS LATVIJAS REGIONOS

Latvijas regionu konkurétspéju nosaka vairaki gan iek3gjie, gan ar¢jie faktori. Viens no
konkurgtspeju ietekmgjoSiem ieksgjiem faktoriem ir cilvekkapitals.

Valsts cilvekkapitals ir vidéjais iedzivotaju zinaSanu, talantu un sp&ju apjoms, reizinats ar
ekonomiski aktivo cilveku skaitu. Cilvekkapitala vertibu raksturo ta zinaSanu, sp&ju un
talantu baze, izmantoSana un produktivitate. Investicijas cilvekkapitala ir izglitiba, veselibas
aprupe, profesionala sagatavotiba un citas aktivitates, kas padara cilvekus ekonomiski
razigakus un emocionali bagatakus.

»Latvijas ilgtspgjigas attistibas strategija lidz 2030.gadam” ir noteikts merkis saglabat
Latvijas cilvekkapitala bazes vertibu un kapinat ta razigumu Iidz ES vid&jam limenim, attistot
prasmes, kas sekme jaunradi, elastibu un lidzdalibu darba tirga.

Procesi, kas neizbégami ietekmé cilvekkapitala vértibu Latvijas regionos un lidz ar to ari
regionu konkurétspeju kopuma, ir nakotné gaidamas batiskas demografiskas izmainas —
sabiedriba Latvija un tas regionos noveco un iedzivotaju skaits samazinas. Latvija, lidzigi ka
Eiropa, depopulacijai un noveco$anai ir visai spécigi izteikta regionala dimensija. Pasreizgjie
attistibas uzstadijumi paredz vienmérigu un Itdzsvarotu teritoriju attistibu, tacu nakotng ta var
but apgratinata. Ja valsts politika netiks vérsta uz So tendencu novérSanu, tad visos Latvijas
regionos samazinasies iedzivotaju skaits, iznpemot Rigas regionu. Jo talak no galvaspilsétas, jo
vairak palielinasies iedzivotaju vidgjais vecums. Janem veéra, ka Latvijas iedzivotaju
noveco$anas dinamika ir straujaka neka caurméra ES valstis, un jau paSlaik verojams bernu
skaita samazinajums vairakas vecuma grupas. Samazinoties bérnu un jaunieSu ipatsvaram
sabiedriba, ilgaka laika posma pieaugs nepiecieSamiba samazinat skolu skaitu mazak
apdzivotas vietas, kas vél vairak veicinas cilveku aizbraukSanu no §im vietam.

Sabiedribas novecoSanas saistas ari ar darba produktivitates zudumu un izmainam darbaspéka
struktira.

Ir svarigi izanalizét, kada ir situacija cilvékkapitala attistibas joma Latvijas planoSanas
regionos, ka ta ietekmé regionu konkurétspéju un kadas ir iespgjas situaciju uzlabot.
Situacijas skaitliskai novérteSanai regionos ir iespéjams izmantot Regionu konkurétspéjas

36



indeksu (RKI) un ta apaksindeksus, kuri palidz noteikt galvenas problematiskas attistibas
jomas. Tadgjadi ir iespgjams akcentét galvenas katra Latvijas planoSanas regiona problemas
cilvekkapitala joma un precizak rast iespgéjamos risinajumus izvirzito merku sasniegsanai.

Karnitis E. ELECTRICITY SUPPLY IN LATVIA: OBJECTIVE AND
SUBJECTIVE ASPECTS

Karnitis E. ELEKTROENERGIJAS APGADE LATVIJA: OBJEKTIVIE UN
SUBJEKTIVIE ASPEKTI

Various Latvia’s electricity supply aspects are analysed— composition and adequacy of the
energy basket, security of supply, the purposefulness of various support instruments,
accordance of electricity prices to well-founded expenditures.

The highest deficit of electricity balance among EU Member States is a huge problem for
Latvia; domestic generation capacity ensures only approx. 2/3 of our needs. Cogeneration is
and will be the basic technology to increase the capacity in a middle term; gas cogeneration
provides the highest relation of electricity and heat powers that is very substantial issue for
us. There is advisable to revise in the interests of whole society relevance between prices of
produced electricity and heat, decreasing current electricity prices. Low prime cost of the
electricity, produced by the Daugava hydro power is a large advantage; exploitation of this
benefit has to be improved. Use of another renewables is oversubsidized, trying to achieve
ungrounded increase in a short time. At the same time, contrary EU policy, there is extremely
weak connection with research and technological development; necessary large-scale funding
instruments are not established for these purposes.

Network quality is good, but efficiency of its exploitation due to objective reasons in Latvia
is not and will not be high. There are the first indications on deficit problems related to
transmission network capacity.

The performed restructuring and unbundling of the electricity supply system has not provided
benefits; the outcome is complicated and non-transparent structure and business processes in
the Latvenergo and, as the result, additional costs.

Recommendations are provided to solve Latvia’s subjective problems and to improve the
situation.

Kekla J. USING OF STRUCTURAL BUDGET INDICATORS IN THE LEGAL
STRENGHTENING OF FISCAL DISCIPLINE

Kekla J. STRUKTURALO BUDZETA RADITAJU PIEMEROSANA
FISKALAS DISCIPLINAS TIESISKAJA NOSTIPRINASANA

The Stability and Growth Pact invites the EU member states to realize responsible and
harmonized economic and fiscal policy by setting limitations to general government fiscal
stance. The medium term budgetary objective is defined in cyclically adjusted terms. It takes
into account the necessary safety margin from the reference value of budget deficit 3% of
GDP and general government debt of 60% of GDP, expected increase of expenditure due to
population ageing and needs for investments. For euro area and ERM Il countries incl. Latvia
the medium term deficit objective is 1% of GDP. Moreover, if a member state has reached
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excessive budget deficit, the adjustment of 0.5% of GDP in structural terms recommended to
be made annually. The recent economic and financial crisis demonstrated the importance of
proper fiscal policy planning over the economic cycle. Several member states have defined
their own fiscal rules, for example, in the Code of Fiscal Stability, Budgetary Stability Law
etc. in order to prevent excessive budget deficits. The experience of Latvia is a case for
stronger fiscal discipline which has to be set in legislation therefore the topic of the day is an
introduction of Fiscal Discipline Law. In theory fiscal discipline could be ensured by
different fiscal rules, introduction of independent fiscal councils, improvement of budgetary
surveillance etc. But the main course could be formation of long-term fiscal policy
understanding among politicians and society in general. The paper analyzes the possible
options for setting of cyclically adjusted budget indicators in legislation concerning fiscal
responsibility issues. The experience of some European countries regarding legislative issues
is being discussed in the paper.

Ketners K., Elmane-Helmane K. PROBLEMS OF TRADITION OWN
RESOURCES AUDITS IN LATVIA

Ketners K., Elmane-Helmane K. TRADICIONALO PASU RESURSU
PARBAUZU PROBLEMAS LATVIJA

Tradicionalos paSu resursus veido ievedmuitas nodoklis, lauksaimniecibas maksajumi un citi
ievedmuitas maksajumi, kas ieviesti ar kopgjo lauksaimniecibas politiku vai ipaSiem
pasakumiem, kuri attiecas uz atseviSkam lauksaimniecibas raZzojumu parstrades precém,
antidempinga maksajumi, kurus pieméro visam precém, kuras izlaiZzot brivam apgrozijumam
ES teritorija rada vai var radit zaudéjumus dempinga cenu del, kompensacijas maksajumi,
kurus pieméro, lai kompensétu subsidéto prec¢u raditos zaudejumus. Tradicionalos paSu
resursus ES dalibvalstis iekasé saskana ar savas valsts normativajiem un administrativajiem
aktiem, ko nepiecieS5amibas gadijuma pielago ES Regulu noteiktajam prasibam. Tradicionalie
pasu resursi p&c savas batibas ir loti cieSi sasaistami ar valsts tautsaimniecibu un tas attistibu,
jo tieSi saistiti ar nodoklu nomaksu. Noformgjot muitas deklaraciju, t.i., piesakot preces kadali
no muitas procedaram, tiek uzsakta art 5o prec¢u parbaude, kas $aja posma tiek veikta ar
automatizeto riska analizi. Atkariba no automatizetas riska analizes rezultatiem tiek izlemts,
vai noforméetajai deklaracijai ir nepiecieSams veikt padzilinato parbaudi. Nozimigu
parkapumu gadijumos tiek veikti auditi, kuros tiek parbaudits ne tikai noforméetas deklaracijas
pavaddokumentos atspogulota informacija, bet ari parbaudama objekta finansialas un
saimnieciskas darbibas gramatvedibas dokumenti, kas lauj veikt padzilinatu parbaudi.
PécmuitoSanas auditi tiek izdaliti - darjjumu muitas auditos, kad parbaude tiek veikta,
juridiskai vai fiziskai personai parbaudot noteiktas muitas deklaracijas sniegtas informacijas
precizitati, kas péc savas butibas ir neplanotie muitas auditi, kam par parbaudes uzsakSanas
iemeslu vishiezak ir sanemta informacija no citam muitas struktarvienibam. Tiek veikti ari
uznémumu muitas auditi, kad parbaude tiek veikta, juridiskai personai parbaudot noteikta
laika perioda noforméetajas muitas deklaracijas sniegtas informacijas precizitati, kas var but
gan planotie, gan neplanotie muitas auditi. Objekti planotajiem muitas auditiem tiek atlastti,
pamatojoties uz riska analizes rezultatiem, riska analizei izvélétajiem kritérijiem un dazadas
datu bazes pieejamo informaciju. Galvenokart parkapumi tiek pielauti vai nu normativo aktu
pieméroSanas nezinasanas de| vai ari ar uzpémuma apzinatu ricibu, lai batu iespéja izvairities
no nodoklu nomaksas. Viena no visbiezak atklatakajam kladam ir neatbilstoSa Eiropas
Savienibas Kombingtas Nomenklataras prec¢u kodu pieméroSana.
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Lai noteiktu, vai pecmuitoSanas parbaudes tiek veiktas pietiekami kvalitativi un pietiekama
daudzuma, ir izveidotas veikto parbauzu pasakumu parbaudes. Viena no parbaudém ir
saistiba ar darba organizeSanu, kas tiek istenota, veicot ieksgjos auditus. lekSgjie auditi tiek
veikti péc konkrétas nepiecieSamibas un gadijuma, ja ir nepiecieSami iekSgji darba
organizatoriskie uzlabojumi, tiek noteikti muitas audita procesa izpildi kavejoSie un
veicinoSie faktori un vai tiek izpilditas muitas audita veikSanas formalitates. Lai veiktu
parbaudi un izteiktu priekSlikumus pilnvertigai muitas auditu veikSanai valsts limeni, ik gadu
saskapa ar Padomes 2000.gada 22.maija Regulu (EK, Euratom) Nr.1150/2000 Eiropas
Komisijas parstavji apmekle Latvijas muitas iestades. Eiropas Komisijas parbaudes tiek
veiktas attieciba uz konkrétaja perioda izveletajiem auditiem un tajos noteiktajiem
parbaudamajiem posteniem, pieméram, registréjamo informaciju datubazes (kur tiek noradita
informacija ar1 par tradicionalajiem paSu resursiem), konkréto pienemto lemumu tiesiskais
pamatojums u.c. informacija. Katras veiktas parbaudes rezultata Latvijas muitas iestadem tiek
atsutits zipojums par rezultatiem, kuros tiek atspogulota informacija ar konstatetajam
neatbilstibam. Sadu parbauzu lietderiba ir nosacita, jo rezultati ne vienmer ir aktuali, jo ir
noveloti. Komisijas konstatétajam neatbilstibam $ados gadijumos ir tikai apkopojoSs raksturs.
NepiecieSams izmainit Eiropas Komisijas parbauzu veikSanas organizaciju un noteikt, lai
tiktu parbauditas ne tikai jau sen pagajusajas lietas, bet ari veiktas parbaudes tikko veiktajam
lietam, kam batu efektivaki rezultati tradicionalo paSu resursu administréSana, jo vel ir
iespejams veikt korekcijas. Neskatoties uz izveidoto uzraudzibas struktaru, analizéjot muitas
audita pasakumus tradicionalo paSu resursu joma parbaudés tiek konstatétas neatbilstibas,
kuras nepiecieSams pilnveidot, ka batisks trakums ir nepietiekams auditu skaits attieciba uz
importétaju skaitu un teritoriali nevienmérigi veikto parbauzu izvietojums. 2009.gada veiktais
VID reorganizacijas process pilnigi nenodroSina ES audita ieteikumu izpildi par teritorialo
izvietojumu un muitas audita vienmerigo procentualo sadalijjumu parbaudem. Turpinot VID
darbibas pilnveido3anu, nepiecieSams nemt véra gan iek$gji konstatétos parkapumus, gan
Komisijas ieteikumus, parbaudot muitoSanai paklautas preces. Lai mazinatu biezak
pielaujamo kladu, t.i., precu kodu neatbilstoSu deklaréSanu, batu lietderigi izveidot datubazes
sistemu, kura tiktu apkopota informacija par jau noteiktajiem precu kodiem. Izmantojot $adu
datubazi tiktu atvieglots gan muitoSanas process, gan vienkarSota risku atlase saistiba ar
nepiemérotu precu kodu pielietoSanu.

Koleda N., Lace N. MARGINAL VALUES OF COMPANY’S FINANCIAL
VIABILITY INDICATORS

Koleda N., Lace N. KOMPANIJU FINANSIALAS DZIVOTSPEJAS
INDIKATORU KRITISKAS VERTIBAS

Success and development of modern commercial enterprises in a competitive environment
depends on company’s ability to maintain and boost the level of its financial viability. Each
year the problem of insolvency, bankruptcy and low financial viability of Latvian and other
Baltic companies is getting more and more serious. In 2010 the number of registered
insolvent enterprises in Latvia has been the highest among the Baltic States. Comparing with
the previous year, it has risen by 69.1%. Every 174 out of 10000 companies are ceasing to
function. It’s worth mentioning that in 2008 Latvia was also a leader among the Baltic States
in terms of number of insolvent companies. The number of registered insolvent companies
here equalled to 99 out of every 10000. At the same time, it should be noted that among all of
the European countries the Baltic region has suffered most in terms of economic crisis.

39



Objective evaluation and control of values of financial viability indicators are becoming
indispensable condition for maintaining sufficient level of financial viability for sustainable
development, solvency and low probability of bankruptcy.

Research is devoted to investigation of the problem of evaluation of company’s financial
viability level. The research covers principles of estimating maximum and minimum
permissible value levels (marginal values) of financial viability indicators suggested by
World Monetary Fund. In the course of research authors analyzed financial statements of
small and medium service enterprises of Riga’s region for the period 2003-2008 and assessed
actual, as well as estimated maximum and minimum permissible values of financial viability
indicators, evaluated overall financial viability level of these enterprises for this period,
analyzed deviation between actual and marginal values. The results were compared to actual
bankruptcy tendency of Latvian companies, which verified objectivity of suggested
methodology of financial viability indicators’ analysis.

Suggested approach to determining marginal values of company’s financial viability
indicators is an effective tool for controlling company’s solvency level, estimating the risk of
bankruptcy and choosing best possible alternatives for running economic activities in line
with sustainable development.

Kuzmenko I. PROVISION OF REFUNDING OF LIABILITIES AT LATVIAN
CREDIT INSTITUTIONS

Kuzmenko |I. KREDITSAISTIBU ATMAKSAS NODROSINASANA LATVIJAS
KREDITIESTADES

KreditéSana ir viens no riskantakajiem un pelnitspgjigakajiem banku un citu finansu
starpniecibas nozares uznémumu darbibas virzieniem. Ta sekmg resursu kustibu un Iidz ar to
saimniekoSanas procesus tautsaimnieciba kopuma. Tac¢u ekonomikas nestabilitate un Latvijas
tirgus ierobeZotiba butiski palielina finandu starpniecibas nozares uzpémumu risku spektru un
lielumu. Pasliktinoties ekonomiskajai situacijai, pasliktinajas ari banku kreditportfela
kvalitate (2010. gada 1. ceturksni samazinajies standarta kreditu ipatsvars — lidz 72.5 %,
attiecigi pieaugot uzraugamo un zemstandarta kreditu ipatsvaram), un Kkreditétaji cie$
zaudgjumus — 133 377 takst. latu uz 31.03.2010. BieZi aiznemgji pasi sev rada situaciju, kad
ar kreditiestadem vairs nav iespéjams vienoties par kavéto kreditu maksajumu konsolidéSanu
pie kredita pamatsummas un jaunu maksajumu Kartibas izveides. Augstakmingtie apstakli
norada uz Kkreditsaistibu atmaksas problemu noteikSanas un novértéSanas pétisanas
nepiecieSamibu un aktualitati. Zinatniskaja literattra ir sniegtas vispargjas debitoru paradu
analizes un noverteSanas rekomendacijas, tacu tas nevar tikt pielietotas kada konkréta
debitora kvantitativajam noverteéjumam. Rekomendacijas ir attiecinamas ari uz kavéto
maksajumu rasanas iemeslu analizi un kreditprojektu atlases metozu pilnveidoSanu. Risku
vadisanas praksé kreditriska un kavéto maksajumu raSanas riska minimizeSanai parasti tiek
pielietots kreditprojektu ierobezojums, kas negativi ietekmé kreditiestades ienemumus.

Par kavekli kreditétaju zaudejumu minimizeSanai kalpos art Saeimas 2010. gada 7.janija
pienemtais Maksatnespgjas likums, kura speka stasanas sekas nav Iidz galam izveértétas un
kurs varetu destrukturizet kreditéSanas vidi, tas ir - kreditu izsniegSanas politika klas daudz
piesardzigaka, aizdevumu izsniegSana Kklas ierobeZotaka un to sanpem3anas izmaksas pieaugs.
P&tijjuma ietvaros ir analizéta kreditriska un kavéto maksajumu ekonomiska batiba, to
analizes un novertésanas ipatnibas, ka ari tiesiskais nodroSinajums. Ar kreditiestazu darbibas
statistiskas informacijas palidzibu tiks veikta kompleksa un objektiva Latvijas kredittirga
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esosas situacijas analize. Pamatojoties uz analizes rezultatiem, tiks sniegti prieksSlikumi
kreditsaistibu atmaksasanas efektivitates paaugstinasanai Latvijas kreditiestades.

Leontjevs J. Tambovceva T. POSSIBILITIES OF IMPLEMENTATION OF
GAME THEORY IN REAL ESTATE MARKET

Leontjevs J. Tambovceva T. SPELU TEORIJAS IZMANTOSANAS IESPEJAS
NEKUSTAMA IPASUMA TIRGU

Konkurences apstaklos vienmer ir japiepem lemums par produkta vai pakalpojuma cenas
lielumu. Lemumu pienemsanas procesa notiek individu vai individu grupu mijiedarbiba. Lai
izveletu pareizo, izdevigako un zema riska Iémumu, ir svarigi izanalizét to, ka citu personu
lemumi ir savstarpgji saistiti un ka Sie lemumi atspogulojas rezultata. Situacijas analizei un
nepiecieSamas informacijas iegasanai (citu dalibnieku iespéjamas stratégijas) tiek izmantots
lemumu pienemsanas speles modelis. ST pétijuma mérkis ir izpétit un aprakstit zemes un
nekustama ipaSuma cenu noteik3anas stratégijas, izmantojot spéles modeli. Saja gadijuma
izpete pierada, ka spéeles teorijas metodes ir efektivi pielietojamas realajas dzives situacijas un
var bat veiksmigi izmantojamas Iidzigo problému risinaSana. Spélu teorija var palidzét
identificét galvenos stratégiskos lemumus attieciba uz zemes un nekustama ipaSuma cenas
noteikSanu. Visi skaitliskie rezultati atteélo katras personas vai grupas (spéles dalibnieka)
izveleto stratégiju un lauj izveléties Iidzsvaru, kura visi dalibnieki sanpem maksimalo labumu.
Autors secina, ka spéles teorétiska modeleSana var bat noderiga ka Ilemumu pienemSanas
atbalsta instruments, jo ta sniedz iespéju apzinat strateégiskas mijiedarbibas sarezgitibu, jo
1pasi konfliktejoSo struktiru kolektivo lemumu pienems3anas procesos.

Petijuma rezultati liecina, ka tad, kad zemes un nekustama ipaSuma attistitaji (ipaSnieki)
pienem lemumus par cenam neatkarigi, optimala cena ir augstaka neka kooperativa spéle.
Tatad, zemes attistibas marketizacija atvieglo valsts slogu un sekmeg tas sp&ju regulét zemes
pieprasijumu un palielinatu vertibu zemes resursiem.

Levchuk 1., Klussmann A. ERGONOMIC ASPECTS OF CNC UNITS IN THE
MODERN ECONOMIC SOCIETY

Levéuka 1., Klusmans A. DATORVADIBAS VIENIBU ERGONOMISKIE
ASPEKTI MODERNA EKONOMIKAS SABIEDRIBA

The last decades were characterised by an enormous technical revolution, which influenced
the general lifestyle — and the working life as well. The rapid development of microelectronic
technology opened new opportunities for human-machine-interaction. Working with
technical equipment and machines once was characterised by manual work and a lot of time
was spend by tool setting, tool changing etc. Today, Computerised Numerical Control (CNC)
machines replace a huge amount of heavy manual work. Operators have a high responsibility,
as mistakes may lead to human injuries as well as to product losses — and in consequence to
high monetary losses as well. The ergonomic organisation of CNC machines and workplaces
was in focus of this study.

A standardised questionnaire was developed and a survey was carried out among 112 male
trainees from four training centres learning the operation of CNC machines. The content of
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the questionnaire were sociodemographic data, questions on “weak spots” or troubles during
operating the CNC machines as well as questions about the most occurring errors and related
consequences. Organisation of workplaces and control panels were documented, too.

33% of the interviewees rate the “space within reach” as “rather bad” or “very bad”. 32% of
the interviewees could not monitor the working process from the CNC control panel. 80% of
the interviewees worked on not-height-adjustable CNC control panel. Accordingly 37% of
the interviewees felt the height of the CNC control panel as not appropriate. 65% feel that
their body posture during the operation of the machine is (rather) strained.

Conclusions

This survey discovered that there is a need of optimisation of the ergonomic design of CNC
machines and the CNC control panel in particular as well as the general organisation of the
workplace.

Lielgaidipa L., Geipele I. REAL ESTATE MARKET DEVELOPMENT
TENDENCIES IN FINLAND

Lielgaidina L., Geipele I. NEKUSTAMA IPASUMA TIRGUS ATTISTIBAS
TENDENCES SOMIJA

Ir aprekinats, ka no 2005. gada lidz apméram 2015. gadam katru gadu nepiecieSams uzbivet
apmeram 30 000 jaunu &ku. Vajadziba tiek pamatota ar iedzivotaju skaita pieaugumu,
migraciju, izmaipam iedzivotaju skaita un gimenes statusa struktaora, ka art ar pieauguso
dzivojama fonda samazinajumu un majoklu rezerves fondu. P&dgjos gados biivniecibas
apjoms parsniedza ilgtermina prognozes, bet tagad tas ir nokrities zem prognozéta. No otras
puses, jaunaka iedzivotaju skaita izmainu prognoze, kas paredz lielaku iedzivotaju skaita
pieaugumu, rada aizdomas, ka agrak izveidotie majoklu nepiecieSamibas prognozétie apjomi
bija parak mazi. Galvenokart tiek bavétas daudzdzivoklu majas, kas tiek virzitas irei. PEdgjo
gadu laika dzivoklu bavnieciba irei ir bijusi nepietiekama, jo biivniecibas uznpeémumi un citi
investori ir ieintereséti pelnu neso$aka privati finanséta bavnieciba.

Somijas dzivojamo &ku bavnieciba liela méra dominé dzivokli. Joprojam ,1+2” gimenes
majas tiek buvétas salidzinoSi mazak ka daudzdzivok]u majas. Somija ir unikala ar tas rindu
majam, kas veido aptuveni 10% no majoklu btivniecibas, tomer uzbaveto daudzdzivoklu
maju patsvars ir lielaks.

Valsts subsidijas dzivojamo &ku renovacijai ir viens no valsts ekonomikas attistibas
veicinaSanas pasakumiem, lai eku atjaunoSanas darbus veiktu ekonomikas lejupslides laika.
Dzivojamo maju renovaciju sekmé ari valsts subsidijas, kas tiek pieSkirtas vecaka
gadagajuma cilvekiem un invalidiem, lai samazinatu apdraudéjumu veselibai, lai uzlabotu
adens piegades kvalitati un energoefektivitati, ka art uzstaditu liftus eso3ajas daudzdzivoklu
majas.

Eku bivnieciba izglitibas joma ir koncentréta pilsetas, kuras pieaug imigracija, ipasi
galvaspilséta Helsinkos, Turku, Tamperg, Jyvéskyld un Oulu, ka ari apkartéjas pasvaldibas.
Skolas tiek buvétas, piemeram, jaunajos dzivojamajos rajonos un paplasinatajos dzivojamajos
rajonos, Kkur pieaug iedzivotaju skaits. ledzivotaju koncentracija lielakajas pilsétas,
padvaldibu centros rada skolu bavniecibas nepiecieS8amibu, turpreti paSvaldibas, kuras
ledzivotaju skaits ir samazinajies, cer ietauptt, sledzot skolas mazapdzivotos rajonos skolenu
skaits samazinasanas dgl.
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Noliktavu baivniecibas pieauguma tendence bija vérojama gandriz 15 gadus. Sobrid $is
nozares buvniecibas apjomi izteikti samazinas, tiek prognozéts, ka kritums paris gadu laika
biis apméram uz pusi, salidzinajuma ar rekordlimeni, kurs tika sasniegts p&c 15 gadu kapuma.
Jaunuzbuvetas labi aprikotas ekas rada nepiecieSamibu remontét un aprikot jau esosas ekas,
JO patéretaji velas augstakus standartus. Sabiedriskajas €kas, piemeram, skolas un slimnicas,
kuras ir problemas ar iekStelpu gaisa kvalitati, nepiecieSams remonts un jauni risinajumi.
ledzivotaju attieksme pret klimata parmainpam un energijas taupibu ar1 ietekme renovacijas
apmerus.

No 2007. gada I1dz 2009. gadam lielako patsvaru civilaja bavnieciba sastada celu bivnieciba
(35%) un energetikas un hidrotehniskie darbi (25%). Lidz 2012. gadam tiek prognozéts 5%
pieaugums dzelzcela biivnieciba, turprett 2% samazinajums autocelu bavnieciba. Ari ar
transportu nesaistitas infrastruktiiras bavnieciba tiek prognozéts samazinajums.

Lukjanska R. IMPORTANCE OF KNOWLEDGE AT INNOVATION
PROCESS MANAGEMENT

Lukjanska R. ZINASANU NOZIME INOVACIJAS PROCESU VADISANA

The main goal is to make review of theoretical base of knowledge as innovation management
process component. Review theoretical base and apply theory within analyses of Latvian
SME. Approach is based on review of the scientific papers; analysis of available statistical
data, national development documents, empirical researches and other secondary data.

Are described such aspects as theoretical aspects of knowledge as innovation process
component; review of the current innovation and knowledge management at Latvian SME;
learning and solutions for obstacles overcoming at SME from highly innovative economies;
conclusions and suggestions. Scientific methods used — comparisons for identification of
regularities, inductive method and graphical method.

The main findings show that SME faces several issues and innovation process management
and lack of knowledge and proper knowledge management is one of those. Leading
economies has developed approaches and tools for innovation capacity development at SME,
through knowledge intensive stimulation. Situation at Latvian SME, in terms of knowledge as
innovation process component is undervalued.

Melnikova E.N. ENERGY EFFICIENCY AND STATE PROCUREMENT IN
CONSTRUCTION INDUSTRY IN LATVIA NAD RUSSIAN FEDERATION

Melnikova E.N ENERGOEFEKTIVITATE UN VALSTS IEPIRKUMI
BUVNIECIBAS NOZARE LATVIJA UN KRIEVIJA

Meabsnukosa E.H. JHEPTO®P®EKTUBHOCTD U I'OCYJAPCTBEHHBIE
3AKYIIKH B CTPOUTEJLHOM COEPE JIATBUU U POCCUH

PaccmarpuBaroTcss BONpochl pa3BUTUS M (YHKIIMOHMPOBAHUE CUCTEMBI T'OCYAAPCTBEHHBIX
9KOJIOTMUECKUX 3akynok B JlarBum, I'epmanum u Poccum, wu3nararorcss NHO3ULUH O
HEOO0X0MMOCTH €€ BHEIpEeHUs B CTpouTenabHOM cdepe. I[lokasaHbl NPEANOCHUIKH U
BO3MOXXHOCTH BHEJPEHUS CHCTEMBbl TOCYJApCTBEHHBIX OSKOJOTHYECKHX 3aKyNOK I
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oOecrieyeHrsT YCTOHYMBOTO, COAJTaHCUPOBAHHOTO PAa3BUTHUA OTPACiId M  COKPALICHUS
HHEPronoTpeOIeHus .

Kak mokasbiBaeT pOCCHUICKUN M JIATBUNCKUN OIBIT, CUTYallUI0O HA CTPOUTEIILHOM PBIHKE
MOXET 3HAaYUTEIBbHO CTaOMIM3MPOBATh CHCTEMa TOCY/IApCTBEHHBIX 3aKymNoK (3aka3oB). JTO
noTpedyeT MOIUPHUIUPOBATH COLUUATIbHYI0O MHPPACTPYKTYPY (BO3BEIEHHE NETCKUX CaJOB,
JOPOT, OYUCTHBIX COOPY)KEHHW M T.J.) U PEHOBALUIO C YUYETOM IKOJOTHMUYECKUX ITapaMeTpOB.
Tako# MOIX0J COOTBETCTBYET TPEOOBAHHEM IKOJIOTHUYECKOW MOJEPHHU3AIMH U MOBBIIICHUS
sHeprodpdexTuBHOCTH B cdepe Npous3BoAcTBA © moTpebieHus. Tak, MO JaHHBIM
JIaTBUICKOrO areHTCTBa CTPOMTENBCTBA, dHEpreTUKU U kwibsi (BEMA) mocne yremnenus
60-KBapTUPHBIA TOM HaYMHAET TPATUTh HA 8 TOHH Ma3yTa B TOJ] MEHBIIIE, a SKOHOMUS TeIia
or 30 mo 66% (a mo MaHHBIM TUPEKTOpPAa MYHUIUITAJIBHOTO SHEPreTHYECKOrO arcHTCTBA
npoekrta « JHeproayaut xkuibsi-2008» 40-75 % Temna). B Poccun KoJM4ecTBO TaKOTO JKUJIbS
ropaszo OoJibllie M HCIIOJIB30BaHME EBPOIEHCKOrO OMbITa B HHEProcOepex eHuu ObuIio Obl
BEChbMa aKTyaJbHO, OCOOCHHO YYHMTHIBAsl KJIIMMaTH4YecKre 0coOeHHOCTH cTpaHbl. B JlarBum
9TOT IPOEKT BBINOJIHAETCSA B COOTBETCTBUM C «['0CynapCTBEHHON IIPOrpaMMON IOIIEPKKH,
HOOIIPEHHS PEHOBALIMM MHOTOKBAPTHPHBIX KWIIbIX oMoB Ha 2007-2010 rr.» (nmpunsiToil B
2007 r.) wm mporpammoii «MeponpHuATUS IO YIy4IIEHHIO 3SHEpProdh@PeKTHBHOCTH
MaJIOKBAPTUPHBIX JTOMOBY.

PenoBanus 31aHUI MPOBOAUTHCS C UCIOIb30BAaHUEM Hanb0JIee SKOJIOTUYHBIX CTPOUTEIbHBIX
MaTepHaJIOB, MO3TOMY JaHHBIM BHJ pabOT MOXKHO OTHECTH K HelleJeHAINpaBJICHHbIM, HO
IKOJIOTMYECKUM 3aKyrnkaM (3akazam). [1og rocynapcTBEHHBIMU SKOJOTHYECKUMH 3aKyITKaMH
(mo mupektuBaM EC) MpHHATO MOHUMATH, Y4E€T DKOJOTMYECKUX (PAKTOPOB INPH ONHCAHUU
3aKylmaeMoro MpOJyKTa, MOJArOTOBKE TEXHUYECKHX CIeNU(UKaINi, BapHaHTOB, KPUTEPHUEB
BbIOOpA MPOJYKLMHU, KPUTEPUEB BBIOOpA MOCTABILMKA, cTaTel KOHTpakTa. B CBs3u cBbIlIe
OTMEYEHHBIM pPEHOBALIMIO MOXHO CUMTaThb OKOJOTHYECKMM 3aKa3oM, HO JIOJIIO
TOCYIapCTBEHHBIX  (MYHHIMIAIBHBIX)  OpraHU3alii  HEoOXOJWMO  YBEIIMYMBATh.
[TepexBanuduuupoBaB €€ Ha TOCYJapCTBEHHBIE OSKOJIOTMYECKHE 3aKasbl (3akymku). B
noclieIHue roJibl sKonocTaBkam EBpocoro3 ynemnset npuopurerHoe mecto — 16 % BBIT EC, a
k 2010 r. muanupyer yBenmuuuth 10 50 % Bo Bcex roczakynkax. Jupekrusoii 2004/17/CE
(pemakmmm 2008 r.) mOmYEpPKMBAETCS BO3MOXKHOCTh BKJIFOUCHHS TOCYJapCTBEHHBIM
3aKa3YUKOM B TEXHHYECKHE CHeNM(PUKALUU KOHTPAaKTa YEeTKO C(HOPMHUPOBAHHBIX
NPUPOIOOXPAHHBIX  XapaKTepUCTUK  (mapamMeTpoB), BKIOYAs METOJ  IPOHM3BOJCTBA
npoaykiuu. Tak, cT. 26 u 53 mpemycMaTpuBaeT B YCIOBHUSAX W KPUTEPUAX IMOIMUCAHUS
KOHTpAKTa BKIIOYEHHUS SKOJOTMYECKUX AacCleKTOB, KOTOpbI€ MOJAPSIUMK JOJDKEH Oyaer
BBIMONHATE. Hampumep, ypoBeHb MNOTpeONeHUs BOJBI, HSHEPIUH, HCIOJIb30BaHHE
OTpENICIEHHBIX MaTepUaioB B CTPOUTEIBHBIX paboTax M TOBapax, OTXOIbI, BHIOPOCHI
pa3IMYHBIX BEIECTB BO BHYTPEHHIOI M BHEIIHIOIO OKPYXAIOIIYI0 Cpeay, BO3MOXKHOCTb
PELMKIIMHTA U JIp.
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Motosova E.A. BUSINESS - ORIENTED REVIEW OF THE CURRENT
SYSTEM OF ENVIRONMENTAL TAXES AND PAYMENTS IN
RUSSIA

Motosova E. A. UZNEMEJDARBIBAS ORIENTETA VIDES AIZSARDZIBAS
NODOKILU UN MAKSAJUMU SISTEMAS ANALIZE

Russia is implementing a package of measures aimed at improving the energy and
environmental efficiency of its economy. A major factor in this is the improvement of the
system of payments for adverse environmental impact and the development of principles of
environmental taxation. This involves developing programmes for funding the environmental
overhaul of the economy based on improving the system of environmental taxes and
payments. Among the strategies for addressing the problem is estimation of and
compensation for the past environmental damage and development of economic incentives
for switching over to the best technology available. This will make it possible to ensure the
implementation of the function of liability for damage caused to the environment.
Compliance with environmental standards, i.e. environmentally correct behaviour, must be
encouraged using public administration methods; it must pay dividends to the businessmen
who abide by the law. On the other hand, the system of economic regulation of the use of
natural resources is expected to maximize returns for environmentally committed business.
Businesses must see the benefits of switching over to state-of-the-art technology,
implementing upgrading programmes, introducing leading-edge treatment systems. The
philosophy of such regulation is predicated on compliance by businesses with environmental
standards; i.e. environmentally correct behaviour must be rewarded; it must pay dividends to
the businessmen who abide by the law. On the other hand, environmental breaches must be
severely punished, with appropriate penalties imposed.

Russia provides for a certain transition period to implement new principles of environmental
management in the economy, enabling entrepreneurs to adopt the necessary measures, and
the government to provide incentives for the business community to implement green
solutions. But once this period is over, punishment must be meted out in full, up to and
including bankruptcy proceedings and liquidation of the breaching company. Please note that
the Russian Federation has more than 100 thousand legal entities and self-employed
entrepreneurs [sole traders] whose activities have an impact on the environment. But major
contributions to the adverse environmental impact are made by a mere 300 companies or
thereabouts. This is mostly power generation, oil and gas production, metallurgy, pulp and
paper industry and housing and utility sector. A way to improve the environmental situation
in many regions of the country is thought to be the raising of payments for adverse
environmental impact as an additional source of funding for environmental protection aimed
at scaling down the adverse impact on the environment. In this context, the environmental
management system should reinstitute the national public fund for environmental protection
as a dedicated source of funding for environmental action.
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NesSpors V., Kamola L. CREATIVE ECONOMICS AGE DEMANDS IN HIGH
SCHOLL EDUCATION

Ne3pors V., Kamola L. RADOSAS EKONOMIKAS LAIKMETA PRASIBAS
AUGSTAKAJAI IZGLITIBAI

Izglitiba un zinatne ir nepiecieSams sabiedribas turpmakas ekonomiskas, socialas un kultaras
attistibas prieksSnosacijums. lzglitibas, 1ipaSi augstakas izglitibas, strateégijai ir jabit
merktiecigi virzitai uz ritdienu. Masdienu pasaule visu veidu parmainas notiek arkartigi
strauji. Tas notiek ne tikai atseviSkas zinasanu vai razoSanas jomas, bet mainas ekonomikas
aktivitates posmu (laikmetu) mainas atrumi.

Pasreiz notiek pareja no postindustrialas (zinasanu) ekonomikas uz radoSo ekonomiku. Tas
batiba ir meklst kaut ko jaunu, radit kaut ko at3kirigu, kas pasaulé vél nav bijis. Sie
meklIgjumi noved pie jaunam zinaSanam, jaunam tehnologijam un jauniem raZojumiem.
Izveidojas jauna ,rado3a Skira”, kas kltst par visnozimigako ekonomikas attistibas faktoru.
Svarigakais rado3as ekonomikas attistibas priekSnosacijums ir radoSums (kreativitate).
RadoSuma rezultats ir idejas, produkti vai risinajumi, ko novérteé ka originalus, ka
jauninajumus, un atbilstoSi vai potenciali lietderigus attiecigaja situacija. RadoSumu var
kultivet (attisttt, izkopt) gan individs, gan sabiedriba.

Lai izkoptu un attistitu radoSumu, ir nepiecieSama izglitibas sistema, kas sekmé S0 procesu.
Ipasi tas attiecas uz augstako izglitibas sistemu. Jedziens izglitiba ir cieSi saistits ar jedzienu
zinaSanas, ar to radiSanu un apgasanu.

Iz8kir divu veidu zinaSanas — formalas (explicit knowledge) un neformalas zinaSanas (tacit
knowledge). Formalas zinaSanas var izteikt verbalo vai grafisko struktaru, logisko shému un
formulu veida. Netveramas zinaSanas nevar formulét. Tas ir zinaSanas, kas ir individa galva,
bieZi vien neatzinata intuitiva limeni. Tas zinama mera ir potencialas zinaSanas, kas rodas
smadzengs paSorganizéSanas procesa rezultata, mijiedarbojoties ar esoSiem mentaliem
modeliem.

Runajot par ekonomiku un uzpéméjdarbibu jasaka, ka netveramas zinaSanas raksturo
organizaciju un uznémuma vértigakos cilvekus. Sie cilveki ir iestazu, uzpgmumu un valsts
galvenais kapitals. Rado$as ekonomikas (liela méra ari zinaSanu ekonomikas) apstaklos
izdzivot var tikai tas organizacijas un uzpémumi, kuros ir pietiekams rado3o potencials — tie,
kuri spéj adaptéties mainigajos apstaklos. Augstakas izglitibas uzdevums ir nodroSinat
tautsaimniecibu ar $adiem specialistiem.

Straujo parmainu laikmeta zinaSanu apgtaSana ir svarigi iegat ne tik daudz konkrétas
zinaSanas kada atseviska joma, cik sp&ju macities, apgut efektivas maciSanas metodes, spgju
macities kaut ko jaunu un radoSi domat. Lai tas notiktu, augstskola jaapgust galvenokart
teorija, prasme macities un risinat jaunus uzdevumus. Ir jasamazina studiju programmu Saura
specializacija, tieksme sagatavot specialistus darbam uzreiz péc augstskolas beigSanas
noteikta darba vieta.
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Nyiri J., P6dor A. GIS APPLICATION IN REAL ESTATE INVESTMENT

Nyiri J., Pédor A. GEOGRAFISKAS INFORMACIJAS SISTEMAS
PIELIETOSANA NEKUSTAMA IPASUMA INVESTICIJAS

The location, i.e. the position of the real estate is one of the most important factors
determining the value of the real estate. The relative, comparative nature of the location is
proved by the fact that different element of the location is important for the different
participants of the real estate market, the elements have different priorities. The location is
analyzed from another view by a real estate developer, an investor or a bank financing the
development, but a tenant has different expectations than an operator. It follows from those
above that the participants in the real estate market make a Location Analyses in accordance
with their own points of view, in which the examination of the elements being important for
them are emphasized primarily. Location Analyses can be solved with the help of GIS
system. In the development process of real estate a kind of synergy occurs while we integrate
several data bases and different knowledge which can lead us to more effective decisions and
information. The decision support model contains the requirements raised by different
speciality against real estate development.

Ozolina-Ozola 1. HUMAN RESOURCES MANAGEMENT EFFICIENCY
EVALUATION PROBLEMS

Ozolipa-Ozola I. CILVEKU RESURSU VADISANAS EFEKTIVITATES
NOVERTESANAS PROBLEMAS

Cilveku resursu vadiana ir viena no organizacijas parvaldes jomam, kuru Iidzigi ka finanSu
un marketinga vadiSanu janoverté pareizo lemumu piepemSanai. P&tfjumi apstiprina, ka
cilvéku resursu vadiSana organizacija ir saistita ar tas darbibas rezultatiem - ar apgrozijuma
un pelnas pieaugumu, tirgus dalu, inovacijam. Ja finanSu un marketinga vadiSanai ir
izstradatas vairak vai mazak konkrétas metodologijas, tad cilveku resursu vadiSanai tadu veél
trakst.

P&tjjuma merkis ir noskaidrot, ar kadam problemam ir saistita cilvéku resursu vadiSanas
novertéSana, aprakstit cilvéku resursu vadiSanas efektivitates noveértéSanas principus un
izvirzit §1s efektivitates raditaju sistemu.

Literattiras apskata rezultata tika noskaidrots, ka galvenas problémas, kas saistitas ar cilveku
resursu vadiSanas efektivitates novertésanu, ir Sadas:

1) daZada izpratne par to, kas ir ,cilvéeku resursu vadiSanas efektivitate” un tas
raditajiem;

2) cilveku resursu vadiSanas mérki var bat nesavienojami — cenSoties atbalstit
organizacijas biznesu, var tikt ,,upur&tas” darbinieku intereses;

3) sarezgiti precizi izmérit cilvéku resursu vadiSanas aktivitasu, projektu u.tml. atdevi;

4) cilveku resursu struktarvienibu pretestiba novertéSanai — bailes ,,nepatikt”
organizacijas vadibai;

5) cilveku resursu struktarvienibu, linearo vaditaju un citu amatpersonu vai

struktarvienibu kopiga atbildiba par cilvekresursu vadisanu.
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Cilveku resursu vadisanas fundamentala loma ir un paliek atbalstit organizacijas mérku
sasniegSanu. Tas nenozimg, ka attiecigiem departamentiem un amatpersonam jabiit
organizacijas vadibas ,,advokatiem”. Bez ripém par personala profesionalitati un motivaciju
nevar nodrosinat organizacijas konkurétspgju, izaugsmi un kvalitativu kalpoSanu sabiedribas
vajadzibam.

Cilveku resursu vadiSanas efektivitate ir apkopojoss raditajs — vairaku raditaju kopums — kas
parada cilvéku resursu vadiSanas ekonomisko un socialo atdevi un ieguldijumu organizacijas
merku sasniegSana.

Dazi svarigi principi organizacijas cilveku resursu vadisanas efektivitates noverteésana:

- jabalstas ne tikai uz cilveku resursu vadiSanas struktarvienibu darbibas novertéSanu,
bet jaaptver ari organizacijas augstakas vadibas un linearo vaditaju atbalsts;

- janosaka prioritates: cilvéku resursu vadiSanas funkcijam un to novértéSanas
kriterijiem atseviSki japieSkir nozimiguma pakapi atkariba no to ietekmes uz organizacijas
merkiem;

- jaievie$ tadi noverteSanas kritériji, kas konkréti paraditu, cik liela mera cilveku
resursu vadiSanas plani vai programmas uzlabo organizacijas darbibas raditajus (pelnu,
konkurgtspgju u.c.).

Ir izvirzita cilvéku resursu vadiSanas efektivitates novertéSanas raditaju sistéma, kas sastav no
diviem galvenajiem raditaju blokiem: 1) vispargjie raditaji, lai novertétu kopgjo situaciju
cilvéku resursu vadisana organizacija un 2) konkrétie raditaji, lai novertetu atsevisku cilveku
resursu vadiSanas funkciju realizaciju un to nodroSinasanu.

Polovko S. ANALYSIS OF LATVIAN INCURANCE MARKET
Polovko S. LATVIJAS APDROSINASANAS TIRGUS ANALIZE

ApdroSinasana ir svariga finanSu sistémas sastavdala, un tas galvenais uzdevums bija
apmierinat dazadas cilvéku vajadzibas, saistitas ar apdroSinaSanas aizsardzibu daZadas
neparedzamas situacijas. Gan pretrunas starp cilvéku un dabu (pludi, vétras, zemestrices un
citas dabas katastrofas), gan konflikti sabiedriba (ekonomiskie, politiskie, religiskie utt.),
veido apstaklus negativu seku radiSanai, kuram ir gadijuma raksturs. Rodas noteiktais risks,
kas ir raksturigs jebkuram sociali-ekonomiskajam attiecibam. Visi Sie apstakli art veicinaja
apdroSinasanas nozares rasanos un attistibu visa pasaule.

Petijuma mérkis ir izpétit apdroSinasanas nozimi Latvijas tautsaimnieciba. Lai sasniegtu
merki, tiek izvirziti sekojoSi uzdevumi:

. noteikt apdroSinaSanas nozimi un patnibas valsts finansu sistema;

. izpétit valsts apdroSinadanas sistemas struktaru un aprakstit tas elementus;

. izvertét apdroSinaSanas nozimi makroekonomiskaja un mikroekonomiskaja Iiment
Latvija.

P&tijuma gaita tika izpétiti faktori, kas ietekmgja apdroSinaSanas tirgus veido3anos Latvija,
izpétitas izmainas apdroSinadanas tirgus funkcionéSana lidz ar Latvijas iestaSanos Eiropas
Savieniba, ka ar1 defingtas apdroSinasanas tirgus funkciong$anas problémas, kas ir raksturigas
Latvijas apdroSinaSanas tirgum.

P&tijuma rezultata tiek sniegtas $adas atzinas:

1) ApdroSinaSana ir ekonomiskas attiecibas, kas tiek nodibinatas lidz ar naudas lidzeklu
merkfondu izveidoSanu, kas palidz aizsargat klientu mantiskas intereses no dazada veida
negadijumiem;
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2) ApdrosSinasanas ekonomiska bitiba ir ipaSu pardales attiecibu kopums, kas veidojas uz
dalibnieku naudas iemaksu pamata. Sis iemaksas tiek izmantotas zaudgjumu atlidzinasanai un
palidzibas sniegSanai apdroSinasanas gadijuma iestaSanas rezultata. ApdroSinasanas
aizsardzibas sniegSana — tas ir ipaSs finansu pakalpojumu veids, kuru rada un sniedz
apdroSinasanas kompanijas;

3) Tas, ka apdroSinasana ir paredzéta noteiktu risku finansu seku parvarésanai, ir svarigi gan
majsaimniecibu parstavjiem, gan uzpémumiem, jo rada parliecibu par nakotnes iespgjam. Bet
ne mazak svarigi tas ir tautsaimniecibas ekonomika kopuma, jo sekmé tas efektivu
funkciongSanu un attistibu.

Potravnyi I. INTERNATIONAL AND ENVIROMENTALLY ECONOMICAL
ASPECTS OF DEVELOPMENT OF TOURIST — RECREATION ORIENTED
SPECIAL ECONOMIC ZONE IN KALININGRAD REGION

Potravnijs 1. UZ TOURISMU UN ATPUTU ORIENTETAS IPASAS
EKONOMISKAS ZONAS ATTISTIBAS STARPTAUTISKIE UN
EKOLOGISKI EKONOMISKIE ASPEKTI KALININGRADAS APGABALA
Hotpasubiii WM. PA3BUTHE OCOBOM SKOHOMWYECKOM 3O0HBI
TYPUCTCKO-PEKPEAIIMOHHOT'O THUIIA HA KYPIICKOHM KOCE B
KAJIMHAHIT PAJICKOM OBJACTHU: MEXJIYHAPOJHBIE U 3KOJOIO-
IKOHOMUNYECKHUE ACIIEKTbHI

Hauunas ¢ 2007 rona, B Poccun uner gopmupoBanue u pa3BUTHE 0COOBIX 3KOHOMUYECKHX
30H TYpPHCTCKO-peKpeanmoHHoro tuma: B Pecrybnmuke Anrait u AnraiickomM kpae, Ha oO.
baiikan - B Pecnybnuke byparus u Hpkyrckoit o6mactu, B KpacHomapckom u B
CraBpononbckoM Kpae, B Kanmuunrpajackoit obmactu. B To ke BpeMs pa3BUTHE IaHHBIX
TYPUCTCKO-PEKPEAMOHHBIX 30H CTAJKUBACTCA C OMNPEICICHHBIMH TPYIHOCTSAMH, TaK Kak
pa3MelleHNe OCHOBHBIX OOBEKTOB IpeNIojiaraercs OCYIIECTBHTh Ha 0CO00 OXpaHsSEMBIX
NPUPOJHBIX TEPPUTOPHUSAX U HAa TEPPUTOPUSAX HAIMOHAIBHBIX MAPKOB, YTO COMPSIKEHO C
OTIpe/IeIEHHBIMU 3KOJIOTMYECKMMHU OI'PaHUYEHUSIMU TPU NPOEKTUPOBAHUH, CTPOUTENILCTBE U
OKCIUTyaTalliM TakuX OOBEKTOB. Tak, K NpUMepy, B COOTBETCTBHE C MOCTAHOBJICHHEM
[TpaBurensctBa Poccuiickoit @enepannu ot 03.02.2007r. Ne73 «O co3naHuu Ha TEPPUTOPUU
3eneHorpajackoro paiiona KanuHuHTpaackod o06nacTh 0co0OiW HKOHOMHYECKOW 30HBI
TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHOTO THIIa» CO3JaHME TaKOM 30HBI HAMEUEHO Ha TEPPUTOPUU
HarmoHansHOro mapka «Kypmickas koca», koropeiii otHecen HOHECKO x oObektam
BceMupHOTro npupoAHOro U KyJabTypHOTO HACIEANS.

HecmoTtps Ha mansl HaunHas ¢ 2010 r. mpUCTynHUTh K CTPOUTENBCTBY OCHOBHBIX OOBEKTOB
30HBI Ha TeppuTopun KypHickoil Kocsl, 10 NOCIEAHETO BPEMEHU OTCYTCTBYET YETKUH IIJIaH U
CTpaTerus pas3BUTHUs [aHHOW TEPPUTOPHUH. OTO CBSI3aHO B 3HAYUTEIBHOM MeEpe ¢
IPOTUBOPEUUSAMH 3a/1a4 U (DYHKIMH, KOTOpBIE OCYIIECTBISIET COOCTBEHHO HAI[MOHAJIBHBIN
IapK, Ha TEPPUTOPUU KOTOPOTO HAMEYEHO DPA3BUTHE [IaHHOM TYpUCTCKO-pEKpPEAlMOHHON
30HBI, C OXKUJAHUSAMH MYHHIMIIAJIbHBIX OPraHOB YIPaBJICHUS, HACEJCHUS IO DPa3BUTHUIO
UHOPACTPYKTYpbl Ha JAHHOW TEPPUTOPUM M  3aJaud Ou3Heca, NpeapUHUMATENed Mo
NPUBJICYEHUIO HHBECTULIMH MO pa3BUTHE SKOJIOTMYECKH OPUEHTUPOBAHHBIX MPOEKTOB. XOTA
OTIBIT UCIIOJIb30BAHUS HAIIMOHAJIBHOTO mapka Ha Kypmickoit koce B Jlutee (kypopt Huna n
1p.), TOBOPHT O BO3MOYKHOCTH COXpPAHEHHs YHUKAJIbHOUM MPHUPOIBI, KYIbTYPHOTO HACIEIHs U
pa3BUTHS PEKPEALMOHHOMN AEATEIbHOCTU Ha MEKAYHAPOJHOM YPOBHE.
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Jns Poccum nmaHHBI BONpoC MPHOOpETaeT OCOOYI0 aKTyalbHOCTh B CBSI3M C IUIAHAMU
OTMEHBl BHU30BOro pexkuma co crpaHamu EC M npupocrta TypUCTHUECKOIO IOTOKA, M
CBA3AaHHOIO C OJTUM IIPUBJICYCHHs [OMOJHUTEIbHBIX MHBecTHLMU. IIpeamosaraercs, 4ro
MHBECTULIMU B TYPUCTUYECKHH KOMIUIEKC COCTaBAT — 73%, B pa3BUTHE SKOJIOTUYECKOH,
COLIMAJIBHOM, TPaHCIOPTHOM HHOPAcTpyKTypsl — 27%. B cratbe paccMaTpuBaioTCs
pa3iIM4yHbIE MEXKIYHAPOIHBIE DJKOJOIO-3KOHOMHMYECKHE AaCIEKThl IPOCKTUPOBAaHUA U
CTPOMTENBCTBA TYPUCTCKUX OOBEKTOB Ha Tepputopuu Kypuickoil KOCbhl, BO3MOXXHOCTH
NPUBJICUYEHUS 3apyOeKHBIX (UpM, CHENMATMCTOB M HKCIEPTOB s OOOCHOBAaHUS U
peanu3anyy MHBECTULMOHHBIX IIPOEKTOB HA JAHHOM TEPPUTOPUH, MCIOJIb30BAaHUSA OIbITA
JIutBsl, JIaTBUU B pa3BUTUU TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHBIX KOMIUIEKCOB Ha banTuke, BOIpochl
9KOJIOTHUYECKOI'O COIIPOBOXKACHUS IIPEANPUHUMATEIBCKOMN NEATEIbHOCTBIO U JIP.

Reihmane D. THE STRATEGY OF THE EURO INTRODUCTION -
ECONOMIC PROCESSES AND COMMUNICATION

Reihmane D. EIRO IEVIESANAS STRATEGIJA - EKONOMISKIE PROCESI
UN KOMUNIKACIJA

Latvijai 2004.gada klastot par Eiropas Savienibas (ES) dalibvalsti, vienlaikus ir defingts
merkis integréties ES vienotaja ekonomikas un monetaraja savieniba un ieviest eiro. P&c
neistenota sakotngja plana ieviest eiro 2008.gada paslaik Latvija ir noteikusi valsts stratégisko
planu ieviest vienoto valatu 2014.gada. Lai So mérki sasniegtu, valstij ir jaievero prasibas gan
finanSu, gan ekonomikas, gan monetaraja joma, ka ari jaizstrada un jaisteno stratégija, kas
nodroSinatu veiksmigu 81 procesa norisi. Kop$ valsti tika sakta gatavo3anas eiro ievieSanai,
Saja konteksta ir analizéti ekonomiskie procesi, uzkrati daZzadi statistiskie dati par sabiedribas
attieksmi pret eiro ievieSanu, bet joprojam trakst plaSaku pétjjumu, kuri varétu palidzét
modelét veiksmigu pareju uz eiro atbilstoSi aktualajai situacijai — definét merkus, to
sasniegSanas veidus, ekonomisko procesu savstarpgjo korelaciju, vienlaikus nemot veéra ari
sabiedribas attieksmi. Ir izp&tita un ieziméta sabiedribas attieksmes veido$anas un ar to
saistito komunikacijas procesu saikne ar ekonomiskajiem procesiem. Nacionala eiro
ievieSanas plana ietvaros ir izstradata art komunikacijas stratégija, un taja ir definéti merki -
veicinat eiro ievieSanas sekmigu norisi, inform&t visus Latvijas iedzivotajus par eiro
ievieSanu, skaidrot eiro ievieSanas procesu, lai mazinatu bazas, veicinatu uzticé$anos un
panaktu izmainas attieksmé. Lidz Sim eiro ievieSanas konteksta ieziméta tikai sabiedribas
attieksmes saikne ar veiksmigu procesa norisi, reagéjot uz aktualitatém un izmainam
ekonomika, tacu komunikacija nav analizéta no pretgjas puses — ka un cik liela méra ta,
veidojot sabiedribas attieksmi, ietekme ekonomiskos procesus. So apstakli bitu lietderigi
nemt véra, pilnveidojot un aktualizgjot eiro ievieSanas strategiju.
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Reizipa V. LATVIAN ECONOMIC SITUATION IMPACT ON CHANGES IN
POPULATION CONSUMPTION EXPENDITURES

Reizipa V. LATVIJAS EKONOMISKAS SITUACIJAS IETEKME UZ
IZMAINAM IEDZIVOTAJU PATERINA IZDEVUMOS

Katrs pateretajs ikdiena vélas iegadaties visdazadakas preces, kuru patérina raksturiezimes ir
visal atSkirigas. Limitéts budzets ierobezo So patérétaja velmi un Jauj iegadaties tikai noteiktu
precu klastu. Majsaimniecibas, veicot racionalu izveli, balstoties uz savam ar budzetu
ierobezotam vajadzibam, veido agregéto pieprasijumu, kas savukart iedarbina razoSanu un
tirdzniecibu.

Zimigi, ka laika no 2000. lidz 2007.gadam Latvija piedzivoja ievérojamu ekonomisko
izaugsmi, pieauguma tempi uz vienu iedzivotaju batiski pieauga. Pateicoties tam, ka IKP uz
vienu iedzivotaju, sakot no 1995.gada, katru gadu pieauga videji par 7.89%, IKP uz 1
ledzivotaju 2000.gada salidzinamajas cenas 2007.gada bija 2.59 reizes lielaks neka
1995.gada. Sakara ar kopgja nacionala ienakuma uz vienu iedzivotaju pieaugumu Latvija no
74. vietas 2005.gada parvietojas uz 69. vietu 2008. gada. Taja pasa laika kopgjais patérins uz
vienu iedzivotaju, ko var uzskatit par dzives limenpa indikatoru un kas, ka tika mingts, ir
ierobezots ar pieejamo budZetu, pieauga un 2007.gada sasniedza 223.5% limeni no 2000.
gada vertibas.

Latvijas iedzivotaju patérinS, ka viens no vadoSiem sociali ekonomiskas sistemas faktoriem,
nav pietiekami izpéetits. Ekonomiskas izaugsmes gados mainijas Latvijas patérina struktara —
kadu produktu kategoriju ipatsvars ir palielinajies vai samazinajies kopgjos iedzivotaju
patérina izdevumos, ka tas sasaucas ar kopgja patérina izdevumu izmainu dinamiku. P&tijuma
tiek parbaudita hipotéze par Latvijas iedzivotaju patérina izdevumu izmainu saskanotibu ar
pieaugoSajiem ienakumiem, t.i., vai patéripa izdevumu struktdras izmaipas ir iesp&jams
pamatot ar palielinatiem ienakumiem.

P&tijuma ietvaros ir veikti $adi uzdevumi:

1. Noverteta Latvijas ekonomiskas situacijas ietekme uz izmainpam iedzivotaju patérina
izdevumos, izmantojot pieejamos statistikas datus par IKP, iedzivotajiem un socialajiem
procesiem, konkréti - majsaimniecibu budZetu, to sastavu un struktaru.

2. Izveidots statistiskais pieprasijuma modelis (Almost Ideal Demand System), lai
izprastu ienakumu un cenu izmainu ietekmi uz iedzivotaju patérina raksturu. Modela
novertejumi dod iespeju veikt cenu un ienakumu ilgtermina elastibas koeficientu aprekinu un
analizi 12 patérina precu kategorijam Latvija.

Izmantojot 1995.-2007.gada datus, kas iegati no Eurostat un LR Centralas statistikas
parvaldes datubazem, ar statistisko programmu Eviews 5, Stata 9.2 un MS Excel 2007
palidzibu ir veikta kvantitativa analize.
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Rozenbergs J., Gaile-Sarkane E. STRATEGIC DECISION MAKING AT SME:
THEORY AND PRAXIS

Rozenbergs J., Gaile-Sarkane E. STRATEGISKO LEMUMU PIENEMSANA
MVU: TEORIJA UN PRAKSE LATVIJA

Pasaules finansu krize ir smagi ietekmgjusi Latvijas tautsaimniecibu. Krizes dzilumu Latvija
pastiprinaja argja sektora izteikta nesabalansétiba, kas izveidojas straujas izaugsmes gados.
Daudzkart uzsverts, ka tas, cik atri Latvijas tautsaimnieciba parvarés ekonomisko lejupslidi,
ir atkarigs no nozaru un uzpémumu spgjas parorientéties no iekSgjiem uz argjiem tirgiem,
tadgjadi Iidzsvarojot Latvijas importa-eksporta saldo. Vidgéja termina galvenais izaugsmes
stimuls Latvijai ir jasaista ar eksporta iespg&ju paplasinasanu. Tapéc izSkiroSa nozime
izaugsmes nodroSinaSanai ir galvenas eksporta nozares — ripniecibas konkurétspgjai gan
starptautiskos, gan paSmaju tirgos. 2003.gada Jonkopingas starptautiskas biznesa skolas
studenti, veicot izpé&ti Baltijas MVVU, secinaja, ka stratégiska vadiba ir vairak neformala un
nenozimiga procedara uzpémumu vadiSana un attistiSana. Lielako dalu sava darba laika
uzpémumu vaditaji risina funkcionala limepa stratégiskos jautajumus. Augstaka limena
vaditaji korporativas nakotnes redzgjuma veido$anai velta vidgji ne vairak par 3% sava darba
laika. Lai nonaktu pie unikala nakotnes redz&juma, augstaka Iimenpa vaditajiem javélas tam
atlicinat daudz vairak laika. P&tijumi, kas veikti Latvija, apliecina, ka vairak neka puse
Latvijas uznéméju, nesaprot, kas ir konkurgjosa priekSrociba un tikai 12% zina, kads bas vina
vaditais uznpemums pec 5 gadiem. P&tijjums parada, ka uznpe€mgji, runajot par konkurgtspgjas
faktoru nozimigumu uzpnémumos, visvairak piemingjusi kvalitates nozimi, bet vismazak
jaunievedumu nozimi uzpémuma attistiba. Vairums uznéméju atzist, ka pamata, vadot
uzpémumu, balstas uz iek8gjo intuiciju un iepriekS¢jo pieredzi, kas bija pietiekami
ekonomikas izaugsmes perioda. Tomer situacija ekonomika ir maingjusies, un Sobrid tikai ar
intuiciju vien nepietiek. Uznémumu darbiba kltst arvien kompleksaka, tade] ta ir jabalsta uz
zinatniskiem pamatiem. Ir apkopoti faktori, kas ietekmé stratégisko lemumu piepem3Sanu
mazos un vidgjos uzpémumos. Noteikto faktoru ietekme ir aplikota gan teoré&tiski, gan
praktiski. Autori ir veikusi MVU stratégisko lemumu ietekmgjoSo faktoru klasifikaciju un
secina, ka lemumu piepem3anas process atSkiras galvenokart uzpémuma lieluma un ta
darbibas nozares konteksta. Ka batiskus, bet ne noteicoSos faktorus lemumu piepemsana,
autori uzskata art uzpemuma darbibas ilgumu un vaditaja izglitibas limeni.

Autoru petijumi ir pamatoti ar arvalstu un Latvijas zinatnieku veiktajiem p&tjumiem, ka ari
balstoties uz praktiskiem piemériem. Izmantojot veikto faktoru klasifikaciju, ir iespg&jams
izstradat stratégiski pamatotu Iémumu piepemsSanas metodiku, kas palidzétu uzpéméjiem
pienemt pamatotus, ne tikai uz intuiciju balstitus lemumus.
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Salips D. AUTOMATIC FIRE-EXTINGUISHING SYSTEM OPERATIONAL
STATISTICS AND EQUIPMENT PROBLEMS IN LATVIA

Salins Dz. AUTOMATISKO UGUNSDZESANAS SISTEMU
NOSTRADASANAS STATISTIKA UN IERIKOSANAS PROBLEMAS
LATVIJA UN TO RISINAJUMI

Automatiska ugunsdzesanas sistéma (AUdzS) ir vienigais droSibas sistémas veids, kura uzsak
ugunsgreka dzeSanu objektos, bez cilveku lidzdalibas. AUdzS sistemas samazina ugunsgréka
izplatiSanas atrumu, kas samazina ugunsgréka nodarito materialo zaud&jumu un cilveka
bojaejas risku, pagarinot evakuacijas laiku no €kas, lidz ugunsgreka bistamie faktori sak
apdraudet evakuacijas celus. Latvijas baivnormativs nosaka objekta kriterijus, kuros AUdzS ir
iertkojama obligati. Galvenie Kritériji ir baivju izmantoSanas tips peéc ugunsbistamibas, biives
buivnieciba pielietojamo materialu degtspgjas, cilvéku skaita, materialo vértibu koncentracijas
buives platibas un stavu skaita. Brivpratiga, pec objekta ipasnieku vélmes, AUdzS uzstadiSana
netiek praktizéta, jo trakst informacijas par $adas sistémas lietderibu. VVeicot apdroSinasanas
sistemu aptauju un apkopojot iegutos datus, nakas secinat, par AUdzS zemo popularitati,
statistikas neesamibu un ka objekta ipaSniekam nav iesp&jas iegtt objektivus datus, kas
rosinatu brivpratigi uzstadit AUdzS baves.

AUdzS sistému tirgotaji un piegadataji informaciju par AUdzS lietderigumu atspogulo
vienpusigi, brivpratigi uzstaditas sisteémas atbilstibu noteiktajiem kvalitates Kkriterijiem
neviens nekontrolé, tadé] objekta ipaSnieks var iegat sava ipaSuma AUdzS ar zemiem
droSuma raditajiem, tadai sistémai ir augsts atteikumu raditajs, remonta-apkopes
neiesp&jamiba, sisteémai ir iss muzs, bieZi izpauzas bojajumi.

Ka, pieméram, praktiska eksperimenta laika, veicot ugunsgréka modela 16 m? platiba
dzeSanu ar Ukraina, Harkova, raZotas aerosola tipa AUdzS ,, AT'C-5” , péc ta nostradasanas
ugunsgreks turpinaja degt, lai gan sistéma ir paredzsta vismaz 60 m? $ada tipa ugunsgreka
platibas dzéSanai.

Tiek piedavati risinajumi AUdzS popularitates palielinaSanai, problému risinajumi, kas Jautu
samazinat ugunsgrékos radusos zaudg&jumu apmérus un cilvéku bojaeju. Valsts ugunsdzésibas
un glabSanas dienestam jaturpina ne tikai partraukta AUdzS ierikoSanas un nostradaSanas
gadijumu apkopoS$ana, bet art japublice Sie dati, lai tie baitu pieejami objektu 1pasSniekiem un
apdroSinaSanas sabiedribam. ApdroSinaSanas sabiedribam ir jadiferencé prémiju apjoms
atSkiriba no objekta ar un bez AUdzS. AUdzS ir japaklauj obligatai sertifikacijai neatkarigi,
vai tas tiek uzstaditas objektos, kur to uzstadiSanu, ka obligatu nosaka bavnormativi, vai
objekta TpaSnieks to uzstada pec savas iniciativas

Salipd D. FIRE-EXTINGUISHING WITH WATER INITIATION
CAVITATION

Salin$ Dz. UGUNSDZESANA AR UDENI, KURA IEROSINATA KAVITACIJA

Veikts teorétiskais petjjums un datu apkopojums, par hidrodinamiskas kavitacijas procesa
tidens ugunsdzeSanas ipasibu izmainam, mainot virsmas spraigumu, paaugstinot temperataru
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un palielinot dispersiju. lzveidota eksperimentala iekarta, ar mérjjumiem veikts iekartas tests
un ar iekartas palidzibu pirmo reizi tiek veikts praktisks salidzinoSs tests, veicot ugunsgreka
modela dz&Sanu bez un ar tident ierosinatu kavitacijas efektu. Uzstaditi ¢etrdesmit p&c kartas
vienada tipa ugunsgréka moduli, kas eksperimenta tiek dzgesti cetras serijas - dazados veidos.
Desmit katra veida moduli , kas pirmaja seérija tiek dzesti ar @deni, kura nav ierosinata
kavitacija. Otraja eksperimentu serija tiek dzesti ugunsgreki ar tdeni, kura pirms tam ir
lerosinata kavitacija. TreSaja seérija udenti bez ierosinatas kavitacijas tiek pievienota
slapétajviela. Ceturtaja serija adent ar slapétajvielu pirms ugunsgréka dzesanas tiek ierosinata
kavitacija. Ka slapétajviela tiek pielietots Krievija razotais atbilstosi TY 2481-002-15231343-
2004 ugunsdzeSanas tdens slapéSanas cietais parafinveida Kkartridzs ,JIusens-TC”, Kkas
izgudrots Sanktpgeterburgas kompanija ,,JTusens” 2004. gada un tiek pielietots ugunsdzesana,
ka slapétajviela cietu materialu dzéSana. UgunsdzéSanas testi tika veikti ar vienadas
intensitates dzeSanas sprinkleriem, noturot vienadu tdensspiedienu.

Testa rezultati uzskatami parada, ka slapetajviela par 37 % paatrina ugunsdzéSanas atrumu,
taja pasSa laika tdens kaviteSana tikai par 8 % palielina Gdens ugunsdzéSanas spgjas.
UgunsdzéSana ar kavitétu tudeni, kuram pievienota slap&tajviela, palielina adens
ugunsdzeSanas sp&jas par 62 %, kas saistits ar intensivu putu veido$anos kavitacijas procesa
rezultata, un ugunsdzéSana noriséja, ugunsgréka virsmu papildus izolgjot ar raduSamies
putam.

Skribans V. ESTIMATION OF THE ECONOMIC EFFECT OF LATVIA’S
INCOMING IN EUROPEAN UNION

Skribans V. LATVIJAS IESTASANAS EIROPAS SAVIENIBA EKONOMISKA
EFEKTA NOVERTEJUMS

Starptautiska integracija ir viens no butiskakajiem ekonomikas attistibu veicinoSajiem
faktoriem masu gadsimta. Latvija starptautiskie integracijas procesi sanéma sp&cigu attistibas
impulsu Iidz ar Latvijas iestaSanos Eiropas Savieniba 2004. gada. Kop$ ta laika ir uzkrajies
pietiekami liels daudzums statistikas datu par integracijas procesu norisi, bet joprojam trakst
pétjjumu, kuri vargtu noradit procesu attistibas galvenos parametrus, kvantitativi atspogulot
Latvijas ieguvumus un zaudgjumus, ko radijusi iestaSanas Eiropas Savieniba (ES). P&tijuma
merkis ir vispusigi izpétit starptautiskas integracijas procesu ietekmi uz Latvijas ekonomikas
attistibu. Vertejot ES integracijas procesus, apskatiti $adi ekonomiskie jautajumi:

. Sapemto ES fondu lidzeklu tieSa ietekme uz atseviSku nozaru un kopgéjo ekonomikas
attistibu Latvija;

. Brivas precu un pakalpojumu kustibas (plismas) ietekme uz ar€jo tirdzniecibu,
iekSejo razoSanu un ekonomikas attistibu Latvija;

. Brivas kapitala kustibas iesp&ju ipasa loma Latvijas ekonomikas attistiba;

. Uznémejdarbibas vides attistiba Latvija un uzpémumu darbibas iesp&ju paplasinasana
vienota ES tirgu;

. Cenu un dzives limena pieaugums Latvija péc iestaSanas ES;

. Nodarbinatiba, bezdarbs Latvija un darba iespgjas citas ES dalibvalstis.

Kopuma vertgjot Latvijas integraciju ES, ir noteikts, ka tai ir gan pozitivas, gan negativas
puses. Integracijas procesu analizé ipaSu vietu ienem Latvijas iemaksas ES fondos un ES
fondu lidzek]u sanem3ana. ES fondu naudas iemaksu un sanemsanas starpiba ikgadgji veido
3%-4% no Latvijas iekSzemes kopprodukta. Ka pozitivas tendences péc iestasanas ES varétu

mingt ieguvumus no brivas tirdzniecibas, bet no otras puses - Sis pats process samazina
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iekSgjo razoSanu Latvija, kas neapSaubami ir negativa tendence. Brivas kapitala kustibas
labums ir kapitala plasaka pieejamiba, bet, ka paradija krize, kopa ar finansu kultiras
trakumu tas varétu izraisit problémas majsaimniecibam, bankam un valstij. Latvijas
darbiniekiem paradijas plasakas iesp&jas starptautiskaja darba tirgh, bet tas izraisija
darbaspéka aizpladi no Latvijas, kas samazinaja Latvijas ilgtspgjigo potencialu.

Integracijas tendencem ir gan pozitivas, gan negativas puses. Integracijas negativo tendencu
noversanai ir nepiecieSams piesaistit ne mazak speku ka integracijas procesu paatrinasanai.

Solovjovs D., Burmeisters A. THE IMPORTANCE OF EFFECTIVE
GOVERNANCE WITHIN ECONOMIC RECESSION AND LABOUR FORCE
SHORTAGE ENVIRONMENT

Solovjovs D., Burmeisters A. EFEKTIVAS PARVALDIBAS NOZIMIGUMS
EKONOMISKAS RECESIJAS UN DARBA RESURSU TRUKUMA VIDE

Our learning throughout life could be said to fall into one of two main categories; people
skills or technical skills. The balance between these two will vary. In early life we have a
high need for people skills as we develop relationships with our parents, our brothers and
sisters and other children, but as we go through education the focus becomes narrower and
shifts from people to technical or task related skills. We can see this most clearly in the way
we are forced to choose between subjects at school - a wide range of University programs,
narrowing to three or four subjects at Bachelor’s level and finally one or two subjects at
Master’s university level, for those who choose this route.

Throughout this educational process and at the beginning of our career in particular, it is our
technical skills for which we are recognised and rewarded - the grades we achieve in our
exams or the level of competence we demonstrate in our work.

Consequently, we are establishing a feed into our self esteem which is based on technical
performance - if we perform we are rewarded and we feel good about ourselves - we feel
valued.

As we progress in our career, however, and begin to work more in teams, the balance shifts
again towards a renewed need for people skills. We need to be able to influence people, to
manage people, to negotiate and to communicate effectively. This issue becomes critically
relevant for management of companies / organizations working within economies, squeezed
by recession and lack of labour force, as we may recently note such negative situation in the
Baltic countries and in Latvian national economy in particular.

Three things may happen at this stage. First, we may find that skills we apply in our
relationships with others at work are based on learning which took place in our childhood
(when there was a concentration on 'P' skills). These skills went down into our subconscious
long ago and, as a consequence, our responses or behaviour is now quite ‘'unconscious'. Some
of these skills may still be appropriate other may be a little in need of review.

This is the second point. The people skills we now apply, subconsciously, in our team
relationships at work were developed ‘amongst friends' - people who we chose to be with and
who were therefore probably a bit like us. At work, this is rarely the case and we often find
ourselves working with people who are clearly very different from us. Applying the same
communication tools in such circumstances doesn't always work.

The third point concerns the business of 'self esteem'. There is a clear need, from the
illustration above, to focus on people skills as we begin to work more in teams. Particularly
as team leaders or managers, where we are achieving tasks through others, there is the need to
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reappraise our people skills and develop new skills which are more appropriate to the
demands of our new role. However, spending time, away from the task, to develop these
skills may not sit easy with us. Changing this basic model from one which says 'l feel good
about myself if 1 have my hands on the task' to one which says 'l feel good about myself if I
create the environment in which others may work to their full potential’, is more than an
intellectual exercise - it requires a fundamental shift in attitude and values.

This thesis is partly about exploring the 'P' side of the model, to discover what skills lay
within it and to develop some expertise in those skills. It is more about transferring the
source of our self esteem, thereby generating a desire to develop which has lasting impetus.

Satreviés V., Zvanitajs J. DEVELOPMENT SCENARIOS OF PRODUCTION
BRANCHES IN LATVIAN NATIONAL ECONOMY

Satrevi¢s V., Zvanitajs J. RAZOSANAS NOZARU ATTISTIBAS SCENARIJI
LATVIJAS TAUTSAIMNIECIBA

Lidz ar Latvijas iestaSanos Eiropas Savieniba, rapnieciska razo$ana ir kluvusi par vienu no
nozimigakajam Latvijas tautsaimniecibas nozarem, kas veicina citu tautsaimniecibas nozaru
attistibu. Ekonomikas recesijas apstaklos parasti tiek palielinatas valsts investicijas
tautsaimniecibas infrastruktira un to apgasana tiek iesaistiti raZzoSanas nozaré stradajoSie
uzpeémumi, samazinot lejupslides efektu raZzoSana un visa tautsaimnieciba. Tadgjadi raZoSanas
nozares kopa ar efektivas valsts industrialas politikas palidzibu var tikt izmantotas ka
ekonomiskas recesijas parvaréSanas un tautsaimniecibas restrukturizacijas lidzeklis. Tirgus
mehanismi paSi par sevi negaranté augstu ienakumu un labklajibas Ilimeni, kas batu
salidzinams ar attistito valstu raditajiem, un tam ir nepiecieSama aktiva un mérktieciga
ekonomiskas politikas realizéSana. Aktiva struktiarpolitika esoSaja LR raZzoSanas struktiira lauj
veicinat valsts nakotnes attistibu un labklajibu. Merktieciga un ilgtsp&jiga rapnieciska
politika ir svariga Latvijas tautsaimniecibai. RaZoSanas nozaru 1ipatsvaru Latvijas
tautsaimnieciba ir jaanalizé un janoverté. Galvenais pétisanas uzdevums ir apskatit
industrialas politikas koncepcijas un pielietoSanas nepiecieSamibu. Viens no svarigakajiem
industrialas politikas mérkiem ir veicinat Eiropas Savienibas struktarfondu izmantoSanu un
lidzeklu parvietoSanu uz nozarém ar augstaku pievienoto vertibu. Nosakot prioritaras
razoSanas nozares, janem vera eksporta nozimi. Latvijai ir maza un atvérta ekonomika, un
eksports ir galvenais ilgtermina izaugsmes noteicoSais faktors. Prioritaro nozaru attistiba
sniedz batisku ieguldijumu pievienotas vertibas Iimepa izaugsmeé. Prioritaro nozaru
produkcijai ir jabat augstai pievienotai vértibai, un 30 nozaru produkcijai ir jabat perspektivai
pasaules tirgos. Prioritaras nozares jabalsta uz jau eso$am pieejamam raZoSanas bazeém un
iestradnem Latvija. Viens no batiskiem razoSanas nozares jautajumiem ir inovaciju ievieSana,
kas ir jaunas raZzoSanas tehnologijas un produkti, kas Jautu uzpémumiem efektivak izmantot
razoSanas izejvielas un razoSanas procesus, ka rezultata rastos produktivitates un ienakuma
pieaugums.
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S¢eulovs D., Gaile-Sarkane E. MARKETING MIX IN ELECTRONIC
MARKETING

S¢eulovs D., Gaile-Sarkane E. MARKETING MIX ELEKTRONISKAJA
MARKETINGA

Tendence, kad uzpémumi un patérétaji izmanto vienlaikus divus tirgus — tradicionalo un
elektronisko, paslaik strauji attistas visa pasaulé. Tehnologiju izmantoSanas rezultata
uznemumu marketinga, pardoSanas, vadibas un citos ikdienas procesos elektroniska tirgus
nozime pieaug. Lai veiksmigi darbotos elektroniskaja tirgti, uzpémumiem ir nepiecieSams
noteikt marketing mix elementus, kas paredzéti tieSi Sim tirgum. P&tjjuma merkis ir noteikt un
klasificet faktorus, kas ietekmé marketing mix elementus elektroniskaja vide un to atSkiribas.
Turklat autori Klasifices marketing mix elementus e-vide un analizés uznémgjdarbibas vidi.
Autori sava pétfjuma izmanto daZadas kvalitativas un kvantitativas metodes: aptaujas,
grupéSanas analizes, statistiskas un citas metodes. P&tijjuma teorétisko un metodologisko bazi
veido zinatniskie pétijumi un publikacijas, publikacijas plaSsazipas Iidzeklos un
profesionalaja literatiira. Tiek izmantota ari statistiska informacija no valsts iestadem, ka ar1
informacija, ko autori savakusi pétijumu laika.

Staube T., Geipele I. SUSTAINABLE DEVELOPMENT MODEL FOR THE
MODERN INDUSTRIAL PREMISES IN LATVIA

Staube T. Geipele 1. LATVIJAS MODERNO INDUSTRIALO TELPU
ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS MODELIS

Latvijas teritorijas nevienmériga attistiba un zemes resursu neefektiva izmantoSana, Latvijas
valdibas nesp&ja operativi un konsekventi organizét iekSzemes lauksaimniecibas politiku
saskana ar valsts interesém un Latvijas nacionalo Lisabonas programmu ir tikai dazi no
vairakiem iemesliem pieprasijuma un piedavajuma nesabalansétibai tautsaimnieciba.
P&tijjuma merkis ir noteikt moderno industrialo telpu apjomu, kas veicinatu dota nekustama
ipaSuma tirgus segmenta veiksmigu ilgtermina attistibu Latvijas teritorija saskana ar vietéja
tirgus potencialu. Piedavatais modelis tika izstradats ar jaunu analitisko pieeju — Eiropas
klimata parmainu problemas piemeroSana. Analizes rezultata tiek izvirzits priekslikums valsts
ilgtspejigas attistibas strategijas izstradi veidot uz konsolidétas sadarbibas bazes ar
letekmigakajam kaiminvalstim: Krieviju un Zviedriju. Pielietojot sistemu analizes metodiku,
ir izdariti $adi secinajumi:

1. Latvijas klimata apstakli klimatisko parmainu rezultata pec 25 gadiem ir salidzinami
ar masdienu Cehijas Republika un Zviedrija esoSajiem. Analize ir veikta uz pasaules nozimes
projekta ENSEMBLES komplekso aprekinu rezultatu datiem.

2. Masu valsti vél nav izstradats konkrétas ricibas dokuments, kas nodroSinatu stingru
iek§zemes saimniecisko viziju un planu valsts teritorijas attistibas jautajuma, kas ipaSi
pieprasits sadarbiba ar arzemju investoriem. Diezgan ambiciozi ar1 ir spriest par nacionalas
Lisabonas programmas izpildi.

3. PaSreizgja tirgus situacija Latvijai ir raksturigs Skandinavijas arvalstu sadarbibas
modelis, kur sauszemes kaiminvalstu arvalstu investiciju ipatsvars uznemumu pamatkapitala
ir minimals.

4. Pec kvalitates Latvijas zemes atbilst minimalajam komerciali dzivotspgjigas
lauksaimniecibas novértejumam. Potenciali So zemi var izmantot razoSanas vajadzibam,
nemot Vvéra investoru interesi Baltijas regiona un Eiropas Savienibas valdibas planus par
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ripniecibas uzpémumu iespéjamo parvietoSanu. Lielakais pieprasijums varétu but augstakas
klases industrialajam telpam.

5. Piedavatais modelis paredz moderno industrialo telpu kvantitativo pieaugumu,
palielinot rtpniecibas nozares razigumu gandriz divas reizes lidz 2035.gadam. Rezultata
vidgja termina vajadzés pieméerot vairakus rapniecibas nozares attistibas stimuléSanas
pasakumus, starp tiem vietgjo specialistu kvalifikacijas celSanas, piesaistot vietgjas augstakas
izglitibas iestades un arzemju specialistus, nodoklu atvieglojumu piemé&rosanu. Modelis
paredz ar citu nozaru ipatsvara sabalansésanu un korigeSanu iekSzemes kopprodukta.

Stucere S. PROPORTIONAL REAL IESTATE TAX APPLICATION
PROBLEMS IN LATVIA

Stucere  S. SAMERIGA NEKUSTAMA IPASUMA  NODOKLA
PIEMEROSANAS PROBLEMAS LATVIJA

Témas aktualitate ir pamatota ar valdibas ieceréto nekustama ipaSuma nodokla palielinajumu
2011. gada. Nesamerigi plaSais kadastralo vértibu diapazons un ta neatbilstiba iedzivotaju
ienakumiem Iidz Sim ir liegusi noteikt ar iedzivotaju ienakumiem samérigu un ipaSuma
nodokla merkim atbilstoSu nodokli. Jau aizvaditaja gada Latvija bija vérojams ipaSi strauj$
nekustama ipaSuma nodokla paradu apmera un paradnieku skaita pieaugums. Saskana ar
nodoklu uzlikSanas pamatprincipiem nodoklu apmeram ir jabiit sameérojamam ar maksataja
ienakumiem un paSreizgjam iesp&jam maksat. Tiek analizeéti LR Centralas statistikas
parvaldes dati par vidgjo iedzivotaju neto atalgojumu 2009.gada 4.ceturksnt Latvijas regionos
un salidzinati ar maksajamo nekustama ipaSuma nodokla apméru. Viena no galvenajam
probléemam, kura batu jarisina nekavejoties, Latvija ir jamaina kadastralo vertibu noteikSanas
metodika. Nodokla noteik3anai ir jabalstas uz tiesiskas palavibas un samériguma principiem.
Nemot véra, ka kadastrala veértiba ir nekustama ipaSuma nodokla baze (pamats), no kuras tiek
veikts nodokla aprekins, loti batiski ir parskatit veidus, ka Valsts zemes dienests nosaka
1paSumu kadastralas vértibas. Kadastralo vértéSanu nevar balstit tikai uz nekustama ipaSuma
tirgus informaciju par atsavinasSanas darijumiem, jo tos ietekmé daudzi blakusfaktori —
nezinamas izcelsmes brivas naudas ieguldijumi, kreditu pieejamiba, spekulativi darijumi u.c.
Nemot veéra pétjjuma rezultatus, jasecina, ka maksatspéja javerte pec iedzivotaju realiem
ienakumiem katra valsts regiona, jo iedzivotaju ienakumu atSkiribas pa regioniem ir relativi
nelielas. Turklat daudzam valsts un paSvaldibu algotajam profesijam algas ir vienadas
neatkarigi no regiona, kura darba vieta atrodas. Ir japarskata kadastralas vertéSanas sistemu:
zemi javerté nevis pec atsavinasanas, bet nomas darfjumiem. Zemes kadastrala vertéSana
vargtu lietot kapitalizacijas metodi, kura tiek analizeti un noteikti nomas vai ires ienakumi,
kadus ipaSnieks varétu iegut no ipaSuma gada laika. Turpretim eku kadastrala vérteSana
varétu lietot izmaksu metodi, nosakot &ku bavniecibas izdevumus. Nekustama ipaSuma
nodokla likmes paaugstinaSana nav iespéjama, kamér nav sakartotas un precizétas ipaSumu
kadastralas vertibas un izstradats iedzivotaju maksatspéjas apjoms regionala aspekta, jo
saskana ar nodoklu uzlikS8anas pamatprincipiem ir jaievero vienmérigums un taisnigums.
Nodoklu uzlikSanai ir jabut korektai attieciba pret dazadiem nodoklu maksatajiem, tai jabat
godigai un vienadi jaaptver visi nodok]u maksataji.
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Tambovceva T. BUILDINGS’ LIFE CYCLE ENVIRONMENTAL IMPACTS
AND COSTS ASSESSMENT

Tambovceva T. CELTNIECIBAS DZIVES CIKLA VIDES IETEKMES UN TO
IZMAKSU NOVERTEJUMS

Construction is not an environmentally friendly process by nature. Production and
transportation of the enormous amounts of materials needed for construction of buildings
consume huge quantities of natural resources and energy, and incur various kinds of adverse
environmental impacts. During the construction of a building and while a building is
demolished at the end of its life, large quantities of solid wastes and various types of
emissions, such as particulates, noise and various kinds of effluents, are generated. A
guantitative assessment of the environmental impact of construction activities can help to
identify major environmental impact factors and make environmentally friendly construction
plans in the early stages of construction. Buildings life cycle environmental impact
assessment and related costs that is applicable to construction phases, where impact factors
are reviewed according to two aspects of a typical construction process: construction
equipment and ancillary materials. Some products can be partly or completely reused or
remanufactured into new products after they have served their original purpose.

Life cycle analysis is considered the best tool because it examines the full range of impacts
over all the phases of a building's useful life instead of focusing on any particular stage. The
cumulative environmental impacts allow researchers to make a more complete assessment.
To illustrate the life-cycle assessment process, cradle-to cradle assessments for all options
must be performed.

Results indicate that the described impacts and costs can effectively quantify the
environmental impacts of construction processes, and can potentially be used as a tool for
contractors to select environmentally friendly construction plans.

Titko J., Lace N. DEVELOPMENT OF A STRUCTURAL MODEL OF THE
CONCEPT OF BANK VALUE

Titko J., Lace N. BANKAS VERTIBAS KONCEPCIJAS STRUKTURMODELA
IZSTRADASANA

The concept of value is in the focus of modern business literature. The leading publisher of
management and business journals Emerald Group Publishing offers over 10 000
publications related to the term “value”. However, the interpretation of the notion differs
widely depending on the research directions.

The object of the given research is bank value. Bank valuation is one of the most popular
issues on the agenda due to activation of process of bank capital consolidation worldwide.
Besides, bank managers need to have a sense of the bank's value in order to make effective
business decisions.

The goal of the paper is to clarify the given notion in order to determine its key elements. The
purpose involves the tasks as follows:

. To study the concept of value in the historical aspect;

. To collect the definitions of the term “value” from the different sources of relevant
scientific literature in order to conduct the qualitative text analysis;
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. To determine the basic peculiarities of a bank in order to check whether definitions of
company’s value can be used to define bank value;

. To determine the basic approaches to definition of a company’s value using property
appraisal principles as classification criteria.

The research procedures involved the process of data categorization to distil the units of
meaning from the analyzed definitions and comparison of definitions to determine the linkage
between occurrence of the certain text element and the source of literature.

Qualitative data was analyzed by determining and counting key elements of definitions
(classical content analysis) and by interpreting units of meaning (interpretative content
analysis). The procedures of data coding and interpretation were conducted using the
program AQUAD as a software tool.

Frequency tables generated by the program allow determining the basic components of the
analyzed notions and to construct the classification scheme of the approaches to the defining
the company’s (bank) value. Integrating distilled value categories into the framework of
relationship value management, allows taking a fresh look at the concept. Besides, the
process of categorization will assist to determine factors affecting company’s value that is
crucial for the process of value maximization.

Vanags J., AuzipS A., Grizans J. CHANGES IN THE RESOURCE AVAILABLE
FOR THE CONSTRUCTION INDUSTRY USE EFFICIENCY DURING THE
DIFFERENT PHASES OF THE ECONOMIC DEVELOPMENT CYCLE

Vanags J., Auzin$ A., Grizans J. BUVNIECIBAS NOZARES RICIBA ESOSO
RESURSU 1ZMANTOSANAS EFEKTIVITATES IZMAINAS DAZADAS
EKONOMISKAS ATTISTIBAS CIKLA FAZES

Ekonomikas globalizacijas apstaklos katrai valstij nakas saskarties ar resursu ierobezotibu.
Lai nodroSinatu pieaugoSo precu un pakalpojumu pieprasijumu, sabiedribas labklajibas
limepa palielinaSanos, uzpémumu vaditajiem pastavigi nakas saskarties ar riciba eso$o
resursu izmantoSanas efektivitates paaugstinaSanas problémam. Pateicoties jaunakajiem
zinatnes atklajumiem, komersantu riciba ar katru gadu nonak jauni materiali, dazadu precu
razoSana izmantojamas nano tehnologijas, uzpémumu darbiba tiek ieviesti inovativi
risinajumi, kas dod iesp&ju samazinat resursu patérinu uz sarazotas produkcijas vienibu. Bet
tas nesp&j apmierinat sabiedribas individu pieaugo$o pieprasijumu paaugstinat savu dzives
Iimeni, kas izraisa lokala un globala rakstura problémas saistiba ar apkartgjas vides
piesarnoSanas pastiprinasanos un atjaunojamo dabas resursu izsikumu. Tapéc resursu
izmantoSanas efektivitates paaugstinasana ir viens no svarigakajiem ekonomikas ilgtspgjigas
attistibas priekSnoteikumiem, kas klast arvien aktualaks Latvijas tautsaimnieciba.
Publikacijas mérkis ir atklat bavniecibas nozares riciba esoSo resursu izmanto$anas
efektivitates izmainas, pieaugot valsts ekonomiskas izaugsmes tempam un straujas recesijas
apstaklos, mainoties tautsaimniecibas attistibas dzingjspekiem. Biivniecibas nozarei
salidzinajuma ar citam tautsaimniecibas nozarém ir atSkiriga nozime resursu izmanto$anas
efektivitates paaugstinasana. Bavuznpémumi raZzo ne tikai gatavas preces — majoklus, bet art
kapitala preces — baves, kuras tiek izmantotas citu precu razoSana. Buives projekta risinajums,
tas novietojums, bavnieciba pielietojamas tehnologijas un pielietojamie bavmateriali liela
méra nosaka attiecigas buves ekspluatacija izmantojamo resursu kvantitativos un kvalitativos
rezultatus. Tas palielina bavniecibas nozares nozimi resursu izmanto3anas efektivitates
paaugstinasana ilgaka laika posma.
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Resursu izmantoSanas efektivitate un tas palielinaSana ir ciesSi saistita ar sarazota produkta
cenu. Nemot véra buvniecibas nozares ciesSo saistibu ar majok]u tirgu, darbaspéka raziguma
paaugstinasana un citu resursu lietderigaka izmantoSana samazina buves resursu ietilpibu,
samazinot tas paSizmaksu un radot iespgju majoklus tirgti piedavat par zemakam cenam.
Neskatoties uz socialas korporativas atbildibas plaso propagandu, majoklu, komercplatibu un
industrialo platibu razotaji galveno uzmanibu velta savu ekonomisko interesu piepildiSanai un
jebkura izdevigaka bridi censas palielinat, nevis samazinat attieciga buvniecibas produkta
cenu. Tadgjadi pelnas iespgjas biuvniekiem izraisa lielu imunitati pret korporativo socialo
atbildibu, neskatoties uz sasniegtajiem rezultatiem resursu izmantoSanas -efektivitates
paaugstinaSana. No pétnieciska viedokla bavniecibas nozares atrodas unikala situacija — pec
straujas izaugsmes perioda laika no 2004.gada lidz 2007.gadam iestajas strauja recesija. RTU
InZenierekonomikas un vadibas fakultates ietvaros veikta pétijuma ietvaros tika noskaidrots,
ka pelnas palielinaSanas iesp&jas un tas izmanto$ana negativi ietekmge resursu izmantoSanas
efektivitati. Saja petijuma netika ieklauts viss straujas izaugsmes periods, tapec bias
interesanti uzzinat, ka bavuznémumi reagé uz turpmakajam ekonomikas attistibas intensitates
izmainam, taja skaita recesijas apstak]os. Bavniecibas nozaré saraZzota produkta apjoms saka
samazinaties 2008.gada pirmaja puse, kas pienémas spéka ar katru ceturksni, maksimalo
tempu sasniedzot 2009.gada Il un IV ceturksni. Ja straujas izaugsmes perioda, kad
biivniecibas produkcijas kopgjais pieprasijums ieverojami parsniedza kopgjo piedavajumu,
netiek identificeti argjie faktori, kuri veicinatu btavkomersantu riciba esoSo resursu
izmantoSanas efektivitates paaugstinaSanu. Situacija krasi mainas ekonomikas recesijas
apstaklos, kad kopgjais piedavajums parsniedz kopgjo pieprasijumu un biivniecibas produkta
cenu limenis sak samazinaties. Saja laika bavniecibas uzpémumiem nakas samazinat pelnu
un bankrota draudu novérSanai uzpémumu vaditaju uzmaniba tiek veltita resursu
izmantoSanas efektivitates paaugstinaSanas pasakumiem.

Petijuma galvena uzmaniba veltita bavniecibas riciba eso$a darbaspeka un kapitala
izmantoSanas efektivitates izmainam straujas ekonomiskas izaugsmes perioda un recesijas
apstaklos.

Vanags J., Geipele I., Kalnina A. ECONOMICAL ASPECTS OF CORPORATE
SOCIAL RESPONSIBILITY IN CONSTRUCTION INDUSRY

Vanags J., Geipele 1., Kalnina A. BUVUZNEMEJDARBIBAS
KORPORATIVAS SOCIALAS ATBILDIBAS EKONOMISKIE ASPEKTI
DAZADAS TAUTSAIMNIECIBAS ATTISTIBAS CIKLA FAZES

Korporativa sociala atbildiba ir salidzinoSi jauna ekonomikas zinatnes kategorija. Zinatnieku
uzmanibas loka ta nonaca pagajusa gadsimta sakuma, bet plasaki p&tijumi tiek veikti tikai 70.
gadu sakuma. Sabiedribai saskaroties ar sociali ekonomiskas globalizacijas raditajiem
izaicinajumiem, korporativas socialas atbildibas izpausmes, tas attistibas veicinaSana un
izplatiba dazada attistibas limenpa valstis klast arvien aktualaka. Zinatnieku viedoklis par
korporativas attistibas jeédziena saturu un ta nozimi sabiedriba nozimigu problému risinasana,
komersantu un sabiedribas intereSu tuvinaSana un saskano$ana ir visai atSkirigas. Lielu
ieguldijumu $a jauna ekonomikas zinatnes virziena attistiba ir devusi Hay, R. & Gray, E..,
Quazi, A. M., Wartick, S., P. Cochran, Spence, L.; Habisch, A.; Schmidpeter R. un daudzi
citi. Ne mazums zinatnieku savos darbos ir Kritizéjusi korporativo socialo atbildibu, noradot
uz jedziena nekonkrétibu, taja ieklauto vardu pretrunigumu un atSkirigas interpretacijas
iespg&jam, ta pretrunigo saturu saistiba ar korporativo atbildibu ka tadu. Argument&tak un
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parliecinoSak korporativo socialo atbildibu ir kritizeéjusi Friedman M., Henderson D., Doane
D. un citi zinatnieki, ka art sabiedriskie darbinieki.

Buvniecibas nozarei salidzinajuma ar citam tautsaimniecibas nozarém ir lielaka nozime
sabiedriskas un socialas infrastruktiiras veidoSana. Lielako dalu no valsts un paSvaldibas
pasttijumiem Vvertibas izteiksme izpilda buvuzpémumi, kas rada zinamu priekSrocibu
salidzinajuma ar citas tautsaimniecibas nozarés stradajoSajiem uzpémgejiem. Tapec
buivuznémejdarbiba iesaistitajiem komersantiem batu jaizrada lielaka sociala atbildiba par
buvju tehnisko, ekologisko un ekonomisko atbilstibu sabiedribas interesem ilgtermina.
Korporativa sociala atbildiba biivnieciba sakas ar sabiedribas interesem atbilstosu telpisko
planoSanu, zongjuma un detalplanojuma izstradi, konkrétas baves novietojumu telpa un
beidzas ar cilvéka veselibai droSu un nekaitigu bavmaterialu pielietoSanu, baves efektivu
ekspluataciju ar minimalu ietekmi uz apkartgjo vidi. Vairaku autoru pétijjumos tiek analitiski
izvertéti nozimigakie korporativo socialo atbildibu veidojoSie elementi bavnieciba - atbildiba
par caurspidigu bavuzpéméjdarbibu, darba apstaklu uzlaboSana bavnieciba nodarbinatajiem,
sociali atbildigam investicijam, attiecibu uzlaboSana ar Klientiem, socialo risku vadiba,
uzpémumu sadarbiba ar paSvaldibam un vides aizsardziba. Ka redzams, Saja uzskaitijuma
atrodas dazada ,svara” un Iimepa ekonomikas kategorijas, kuru ieklauSana viena jédziena
»Korporativa sociala atbildiba” nebatu vélama, lai izvairitos no nekonkrétibas un nodroSinatu
zinatniskos pétijumos iegato rezultatu salidzinamibu $aja jautajuma, to interpretaciju un
ekstrapolaciju. Lidz Sim lielaka uzmaniba korporativas socialas atbildibas pétijumos tiek
koncentr&ta uznémejdarbibai mikrolimeni, kas samazina iespgju novertét komersantu socialas
atbildibas pasakumu ietekmi uz nozimigakajiem socialajiem procesiem — nodarbinatibu,
darba samaksu, majsaimniecibu realajiem ienakumiem, ekologisko Iidzsvaru un dabisko
resursu atjaunoties speju. Autori sava petijjuma galveno uzmanibu velta korporativas socialas
atbildibas atbilstibu ekonomiskajiem aspektiem buvuznémeéjdarbiba makrolimeni. Darba tiek
identificeti un analizéti nozimigakie socialas atbildibas elementi buvniecibas nozare -
biivnieciba nodarbinato darba samaksas izmainas, bavniecibas produkta cenu pieaugums, kas
radies uznpemumam palielinot pelnu, darbavietu skaita palielinaSana straujas ekonomiskas
izaugsmes perioda un saglabaSana recesijas apstaklos. Straujas ekonomiskas izaugsmes
perioda laika no 2004. Iidz 2007.gadam bavniecibas nozaré saraZzota bavniecibas produkta
apjoms vertibas izteiksme palielinajas 2,7 reizes, bet fiziskais buvniecibas produkta apjoms
pieauga nepilnas 1,5 reizes. Pastavot kopg&ja baivniecibas produkcijas pieprasijuma un
piedavajuma neatbilstibai, biivuzpémumi strauji palielinaja realizétas produkcijas cenu.
Ekonomikas recesijas apstaklos Buavniecibas nozaré sarazotas produkcijas apjoms
samazinajies 2,6 reizes un nodarbinato skaits samazinajies par 39,9%. Latvija nevienam nav
nosleépums, ka liela dala buvuznéméju nodarbinatiem darba samaksu maksa aploksneés,
iemaksas socialaja fonda neatbilst normativajos aktos noteiktajam, rezultata valstij nepietiek
lidzeklu, lai darba meklétajiem izmaksatu iztikas minimumam atbilstoSu bezdarbnieka
pabalstu. Sie un citi makrolimena raditaji skaidri norada uz korporativas socialas atbildibas
Iimeni un ta izmainam buvuzpémegjdarbiba straujas ekonomikas izaugsmes perioda un
recesijas apstaklos.
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Vitola A., Hermansons Z. EVALUATION OF LATVIAN CITIES’SOCIAL AND
ECONOMIC DEVELOPMENT

vVitola A., Hermansons Z. LATVIJAS PILSETU SOCIALEKONOMISKAS
ATTISTIBAS NOVERTEJUMS, I1ZMANTOJOT ATTISTIBAS LiI\/IENA-
TEMPA MATRICU

Regionalas attistibas atSkiribas Latvija ir vislielakas Eiropas Savieniba — atbilstoSi Eurostat
datiem regionala IKP uz vienu iedzivotaju dispersija Latvija ir 45,7 %, kaméer vidgji Eiropas
Savieniba — 31,6 %. Regionalo atSkirtbu mazinasanai Latvijas regionalas attistibas stratégija
paredz veicinat policentrisku attistibu. Galvenie ricibas virzieni policentriskas attistibas
veicinasanai ir attistibas centru (pilsétu) konkuretspgjas celSana, attistibas centru funkcionalo
tiklu veidoSana un pilsétu-lauku sadarbibas veicinasana.

Nemot véra, ka pilsétas ir butiskakas Latvijas regionalas politikas mérkteritorijas, aktuals ir
jautajums par pilsetu attistibas stavokli un tendencém. Visplasak lietotais raditajs pilsétu
socialekonomiskas attistibas novérteSanai ir teritorijas attistibas indekss, kas, sintez&jot
vairakus attistibas pamatraditajus, apskata konkrétas teritorijas socialekonomiskas attistibas
attiecibu pret videjo attistibas limeni gada ietvaros. Tomer teritorijas attistibas indeksa
vertibas neatspogulo teritorijas attistibas tempu.

Petfjjuma merkis ir sniegt lielako Latvijas pilsétu socialekonomiskas attistibas novertejumu,
nemot véra pedejo 10 gadu (1999-2008) attistibas tendences un vienlaikus atspogulojot gan
pilsetu attistibas Iimeni, gan tempu. Sadam noliikam tiek piedavats izmantot attistibas tempa-
limepa matricu. Matricu veido 4 kvadranti ar attiecigi zemu attistibas limeni un attistibas
tempu, zemu attistibas Iimeni un augstu attistibas tempu, augstu attistibas tempu un zemu
attistibas Iimeni, augstu attistibas tempu un attistibas Iimeni. AtbilstoSi pilsétas piederibai
vienam no Siem kvadrantiem, ta tiek raksturota ka viens no atpalicgjiem, daudzsoloSajiem,
tiem, kas atkapjas vai ar1 lideriem. Matricas izveidoSanai gan attistibas limena, gan attistibas
tempa meériSanai izmantoti pieci pilsétu attistibu raksturojosi pamatraditaji: iedzivotaju
blivums, bezdarba Ilimenis, iedzivotaju ienakuma nodoklis uz vienu iedzivotaju,
demografiskas slodzes limenis un pilsétu budZeta izdevumi funkcionalajai kategorijai
»vispargjie valdibas dienesti”’, kas raksturo paSvaldibas administrativo efektivitati.
Galarezultata izveidots apkopojoss pilsétu attistibas Iimepa indekss un attistibas tempa
indekss, izmantojot minimalo-maksimalo raditaju normalizacijas metodi.

Pétijuma rezultati ir praktiski izmantojami regionalas politikas veidoSanai. Kompleksi
apskatot gan konkretas pilsétu attistibas Iimeni un tempu gan kopuma, gan atseviskos
socialekonomiskas attistibas aspektos, iesp&jams veidot attiecigi pielagotus atbalsta
instrumentus.
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Vladimirova I., Tsygankova A. METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE
ECONOMIC EVALUATION OF LAND BASED ON THE MARKET PRICE
OF REAL ESTATE OBJECTS

Vladimirova 1., Cigankova A. ZEMES EKONOMISKA NOVERTEJUMA
METODOLOGIJA, 1ZMANTOJOT NEKUSTAMA IPASUMA OBJEKTU
TIRGUS VERTIBU

The task solution of the urban area, as the realization of one of the functions of city
management, requires information about the market value of real estate. The hands-on
experience of the assessment of urban real estate, as the main criterion considers the location
of the estimated object. However, structurally and functionally completely identical objects
have different market values, which can considerably vary in the same city.

It follows from this that the market value of all other things being equal, determines the
economic evaluation of land and in the structure of the market value of the realized object a
significant proportion may constitute its value.

Thus, in the economic turnover really presents urban land, which, together with the
implementation of the property changes its owner.

The land being, in fact, the main resource belonging to the city stands in fact as the buying
and selling objects, which under certain conditions receive investors - developers and then
resold to the final consumer together with the object of the real estate.

Observed in recent years, a sharp increase in prices of real estate, including residential real
estate, is accepted to explain as the peculiarities of the market and in particular the lack of
real estate and the growing demand for it from the public and investors.

Indeed, the growth of effective demand on the one hand and the limited supply on the other
resulted in almost all major towns in sellers market.

However, the rising cost of real estate at a rate greatly exceeding the average inflation (in
some period averaged more than 35% a year, inflation averaged 12%) leave open the
question of what is actually going up in the structure of the value of the property.

In rapidly changing prices on the real estate market, the mechanism of providing investors
with constructible surfaces requires an approach where the city as the owner of land resources
will be more respected. Analysis of existing methods of land evaluation has shown that they
do not allow making an evaluation in real time. Approach which can make it possible to
appraise the ground in real time, can be a method based on ongoing real estate business.

In this connection, it’s relevant to study the existing order of pricing the land allotted for the
construction and develop methods of land valuation based on actual prevailing prices for real
estate. The basis of this technique should become the market price of the property, which
consists of the cost of building, land value and investors income.

Grounded acceptable profitability index, and assuming that the change in construction value
is determined by an inflation index for the period under review, the main factor in changing
the market price is the change in land value, which should be adopted as the basis for creating
an environment for future investment contracts. In this approach, the city will receive a
reasonable fee for providing the land.
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Zimecs A., Ketners K. RISK MANAGEMENT AND DECISION
SUBSTANTIATION METHODOLOGY FOR SMALL AND MEDIUM
COMPANIES

Zimecs A., Ketners K. RISKU VADIBAS UN KOMERCDARBIBAS
RISINAJUMU PAMATOJUMA METODOLOGIJA MAZAJIEM UN
VIDEJIEM KOMERSANTIEM

Risku vadibas nozime uzpémumu darbiba pieaug lidz ar risku daudzveidibas pieaugumu.
Risku vadibas sistemas izveidoSana un funkciongSana ka komercdarbibas risinajums tiesa
veida saistita ar uznpémuma konkurgtspgjas veicinasanu. Analizgjot risinajumu jédzienu un to
ietekmgjoSos faktorus,var secinat, ka lemumu par jebkura risinajuma ievieSanu uzpémuma
pienem vaditajs vai investors. Saja situacija bez prognozesanas, analizes un modelesanas
risinajuma lietoSana nav lietderiga un ir riskanta. Katra vadibas Iémuma neatnemama
sastavdala ir robezZas jeb noteikti raditaji (indikatori), kas atspogulo kvalitativu un efektivu
izpildes procesu, t.sk. risinajuma ievieSanas rezultata. Nosakot indikatoru robezas, risinajums
pilda risku vadibas funkciju. Autori secinaja, ka risku daudzveidiba un uzpémuma darbibas
daudzpusiba, vienlaikus pastavot resursu trikumu faktoram, nelauj vaditajam piepemt darba
visu jomu specialistus. Tapéc masdienu uzpeémuma konkurétspgja tiesa veida atkariga no
vaditaja spgjas integreét uznpeémuma procesus virtualaja vide. Automatizétas risku vadibas un
iekSgjas kontroles sistemas lauj izveidot vienoto risku parvaldibas metodologiju un risku
katalogu, kas sniedz kopgjo priek3statu par kartejiem un iepriek$gjiem periodiem, risku
kontroles caurspidigumu, nodot riska vadibu biznesa procesu turétajiem, veikt kontroles
procedaru un rezultatu retrospektivo analizi un nodroS$inat iespeju veikt iek3gjo auditu. Ir
analizéts automatizéto sistemu raZotaju tiklu un uzpémuma iespgjas izvelcties sistémas
ievieSanas veidu. Autori izdalija risku vadibas posmus, kurus iespéjams automatizét. Risku
vadibas sistémas darboSanos automatizéta reZzima dal€ji sp&j nodroSinat gramatvedibas
programmas, kuras pie noteiktu datu ievadiSanas un pastavigas aktualizéSanas spgj
automatiski veidot analitiskus parskatus un bridinat par paaugstinatu risku. Identificétas
vairakas problemas, kuras paradas pie komercdarbibas risinajumu ievieSanas. Nobeiguma
autori secina, ka automatizacijas process samazina nelietderigus izdevumus.

Zubkovs V., Geipele I. PROBLEMS, POSSIBILITIES AND SOLUTIONS OF
ENERGY EFFICIENCY IMPROVEMENT OF DVELLING HOUSES

Zubkovs V., Geipele 1. DZIVOJAMA FONDA ENERGOEFEKTIVITATES
PAAUGSTINASANAS PROBLEMAS, IESPEJAS UN RISINAJUMI LATVIJA

Latvijas nacionalaja ekonomika ir vairakas nepilnibas. Viena tam, kas ir nozimiga masdienas
un ir Latvijas modernizacijas, un katra valsts pilsona prioritate, ir energijas resursu patérina
pieaugums, ietekmejot ne tikai ekonomiku, bet ari labklajibas limeni Latvija. Energijas
efektivitates pieaugums ir svarigakais Latvijas ekonomikas attistibas faktors, un tas var
samazinat komunalo pakalpojumu izmaksas. Dzivojamas majas patéré diezgan daudz resursu,
taja pasa laika saglabajot augstu energijas taupiSanas potencialu. Nemot véra pastavigu
degvielas un energijas cenu pieaugumu, ir racionali un rentabli ieviest daZadus
energoefektivitates pasakumus un tehnologijas. Eiropas Savienibas struktarfondi nav
pilnvertigi apgati un art netiek efektivi izmantoti. Dzivojamam majam, kas patéré daudz
resursu, ir liels potencials palielinat energoefektivitati. Tadgjadi pétijuma galvena aktualitate
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ir rast risinajumu, lai nodroSinatu eso$a dzivojama fonda atbilstibu kvalitates standartiem,
kuri garantétu komfortablus dzivoSanas apstaklus. Liela nozime Latvijas Republikas talakaja
attistiba un tas integracija Eiropas Kopiena ir iedzivotaju dzives limena paaugstinasanai.
Viens no iedzivotaju dzives limenpa raditajiem ir kvalitativas dzivojamas  platibas
nodrosinajums ar zemiem ekspluatacijas izdevumiem. Sobrid iedzivotaju nodro3inajums ar
dzivojamo platibu ir neapmierinoss gan to trikuma dgl, gan to zemas kvalitates dgl, tadgjadi
ta stipri atpaliek no Eiropas Kopienas energijas patérina standartiem. Energoefektivitates
raditajs norada uz valsts ekonomikas konkurgtspgju. Ir nepiecieSams ievérojami paaugstinat
energijas patérina efektivitati. Integréjoties pasaules ekonomika, energijas patérina
efektivitate norada uz masu valsts konkurétspeju, ka art uz cilvéku dzives kvalitates un
ekologiskas droSibas jautajumiem. Dzivojama fonda energoefektivitates paaugstinasanas
nepiecieSamiba ir izskaidrojama ar atseviSku negativu procesu izplatiSanos dzivojamajos
kompleksos. Latvijas dzivojamo fondu pamata sastada panelu majas, kuras tika celtas 60.-80.
gados; eku energijas zaudejumi bez siltinaSanas darbu veikSanas ar katru gadu palielinas.
Pe&tijuma rezultati autoriem lauj apgalvot, ka ir nepiecieSams izstradat un ekonomiski pamatot
projekta dalibnieku savstarp&jas mijiedarbibas organizatorisko modeli energoefektivitates
paaugstinaSanai Latvijas dzivojamam fondam, izmantojot optimalo finanséSanas modeli,
piesaistot ESF lidzeklus, vienlaicigi ieverojot visu projekta iesaistito dalibnieku intereses.
Piedavatais organizatoriskais modelis tie$a veida varetu ietekmét Latvijas dzivojama fonda
energoefektivitates paaugstinaSanas procesa izveidi, kas sniegtu efektivu un ekonomiski
pamatotu rezultatu.

Zubkovs V., Geipele . ECONOMIC MODELING POTENTIAL OF HOUSING
OPTIONS FOR IMPROVING ENERGY EFFICIENCY IN LATVIA

Zubkovs V., Geipele I. EKONOMISKAS MODELESANAS POTENCIALA
IZMANTOSANAS IESPEJAS DZIVOJAMA FONDA
ENERGOEFEKTIVITATES PAAUGSTINASANAI LATVIJA

Misdienas energijas un resursu taupibas uzdevumu risinaSana ir viens no socialas un
politiskas drosibas nodroSinadanas veidiem Latvija. Siltuma energija ir produkts, kuru cilveks
pastavigi patéré. Un Sodien tas ir nozimigakais produkts - ka pirmas nepiecieSamibas prece,
visdargakais vertibas izteiksmé un ar augoSu cenu. Lielai iedzivotaju dalai nav siltuma
patérina samazinaanas iespejas centralas apkures sistema. Sobrid 90% dzivojama fonda
sastada majas, kuru argjas sienas neatbilst Eiropas siltumtehniskajiem standartiem. Statistikas
dati liecina, ka siltuma ipatngja aprekinata patérina raditaji eku apkuré Latvija kopuma ir 2-3
reizes lielaki par Eiropas raditajiem. Tadu dzivojamo apstaklu radiSana, kas atbilstu masdienu
sabiedribas prasibam, ir viens no svarigakajiem valsts sociali-ekonomiskas politikas
virzieniem. Energoefektivitates paaugstinaSana ir pamatota ar socialiem, ekonomiskiem,
tehniskiem, ekologiskiem un estétiskiem faktoriem. Tadgjadi galvenaja pétijuma aktualitate ir
nodroSinat eso$a dzivojama fonda atbilstibu kvalitates standartiem, lai nodroSinatu
komfortablus dzivo$anas apstaklus. Sis aktualitates izpildei ir nepiecie3ama ekonomisko
resursu efektiva izmantoSana, kas nodroSina dzivojama fonda saglabasanu un atjaunoSanu.
Nemitiga degvielas un energijas cenu sadardzinaSanas padara lietderigu un izdevigu
energotaupibas pasakumu un tehnologiju izmantoSanu. Dzivojama fonda energoefektivitates
paaugstinaSanas nepiecieSamiba ir izskaidrojama ar negativo procesu izplatiSanos
dzivojamaja kompleksa. Latvijas dzivojamo fondu pamata sastada panelu majas, kuras tika
celtas 60.-80.gados; eku energijas zaudejumi bez siltinaSanas darbu veikSanas palielinas ar
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katru gadu. P&tijjuma rezultati autoriem lauj apgalvot, ka ir nepiecieSams izstradat un
ekonomiski pamatot projekta dalibnieku savstarpgjas mijiedarbibas organizatorisko modeli
energoefektivitates paaugstinasanai Latvijas dzivojamam fondam, izmantojot optimalo
finanseSanas modeli, piesaistot ESF lidzeklus, vienlaicigi ievérojot visu projekta iesaistito
dalibnieku intereses. Piedavatais organizatoriskais modelis tieSa veida varétu ietekmet
Latvijas dzivojama fonda energoefektivitates paaugstinasanas izveidi, kas sniegtu efektivu un
ekonomiski pamatotu rezultatu.

Zidulina T. THE REGULATORY RESPONSE TO FINANCIAL CONTAGION AND
SYSTEMIC RISK

Zidulina T. REGULESANAS REAKCIJA UZ FINANSIALAJIEM UN
SISTEMISKAJIEM RISKIEM

Liquidity control and systemic risk modelling is alegitimate and central objective of
regulation and supervision. The author briefly discusses policy responses to the ongoing
global liquidity crisis. Within the scope of the systemic risk concept as outlined in the paper,
two major flaw of the pre-crisis supervisory and regulatory became apparent. First, the old
approach focused too much on individual risks and too little on interconnections across
intermediaries and markets. Second, it generated a lot of information about types of
intermediaries but less on other including the shadow banking system. The author adresses
several aspects and need for improvement of financial regulation and supervision form
systemic perspectives. The author emphasizes such phenomena as “too big to fail” or “too
interconnectedto fail” and their related problems and proposes criteria for establishing an
effective, powerful and systemic regulation.
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