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Andersone I., Gaile-Sarkane E. SOCIAL RESPONSIBLE MARKETING
THEORY AND PRACTICE

Andersone I., Gaile-Sarkane E. SOCI LI ATBILD GS M RKETINGS:
TEORIJA UN PRAKSE

dziens soci li atbild gs m rketings m sdien s ir plaši sastopams un reiz m ir gr ti izprast,
vai tas ir tikai moderns pa miens, k  piesaist t pat ju uzman bu, vai patiesa, tirgus
dikt ta, nepieciešam ba. Lai veiktu padzi in tus p jumus, ir nepieciešams analiz t soci s
atbild bas, m rketinga un ilgtsp gas att st bas j dzienu anal zi un noskaidrot to savstarp s
saiknes.
Ilgtsp ga att st ba ir viens no soci s atbild bas virz jsp kiem, taj  paš  laik
uz jdarb bas soci  atbild ba nav viens un tas pats j dziens, kas soci lais (vai soci li
atbild gs) m rketings. Soci lais m rketings ir termins, kas tiek izmantots, lai aprakst tu
daž dos veidus, k dos m rketings var veicin t pozit vu soci lo uzved bu un ietver
‘kritiz jošo (critycal) m rketingu’ un ‘za o vai ilgtsp gu m rketingu’. Ilgtsp gs m rketings
(organiskais (organic) m rketings, vides m rketings, za ais m rketings un ekolo iskais

rketings) realiz  m rketingu, iev rojot atbild bas principus..
Ir divas defin cijas – soci lais m rketings un soci li atbild gs m rketings, bet abas defin cijas
ir v rstas uz soci s vides pilnveidošanu, tom r tas nav viens un tas pats. Autoru skat jum
soci li atbild gs m rketings ir uz muma tisk  attieksme pret pat ju un sabiedr bu
kopum , bet soci lais m rketings ietver sabiedr bas atvese ošanas, izgl tošanas un
pilnveidošanas funkciju. Tom r, run jot par soci lo m rketingu, tiek run ts ar  par soci lo
atbild bu, k  rezult  rodas neskaidr bas par j dzienu soci lais m rketings, jo to izprot
div di.
Balstoties uz iepriekš veiktajiem p jumiem un analiz jot daž das realiz s soci li atbild ga

rketinga kampa as Latvij , var iedal t t s š s grup s: pat ri a samazin šanai vai pret
du sabiedr bas kait gu ieradumu, pal dz ba vai ziedošana, vides uzlabošanai, sakopšanai vai

ekolo isku jaut jumu risin šanai, izgl tojošas kampa as, kas v rstas uz b rnu vai pieaugušo
izgl tošanu u.c.

jums veicina j dziena „soci li atbild gs m rketings” defin cijas un visp s m rketinga
att st bas probl mu lab ku izpratni ilgtsp gas att st bas kontekst . Tom r, p juma t ma ir
oti visaptveroša un šis p jums sniedz tika visp ju p rskatu par jaut jumiem, kas
apskat mi turpm k.

dm di š D., Zvan js J. LATVIAN REAL ESTATE MARKET
INFLUENCING FACTORS AND IT’S IMPACT EVALUATION

dm di š D., Zvan js J. LATVIJAS NEKUSTAM PAŠUMA TIRGUS
IETEKM JOŠIE FAKTORI UN TO IETEKMES NOTEIKŠANA

Nekustam pašuma tirgus un procesi taj  ir atkar gi no daudziem un daž diem faktoriem. Šie
faktori sp j ietekm t nekustam pašuma tirgus objektu galveno raksturlielumu – cenu, k  ar
citus svar gus nekustam pašuma tirgus objektu raksturlielumus.
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Iepriekš jos p jumos ir apskat ta un konstat ta sakar ba starp daž du valsts tautsaimniec bu
raksturojošu faktoru, t du k  bezdarba l menis, infl cija, iekšzemes kopprodukts,
mazumtirdzniec bas apgroz jums un citu, ietekmi uz nekustamo pašumu tirgu. Saprotams, ka
šie nav vien gie apst i, kas ietekm  nekustam pašuma tirgu un iesp jams, ka ar  visus
nemaz nav iesp jams noteikt. T , turpinot p jumus par nekustam pašuma tirgus
ietekm jošajiem faktoriem, tiek noteikti un defin ti šie faktori. Nekustamo pašumu tirgus
objektu cenu ietekm  nekustam pašuma tirgus piepras jums. Piepras jumu ietekm jošie
faktori var b t gan bezdarba l menis, infl cija un citi, gan ar  faktori, kas tieši saist s ar valsts
iedz vot jiem un to kvantitat vajiem r jiem. Latvij  atš ir  no daudz m cit m valst m
iedz vot ju skaits samazin s gan negat vas migr cijas, gan ar  dzimst bas un mirst bas
attiec bas d . Šis faktors atst j tiešu ietekmi uz nekustamo pašumu tirgus objektu
piepras jumu. Viens no svar kajiem faktoriem, kas auj nov rt t iedz vot ju nodrošin jumu
ar dz vojamo plat bu, ir attiec bas starp kop jo dz vojamo fondu un iedz vot ju skaitu valst ,
iedz vot ju skaita sv rst bas valst  ietekm  šo attiec bu, l dz ar to var ietekm t tirg  pieejamo
dz vojamo br vo plat bu skaitu. Analiz šanai gr ti pak aujas, bet lielu ietekmi uz nekustamo
pašumu tirgu atst j daž du valsts likumu, regulu un l mumu ieviešana un pat tikai š du
mumprojektu apspriešana. Ar daž du valsts l mumu un nodok u politikas l dzdal bu var tikt

gan pozit vi, gan negat vi ietekm ta nekustamo pašumu tirgus objektu cena. K  piem ru var
min t nekustam pašuma nodok a palielin šanu vai kred tiest žu kredit šanas politikas
ierobežošanu. P jumu m is rast sakar bu starp augst kmin tajiem nekustam pašuma
tirgus piepras juma faktoriem un nekustam pašuma tirgus cen m un nov rt t situ cijas
att st bu tuv kaj  n kotn  pie daž diem att st bas scen rijiem.

Balti a I. PERFORMANCE EVALUATION OF STATE ADMINISTRATION
AND STRUCTURAL REFORMS IN LAVIA

Balti a I. VALSTS P RVALDES DARBA EFEKTIVIT TES NOV RT JUMS
UN STRUKTUR S REFORMAS LATVIJ

dz ar funkciju p rskat šanu un struktur lo reformu stenošanu valsts p rvald  arvien
aktu ks k st jaut jums par valsts p rvaldes darba efektivit ti. Daudz s pasaules valst s jau
vair kus gadu desmitus tiek stenoti pas kumi, lai nov rt tu publisk s p rvaldes r bas
efektivit ti.  Lai nov rt tu valsts p rvaldes iest žu darbu un padar tu to p c iesp jas
efekt ku, tiek stenota uz snieguma vad bu balst  teorija, kuras viens no
pamatnosac jumiem ir nepieciešam ba regul ri m t, nov rt t paveikto, lai saprastu, k  un
vai tiek sasniegti v lamie rezult ti. Par da u no jaun s, daudz decentraliz s valsts

rvaldes darb bas mode a sast vda m daudz s Eiropas valst s ir k uvusi rezult tu
nov rt šana. Valsts p rvaldes darba efektivit ti vislab k raksturo organizatorisk  izv rt šana,
kuras galven  ideja ir nodrošin t, lai ierobežotie valsts ie mumi tiek efekt vi vad ti. Veicot
struktur las reformas valsts p rvald , b tiski ir saprast, ka efektivit te nav tikai izmaksu
samazin šana. Efektivit ti var palielin t daž dos veidos, gan ieviešot jaunas, inovat vas
metodes valsts p rvald , gan uzlabojot š  sektora vad bu un p rvald bu.
Šobr d Latvij , pamatojoties uz Eiropas Komisijas pras m, regul ri tiek nov rt tas t das
programmas, kuru stenošanai tiek piesaist ts Eiropas Savien bas finans jums, tom r attiec
uz valsts budžeta izdevumiem š da prakse nepast v. Jau kopš 2009.gada Latvij  tiek stenota
meh niska valsts funkciju p rskat šana, tom r ir gr ti nov rt t pl noto reformu ietekmi, ja
nav skaidri defin ti krit riji, p c k diem reforma tiek veikta, k  ar  netiek izvirz ti r ji,
kurus ar pl notaj m reform m v lamies sasniegt.
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Lai struktur s izmai as b tu ilgtsp gas, s kotn ji ir nepieciešams izv rt t esošo valsts
rvaldes sniegumu, analiz jot gan instit ciju darb bu raksturojošs rad jus, gan l dz šim

stenoto politiku ietekmi, un p c tam pie emt radik lus un b tiskus l mumus attiec  uz
struktur lo reformu stenošanu.

Be evi a M. ADMINISTRATIVE RESPONSIBILITY AND CRIMINAL
LIABILITY FOR TAX LAW VIOLATION – PROBLEMS OF SEPATATION

Be evi a M. ADMINISTRAT  UN KRIMIN LATBILD BA PAR
NODOK U NORMAT VA REGUL JUMA NEIEV ROŠANU:
NOŠ IRŠANAS PROBLEM TIKA

Ties bu zin tn  izplat ts viedoklis, ka nodok u ties bas aprobežojas tikai ar tiem ties bu
aktiem, kas tieš  veid  nosaka ar nodokli apliekamus objektus, subjektus, to ties bas un
pien kumus; nodok u ties bu spektrs ir daudz plaš ks: t s ir gan civilties bas, kas tiek
pielietotas nodok u maks ju saimniecisk s darb bas realiz cij , gan administrat s ties bas,
kas satur nodok u administr cijas  un nodok u maks ju tiesisko attiec bu regul jumu, k  ar
krimin lties bas, kas tiek piem rotas noziedz go nodar jumu apkarošanai nodok u jom .
Nodok u ties bu piem rot ji, gan nodok u administr cija, gan ar  nodok u maks ji, bieži
sastopas ar augst k piemin s nodok u ties bu „daudznozaru” negat vaj m sek m, kas
izpaužas tiesisk s skaidr bas tr kum  vair ku ties bu instit tu proced ru piem rošan . Š s
situ cijas spilgt kais piem rs Latvijas kontekst  ir administrat s un krimin latbild bas, par
nodok u normat va regul juma neiev rošanu, nekonsekvent  izpausme ties bu piem rošanas
praks ; kad nav skaidrs, par k du nodok u normat va regul juma p rk pumu draud
administrat va atbild ba, bet par k du jau krimin latbild ba. Tiek izvirz ta t ze, ka
krimin latbild bas tiesisk  daba par izvair šanos no nodok u samaksas galven  atš ir ba no
atbild bas satura par t du pašu administrat vo p rk pumu ir nevis nodar juma apm   (k  tas
ir saska  ar sp  esošo normat vo regul jumu), bet nodoma form . Nodoma formas anal ze

balsta uz objekt viem krit rijiem, no kuriem viens ir „ekonomisk s aktivit tes” krit rijs,
kura tiesiskais saturs tiek padzi in ti analiz ts. Analiz jot cilv kties bu lomu nodok u str dos,
secin ms, ka jom s, kur notiek visakt  nodok u maks ja un nodok u administr cijas

rst vju mijiedarb ba, piem ram, nodok u maks ja darb bas tematisk  p rbaude vai audits,
du krimin ltiesisko principu, k nulle crimen sine legem, nulle poena sine lege un lex certa

principa iev rošana ir oblig  pras ba administrat va soda uzlikšanas proced .
Nodok u maks ja nevain guma prezumpcijas realiz cijas priekšnosac jums ir sodoš s
administrat s sankcijas piem rošana, ta u Latvijas tiesu praks  un ties bu piem rošanas
praks  nodok u maks ja nevain guma prezumpcija netiek realiz ta.

Bistrova J., L ce N. CREATED VALUE OF FUNDAMENTAL ANALYSIS
DURING PRE AND POST CRISIS PERIOD ON THE BALTIC EQUITY
MARKET

Bistrova J., L ce N. FUNDAMENT S ANAL ZES RAD  V RT BA
PIRMS UN P CKR ZES PERIOD  BALTIJAS AKCIJU TIRG
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Fundamental analysis becomes a starting point for the majority of long-term investors when
entering a stock market. The analysis of business essence, corporate governance, and
financial health of an enterprise is a key to sustainable market outperformance. However, as it
was found out earlier by the authors of the present research, fundamental analysis cannot be
always applied to the winning stock selection, if one considers Baltic equity market in the
period from 2000 to 2008. The authors decided to apply the methodology of the previous
research (to test ROE, Equity ratio, Valuation ratios, liquidity) to the period, when financial
crisis occurred, as well as to the recovery period after the crisis.
The aim of the research was to find out whether selecting better companies according to the
fundamental analysis for stock portfolio increases performance alpha. The study is done on
the basis of the fundamental and trading data of the companies that were components of the
main Baltic equity market benchmark – OMX BBGI, making 36 companies a corpus of the
research. The period examined in the course of the study was January 2000 – June 2010. The
data used in the research was originated from corporate annual reports and from OMX
homepage. Method use in the course of the research is mainly statistical analysis: correlation
analysis, quartile analysis and indexation.
The  findings  of  an  empirical  study  proved  the  results  of  the  previous  study  that  during  the
total market sell-off investors basically did not consider fundamental strengths of the
enterprises. However, the situation changed in the recovery stage (FY 2009-2010):
companies with better financial figures outperformed overall market and those companies,
which had worse than average financials. It should be noted, that investors favour more
companies with stronger balance sheet, which can be explained by the stability these
companies are able to offer during tough economic environment.
One of the main conclusions the authors drew, is that in the post crisis period fundamental
analysis created value for investors, who invested in the Baltic equity market. It would be
good to continue research for longer time period, when data are available, to watch stock
behaviour also after crisis ends in real economy in order to make robust conclusions.

Blumberga S. EFFICIENCY OF ACQUIREMENT OF EUROPEAN UNION
FUNDS IN LATVIA

Blumberga S. EIROPAS SAVIEN BAS FONDU APGUVES EFEKTIVIT TE
LATVIJ

Efekt va Eiropas Savien bas fondu apguve ir svar ga pozit vas ES fondu ietekmes
nodrošin šanai un att st bas m u sasniegšanai.
Analiz jot 2004. – 2006.gada pl nošanas perioda r jus uz 2009.gada 31.martu, t.i.,
periodu, kad ir nosl gusies maks jumu veikšana finans juma sa jiem, j konstat , ka
izmaks tais finans jums p rsniedz kop jo finans juma apjomu par 5,36%. Eiropas Komisij
deklar ti 394,2 miljoni latu jeb 89,7% no pieš ruma, no Eiropas Komisijas sa emti 79% no
pieš ruma, kas kop  ar veiktajiem avansa maks jumiem ir 95% no ES pieš ruma. Tas ir
maksim li pieejamais apjoms l dz programmas sl gšanai, jo 5% aptver nosl guma
maks jumu. Ar  Koh zijas fonda apguves r ji ir sam  augsti.
Min tais liecina par to, ka ES fondu izmantošanas un apg šanas intensit te Latvij  ir
iev rojama un gandr z viss pieejamais finans jums tiek apg ts, t.i., tiek uzr ta augsta
kvantitat s apguves efektivit te. Tom r rodas jaut jums, vai šis finans jums tiek pieš irts
atbilstošiem m iem un atbilstošiem projektiem, kas nevar tu tikt stenoti bez ES fondu
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pal dz bas un atbilstoš m jom m, kas visliel  m  veicin tu Latvijas tautsaimniec bas
att st bu, t.i., jaut jums, vai š  apguve ir bijusi ar  kvalitat vi augst  l men .
Analiz jot apguves efektivit ti, to var m t, izmantojot makroekonomisk s ietekmes

jus. Kopum  j secina, ka Eiropas Savien bas fondu projektu ietekme l dz 2007.gadam
bijusi pozit va, bet nav pietiekami efekt vi ietekm jusi ekonomisko izaugsmi un
nodrošin juši t s ilgtsp gumu, paši t s pamatnozar s k  r pniec ba un sabiedriskie
pakalpojumi. T c ir nepieciešamas izmai as gan ES fondu pl nošanas, gan sadales proces ,
kas veicin tu ilgtermi a tautsaimniec bas att st bu un pal dz tu valstij atbilstoši
ekonomiskajai situ cijai.
Ir pied ti priekšlikumi efekt kai ES fondu apguvei. Jaunaj  pl nošanas period
nepieciešams pav rsiens projektu ieviešanas att st  un ir j piev ršas zin šanu ekonomikai
ar liel ku augsti kvalific ta darbasp ka piesaisti. Atbalsta programmas j sabalans  ar
att st bas vajadz m un ekonomisko situ ciju valst , nevis vienk rši j pieš ir finans jums
jom s, kur s to vis tr k izt s. T pat nepieciešams ieviest avansu sist mu uz jdarb bas
projektiem, vienk ršot ieviešanas proced ras un projektu pieteikuma veidlapas. T pat
nepieciešami uzlabojumi konkr tu atbalsta programmu satur .

Bogužs J., damsone L. THE POTENTIAL OF VOLUNTEER WORK
AVAILABLE FOR NONGOVERNMENTAL ASSOCIATIONS AND
FOUNDATIONS IN LATVIA

Bogužs J., damsone L. LATVIJAS BIEDR BU UN NODIBIN JUMU
IESP JAMAIS PIEEJAMAIS BR VPR  DARBA POTENCI LS

Br vpr go darb ba ir veids, k  iedz vot ji bez atl dz bas var iesaist ties daž du sabiedr bas
u sasniegšanai. L dz ar to tas ir noz gs resurss, kas pieejams gan Latvijas, gan

pasaules valsts un nevalstiskaj m organiz cij m, un veids k , iedz vot ji var uzlabot savu un
sabiedr bas dz ves kvalit ti. Kam r Latvij  br vpr  darba trad cijas v l att st s, cit s
Eiropas valst s br vpr go kust  iesaist s vid ji l dz pat 30% iedz vot ji. Pasaul
br vpr go darbu izmanto gan skolu soci s vides veidošan , gan katastrofu seku nov ršan ,
gan „trešo pasaules valstu” izgl bas un medic nas sist mu veidošan , gan vides sakopšanas
un aizsardz bas pas kumos u.c.
Ierobežoto resursu apst os liela noz me ir prasm gai valsts budžeta l dzek u izmantošanai,
kas var gan pa trin t ekonomisko izaugsmi, gan m kstin t k dus negat vus procesus
tautsaimniec . Pašreiz jos valsts ekonomiskajos apst os rodas priekšnoteikumi atseviš u
valsts funkciju akt kai nodošanai nevalstiskajam sektoram. L dz ar to ar  biedr m un
nodibin jumiem ir j aktiviz  resursi, t.sk. br vpr  darba resursi. Lai noteiktu Latvijas
biedr m un nodibin jumiem pieejam  br vpr go darb bas potenci lu, p jum  tika
apr in ts kop jais br vpr  darba potenci ls br vpr  darba stund s, cilv kresursu
vien s un naudas izteiksm , k  ar  tika noteikta br vpr  darba potenci ls noz kaj s
Latvijas biedr bu un nodibin jumu darb bas sf s. J atz , ka vid ji Latvijas iedz vot js ir
gatavs br vpr go darbu veikt vid ji 4 stundas ned . Visakt k br vpr go darba kust  ir
gatavi iesaist ties cilv ki ar oti zemiem ien kumiem (zem 100 LVL m nes ) un augstiem
ien kumiem (vair k nek  800 LVL m nes ). Kop jais Latvijas br vpr go darb bas
potenci ls ir 239,64 miljoni br vpr  darba stundas gad , kas nov rt jams 200 – 230
miljoni LVL v rt . Tas ir piel dzin ms vair k nek  100 t kstošiem pilnas slodzes
br vpr go darba veic jiem un iek auj gan cilv kus ar pamata un vid jo izgl bu, gan
cilv kus ar augst ko izgl bu.
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Latvijas br vpr go darb bas potenci la noteikšana var pal dz t valsts funkciju nodošanas
nevalstiskajam sektoram efekt kai pl nošanai, k  ar  var veicin t valstisk  un nevalstisk
sektora ieinteres bu br vpr  darba resursa izmantošan  un akt  „Br vpr go
darb bas likuma” izstr .

Bol vics V., Volkova T. APPROPRIATE PORT MANAGEMENT AND ITS’
PROVISION IN LATVIA

Bol vics V., Volkova T. LIETDER GA OSTU P RVALD BA UN T S
NODROŠIN ŠANA LATVIJ

juma m is ir izp t ostu p rvald bas mode us pasaul  un veikt sal dzinošu anal zi ar
Latvij  past vošo sist mu, noteikt galven s probl mas, veikt ekonomisko tautsaimniecisk
lietder guma apr inu anal zi un pied t iesp jamos risin jumus.
Ostas ir bijis noteicošais segments Latvijas kop s ekonomikas att st , k  zin ms, R gas,
Ventspils u.c. pils tas tika izveidotas uz ostu pamatiem gan burtisk , gan ekonomisk  zi ;
jo, pateicoties tirdzniec bai un pre u mai as pl smai, v sturiski š s teritorij s tika
izveidotas pils tas. Saprotams, ka ostu industrija ietver ne tikai tiešo, bet ar  netiešo un
katal tisko ekonomisko faktoru apvienojumu, jo ir b tiski saprast, ka ostas „ ener ” ap sevi
oti plašu industrijas tiešo un saist to pakalpojumu kl stu, un t  p juma
tautsaimnieciskais noz gums ir nenoliedzams, jo ir ak ta nepieciešam ba veicin t diskusiju
sabiedr  par publik cij  atspogu otaj m probl m, k  ar  j izstr  sist ma, k  ieg s
atzi as stenot dz , lai Latvijas ostas b tu konkur tsp gas tirgus ekonomikas apst os.

juma izstr des gait  tiek pielietotas gan vad bas zin u teoriju iestr des, gan ar
ekonomikas k  apakšzin tnes likumi. T c svar gs ir aspekts, lai ekonomikas zin tnes
kl tesam ba nep rkl tu vad bzin u m bu, bet gan papildin tu to, jo jebk di apr ini, kuri
tiek veikti promocijas darba ietvaros, ir orient ti uz to, lai pamatotu  vad bzin tnes
konstat tos atzinumus vai izvirz to hipot žu pier šanai.
Kvalitat va un jo paši doktora l me a darba izstr dei,  m su pieeja ir ideolo iski centr ta uz
unik la un l dz šim Latvijas Republik  nebijuša p juma izstr di, kas var tu k t par zin mu
atpaz stam bas simbolu iesaist taj m instit cij m un eventu li sp tu ne tikai veicin t diskusiju
politiskaj  telp , bet ar  veicin tu likumdošanas labojumus, lai Latvijas Republikas ostu

rvald ba sasniegtu pasaul  atz tu ekonomiski un tautsaimnieciski izdev gu p rvald bas
modeli.

Burmeisters A., Solovjovs D. SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AND
MARKETING RELATIONSHIP

Burmeisters A., Solovjovs D. ATTIEC BAS STARP PIEG DES DES
RVALD BU UN M RKETINGU

Vec  m rketinga veiksmes “mantra” – st  prece staj  viet staj  laik  pasaka priekš , k c
SCM (pieg des des p rvald ba) aizvien vair k ietekm  jomas, kas s kotn ji bija

rketinga un m rketinga des p rvald bas p rzi . Vienlaikus tom r t  par da abu šo jomu
siner iju.
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Run jot par SCM, daudzreiz debat s izskan jis viedoklis, ka pieg des des sp ja ir vai nu
“liesa”, vai ar  “manevr tsp ga”. Lies s pieg des des, no vienas puses, fokus jas uz
principu “dar t vair k ar maz k l dzek iem”, samazinot zaud jumus jeb izš rd bu ar kr jumu
samazin šanas, taup gas ražošanas un “tieši laik ” pieejas starpniec bu. Var teikt, ka lies
pieeja ir piem rota tirgiem, kuru rakstur ga iez me ir viegli prognoz jams piepras jums, lieli
apjomi un zemas pras bas attiec  uz pre u daudzveid bu. Manevr tsp s pieg des des
savuk rt ir dom tas tam, lai nodrošin tu elast bu, uzsverot pieg des des sp ju tri rea t uz
piepras juma izmai m gan apjoma, gan pre u daž bas zi . Tirgus apst iem, kuros
darbojas tie uz mumi, kuriem rakstur ga manevr tsp  pieg des des p rvald ba,
rakstur gi tas, ka tie ir nepast ga piepras juma un augstas pre u daž bas tirgi. Tendences,
kas daudz s nozar s ir v rstas uz tirgus pies tin jumu ar prec m, priekšpl  izvirza gan
lies s, gan manevr tsp s SCM. Tirgos, kuros pirc ji nesaskata lielas atš ir bas starp
prec m un kuros lojalit te k dam noteiktam z molam samazin s, par veiksmes galveno
nosac jumu k st preces pieejam bas savlaic gums. Tom r SCM vilinošie sol jumi, kuru

is ir “samazin t kop jo resursu apjomu, kas nepieciešams, lai sniegtu vajadz go klientu
apkalpošanas l meni”, nedr kst rad t izkrop otu priekšstatu par SCM ierobežojumiem: SCM
fokus jas uz to, lai efekt vi saska otu pied jumu ar piepras jumu, ta u neatrisina klientu

gos uzdevumus, t.i., nepal dz komp nijai atrisin t m klu, ko klients uzskata par v rt gu, un
 to, ko par v rt bu uzskata klients, padar t par klienta ac s v rt gu pied jumu. Citiem
rdiem, pieg des des efektivit te pati par sevi vien v l nepaaugstina v rt bas m ru un

klienta apmierin bu.

Burmeisters A., Solovjovs D. SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AND
OUTSOURCING RELATIONSHIP

Burmeisters A., Solovjovs D. ATTIEC BAS STARP PIEG DES DES
RVALD BU UN RPAKALPOJUMIEM

Kopš 1960. gadiem iest des ir s kušas pilnveidot daž das tirgus strat ijas, jo paši t das, kas
rstas uz klientu lojalit tes rad šanu un saglab šanu. Palielinoties konkurentu skaitam gan

iekš , gan starptautisk  tirg , vad ji s ka izjust milz gu spiedienu. Bija j pie em radoši
mumi, lai pan ktu to, ka klientu uztic ba un gaume k tu par vit li svar gu uz jdarb bas

sast vda u. Viens no veidiem, k  to pan kt, ir pakalpojumu un pre u uzlabošana.
Gan rpakalpojumi, gan pieg des des p rvald ba (SCM) tiek uzskat tas par alternat m
strat ij m, ar kuru pal dz bu var sasniegt lab kas konkur tsp jas priekšroc bas, nevis tikai
lab ku uz muma veiktsp ju. rpakalpojumu l gumi, kas nostiprin ti ar pakalpojumu l me a
nol gumiem (SLA), ir instruments, ar kuru pakalpojuma sniedz js lab  kvalit  apmierina
uz muma vajadz bas attiec  uz k m rpakalpojuma funkcij m. Tas auj uz mumam
izmantot cita uz muma speci listu pakalpojumus sav s interes s. Ar  SCM ir strat ija, kas
tiek izmantota uz muma vajadz bu apmierin šanai. Sal dzin jum  ar rpakalpojumu t s
ietekme var b t liel ka, t di š  strat ija noz  ar  liel ku gan uz muma iekš jo
strukt rvien bu, gan ar  uz muma jo sadarb bas partneru tiešu iesaist šanos un centienus.

 iemesla d , pirms strat ijas ieviešanas ir j veic sarež ki un kompleks ki pas kumi.
Saska  ar defin ciju pieg des de ir daž du uz mumu t kls, kas sasaist ti vienot  ar
turpejoš m un atgriezenisk m sait m un veic daž du veidu darb bas un procesus. Vienlaikus
daudzu p tnieku izstr s SCM defin cijas var apkopot š  veid : “SCM uzdevums ir
nodrošin t uz muma strukt rvien bu integr ciju vis  pieg des  (SC) un koordin t
materi lu, inform cijas un finanšu pl smas, lai var tu izpild t (maksim li) klientu pras bas ar
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du m i, lai uzlabotu visas pieg des des konkur tsp ju kopum . T di rezult  gala
pat jam tiek rad ta v rt ba vai nu preces, vai pakalpojuma form .
Past v  liels  skaits  defin ciju  attiec  uz  to,  kas  ir  rpakalpojums,  gan  saist  ar  pre u  un
pakalpojumu sniegšanu jam pakalpojumu sniedz jam, gan saist  ar pre u un
pakalpojumu iepirkšanu no jiem organiz cijas avotiem. Lai raksturotu galven s
rpakalpojuma iez mes, parasti dar jums sast v no div m da m: atbild bas nodošana trešajai

pusei par k das zin mas uz muma da as darb bu un p rvald bu, un pakalpojuma sniegšana
uz mumam, kas parasti tiek nodrošin ta vair ku gadu garum .

ernoštana M. PERSONAL INCOME TAX IMPLEMENTATION PROBLEMS
IN FINANCIAL INSTRUMENT TRANSACTIONS

ernoštana M. IEDZ VOT JU IEN KUMA NODOK A PIEM ROŠANAS
PROBL MAS DAR JUMOS AR FINANŠU INSTRUMENTIEM

jo gadu laik  ieguld ji - fizisk s personas - arvien akt k veic dar jumus pasaules
finanšu tirgos un tiem tiek pied ts arvien plaš ks finanšu pakalpojumu kl sts un arvien
sarež ki finanšu instrumentu veidi. Min  tendence, kad ieguld ji - fizisk s personas -
akt vi iesaist s finanšu instrumentu dar jumos vai nodod savus br vos l dzek us p rvald šan
finanšu starpniekiem, ir nov rojama ar  Latvij . Š du ieguld jumu rezult  fizisk s personas

st ien kumu, kas likum  noteiktajos gad jumos apliekas ar iedz vot ju  ien kuma nodokli.
Tom r šis vienk ršais princips nedarbojas, ja nodok a piem rošanas tiesiskais regul jums nav
pietiekami att st ts un ne em v  finanšu tirgus dar jumu sarež to strukt ru, dar jumu
ekonomisko b bu, finanšu tirgus funkcion šanas principus, k  ar  finanšu tirgus un finanšu
tirgus produktu tru att st bu. Neatt st  tiesisk  regul juma rezult ts ir nenoteikt ba
ien kuma nodok a normu piem rošanas jaut jumos, kas skar ieguld ju, finanšu starpnieku
un finanšu instrumentu emitentu intereses.
Vis  pasaul  finanšu instrumentus atz st par problem tisku sf ru nodok u piem rošanai.

juma m is ir par t atseviš as iedz vot ju ien kuma nodok a piem rošanas probl mas,
ja ien kums ir g ts no finanšu instrumentu dar jumiem. P jum  vair ki finanšu instrumentu
veidi ir analiz ti  iedz vot ju ien kuma nodok a piem rošanas kontekst  un ir nor ts uz
iedz vot ju ien kuma nodok a tiesisk  regul juma nepiln m Latvij . Ir apl kotas
oblig cijas, taj  skait  diskont s oblig cijas, un daži  atvasin to finanšu instrumentu veidi.
Analiz jot Latvijas ties bu normas nodok u jom , j secina, ka iedz vot ju ien kuma nodok a
tiesiskais regul jums ir piem rots vienk ršu finanšu instrumentu un vienk ršu dar jumu veidu
aplikšanai ar iedz vot ju ien kuma nodokli, tom r noteikumi sarež to finanšu instrumentu,
taj  skait  atvasin to finanšu instrumentu, aplikšanai ar iedz vot ju ien kuma nodokli faktiski
neeksist . Esošais tiesiskais regul jums sarež tiem finanšu dar jumu veidiem nav piem rots.
Speci  tiesisk  regul juma tr kums padara neskaidru ties bu normu piem rošanu gan
ien kuma nodok a maks jiem un  person m, kur m ir pien kums ietur t nodokli (ien kuma
izmaks jiem un finanšu starpniekiem), gan ar  pašai nodok u administr cijai.
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Deni a A. STATE SIGNIFICANCE IN ELECTRICITY PRODUCTION FROM
RENEWABLE ENERGY RESOURCES DEVELOPMENT
ENCOURAGEMENT

Deni a A. VALSTS NOZ ME NO ATJAUNOJAMAJIEM
ENERGORESURSIEM RAŽOTAS ELEKTROENER IJAS ATT ST BAS
VEICIN ŠAN

No atjaunojamiem energoresursiem ražotas elektroener ijas att st bas sekm šana ir b tiska
tautsaimniec bas izaugsmei, jo t  rada ne tikai ekonomiskus, bet ar  soci lus, tehnolo iskus
un ar vidi saist tus ieguvumus. Š das elektroener ijas ražošanas att st bas veicin šanai un
attiec gu atbalsta pas kumu izstr des nepieciešam bas identific šanai ir j t valsts
ekonomikas/ener tikas/att st bas politikas m iem. Tad saska  ar politikas nost dn m
valstij ar likumdošanas norm m ir j rada atbilstošs atbalsta ietvars, ietverot finansi la atbalsta
instrumentus, lai sekm tu š das nozares uz jdarb bas att st bu. Tam galvenok rt par
iemeslu ir kapit lietilp s invest cijas atjaunojamos energoresursus izmantojošaj s
tehnolo ij s. Turkl t invest cijas š da veida projektos v l nav konkur tsp gas ar fosilos
energoresursus izmantojošaj m tehnolo ij m. Atbalsta instrumenta rad šan  ir b tiski dom t
par t  ekonomisko efektivit ti; veikt nacion lo patn bu izv rt šanu un izv ties atbalst t t s
tehnolo ijas, kuras izmanto lok li pieejamus atjaunojamos energoresursus. Vienl dz b tiska
atbalsta ietvara izstr  ir ar  starptautisk  pieredze un t s p rnese. Praks  eksist  daž di
atbalsta meh nismi, un nereti valsts izv las to kombin ciju par savu nacion lo atbalsta
ietvaru. Tom r Eiropas Savien  vispopul kie pamata atbalsta instrumenti ir feed-in tarifu
un kvotu jeb za o sertifik tu sist mas, lai gan katram no min tajiem ir savas priekšroc bas un
tr kumi. Tas, cik liel  m  atbalsta ietvars b s sp gs sekm t uz jdarb bu t das
elektroener ijas ražošan , kur izmantoti atjaunojamie energoresursi, un cik efekt vi tas to
veiks, nosaka izveidotais atbalsta instruments. Atbalsta instrumentam ir j rada t di
ekonomiskie apst i, kas, no vienas puses, nodrošina pietiekami stimul jošu invest ciju
atmaksu atjaunojamo energoresursu izmantojošu elektrostaciju b vniec bas projekta
stenot jam, bet, no otras puses, j nodrošina, lai elektroener ijas pat js nesam gi

nep rmaks tu par za o elektroener iju. Lai sasniegtu min tos m us, atbalsta ietvars ir
regul ri j rskata un j rt  t  ekonomisk  efektivit te.

Didenko V., Magidenko A. NATURAL GAS TARIFF FORMATION MAIN
PRINCIPLES IN LATVIA AND IT’S IMPACT FACTORS

Didenko V., Magidenko A. DABASG ZES TARIFU VEIDOŠANAS
PAMATPRINCIPI LATVIJ  UN TO IETEKM JOŠIE FAKTORI

Dabasg zes pieg di Latvijas Republikas teritorij  nodrošina AS "Latvijas G ze". Šobr d t  ir
vien  komp nija, kam Latvij  ir ekskluz vas ties bas uz t diem darb bas veidiem k
dabasg zes transport šana, uzglab šana, sadale un realiz cija lietot jiem. Visu šo darb bas
virzienu kopums veido sarež tu dabasg zes apg des sist mu, s kot no tranz ta p rvades

zesvadiem, pa kuriem dabasg zi transport  no g zes ražot ja (pieg ja) p ri valsts
robežai uz dabasg zes kr tuvi, p c tam, izmantojot re ion lo p rvades sist mu un sadales

klus, g ze non k l dz gala lietot jiem. Dabasg ze, non kot šo garo ce u no g zes ražot ja
dz lietot jiem, palielina savu v rt bu. Dabasg zes pievienoto v rt bu nosaka sniegto

pakalpojumu tarifi.
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Latvij  dabasg zes tirdzniec bas gala tarifus veido main  un fiks  komponentes. Main
komponente ir pieg ja g zes iepirkuma cena. Saska  ar dabasg zes pieg des l guma
nosac jumiem Latvijas Republikai g zes iepirkuma cenu nosaka ik m nesi, un t  ir piesaist ta
mazuta un gazoila cenu kot cij m pasaules pre u birž s. Val tas kursa EUR/USD sv rst bas
ar  b tiski ietekm  dabasg zes iepirkuma izmaksas. Iepirkuma cena g zei tiek apr in ta
ASV dol ros, bet maks jumi ar pieg ju par pieg to g zi tiek veikti eiro val .
Fiks  komponent  dabasg zes tirdzniec bas gala tarif  ir AS "Latvijas G ze" sniegto
pakalpojumu v rt ba. Pakalpojumu cenas regul  valsts iest de - Sabiedrisko pakalpojumu
regul šanas komisija (SPRK). AS "Latvijas G ze" p rvades, uzglab šanas, transport šanas
un tirdzniec bas regul jamo pakalpojumu tarifu veidošan  pamatojas uz kapit lieguld jumu
atmaks šanas principa, t  ir ieguld  kapit la atdeves l me a apr in šanas metode (RAB –
regulatory asset base - regul jamo akt vu b ze). Š  metode tika plaši izmantota uz mumos,
kas nodarbojas ar sabiedrisko pakalpojumu sniegšanu. Š  metode nodrošina uz muma
akcion riem garant to pe u uz ieguld to kapit lu.
 Saska  ar SPRK regul jamo pakalpojumu tarifu apr in šanas metodiskajiem
nosac jumiem, pakalpojumu tarifi tarifu p rskata cikl , tas ir, laika period , kuram tiek
noteikti tarifi, nemain s. Tarifu p rskata cikla ilgums ir tr s gadi. Pakalpojumu tarifu
nemain gums auj lietot jiem pl not savus izdevumus. Diemž l fiks s komponentes
patsvars tirdzniec bas gala tarif  ir 15-20%, un g zes iepirkuma izmaksas ir 80-85%. Š

proporcija iev rojami samazina iesp ju lietot jiem pl not izdevumus.
 Neskatoties uz ekspluat cijas izmaksu un kapit la atdeves l me a saska ošanu ar SPRK,
dabasg zes uz mumam ir iesp jama ien kumu samazin šana un zaud jumu veidošan s
regul jamo pakalpojumu tarifu darb bas period . Tas ir saist ts ar lietot ju g zes pat ri a
apjoma un cilv ku pirktsp jas l me a samazin šanos valst , ko izraisa ekonomisk  kr ze.
2008.gad  tarifu projekta izstr šanas laik  ekonomisk s efektivit tes apr ini g zes
uz mumam tika balst ti uz labv m prognoz m pirmskr zes period . Tagad AS "Latvijas

ze" at auto kapit la atdeves l me a nodrošin šanai ir spiesta optimiz t savas ekspluat cijas
izmaksas.

emot v  faktorus, kas ietekm  tarifu veidošanu: g zes iepirkuma cenas piesaist šana
naftas produktu cenu kot cij m, EUR/USD val tas kursa sv rst bas, g zes pat ri a apjoma
un cilv ku pirktsp jas samazin šan s valst , AS "Latvijas G ze ir oti gr ti veikt dabasg zes
gala tarifu prognozi un saimniecisk s darb bas pl nošanu. Š  nenoteikt ba ar  ietekm
dabasg zes lietot jus.

Dobele I. COLLECTIVE COMPETENCE AND ENTERPRISE ECONOMIC
GROWTH

Dobele I. KOLEKT VA KOMPETENCE UN UZ MUMU EKONOMISK
IZAUGSME

Ekonomisti prognoz , ka Eiropas Savien bas un pasaules ekonomiku 21.gadsimt  skars
tiskas izmai as: konkurences pastiprin šan s pasaules tirgos un strauja daž do zin u

sasniegumu ieviešana ražošan .
Lai izdz votu, katram uz mumam j rada sev  konkurences priekšroc bas, piem ram:
1) p rejot no vertik s p rvaldes strukt ras uz horizont lo: uz komandu darbu, kas  noz
sadarb bu, atbild bu (ne tikai individu las p les) kolekt  darb bas rezult ta  palielin šanai -
uz muma ekonomiskajai izaugsmei;
2) kolekt vi uzkr jot un daloties zin šan s, veidojot inform cijas bankas u.c.;
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3) darbiniekiem - k stot no „paklaus ga darba ja” par partneri, par „ideju eneratoru”
vai „ideju anal ti i,” vai klientu  izteikto ierosin jumu „dzird gaj m aus m” u.c.
Termins „kompetence” katr  valst  tiek trakt ts atš ir gi: k  zin šanas, prasmes, iema as, kas
pal dz darb  vai k  zem kais nepieciešamais l menis (repertu rs) konkr ta darba veikšanai.
Savuk rt kolekt  kompetence izriet no kolekt va darbinieku zin šanu, prasmju, iema u
siner ijas, kurai ir tikai viens krit rijs - uz mumu sp ja izdz vot.
Veicot  p jumu 2010. gada vasar  151 Latvijas uz mum  par  darbinieku  kompetenci
sasaist  ar uz mumu ekonomiskajiem r jiem, konstat ts, ka Latvij  galvenais
„veiksmes” faktors ir uz mumu sp ja adapt ties jaunajos ekonomiskajos apst os:
uz mum  veikto iekš jo reformu un jaunievedumu skaits. Kolekt s zin šanas, pieredze un
prakse visos uz mumos tika p rv rt ta.  Kop jais darbinieku kompetences v rt jums
(v rt bu skal  no 1 l dz 5) - 3,9, tai skait   darbinieku zin šan m tika dots v rt jums 4,25 ( 5-
„izcili,” 4- „ oti labi,”  3- „vid ji”), profesion laj m prasm m un iema m – 3,7. P jum
iek autajos uz mumos ekonomiskie izaugsmes r ji uzr ja strauju lejupsl došu
tendenci. Liel  m  šo uz mumu ekonomisko lejupsl di ietekm  pasaules ekonomisk
kr ze, bet 54 % uz mumu nav ar  skaidri m u un strat ijas. Latvij  kolekt
kompetence, kolekt  atbild ba ir svešs j dziens. Varb t t  ir iesp ja, tas ir neizmantots
resurss uz mumiem izdz vot un att st ties 21.gadsimt ?

Dubro N., Magidenko A., Didenko K. THEORETICAL FUNDAMENTALS OF
HAZARDOUS WASTE INNOVATIVE MANAGEMENT

Dubro N., Magidenko A., Didenko K. B STAMO ATKRITUMU INOVAT S
VAD ŠANAS TEOR TISKIE PAMATI

stamo atkritumu vad šanas probl ma ir oti b tiska un plaša pasaules ekonomikas un
ekolo ijas aspekt . ES gad  rada vair k nek  1,3 miljardus tonnu atkritumu gad , ap 40
miljoni tonnu no tiem ir b stami. Saska  ar Eiropas Vides a ent ras datiem, šis pieaugums

dz gs ekonomisk s izaugsmes r jiem. ES valst s b stamo atkritumu ener tais patsvars
sast da vid ji 3% no kop  atkritumu apjoma. Eiropas Ekonomisk s sadarb bas organiz cija
prognoz : ja nekas netiks dar ts, l dz 2020. gadam Eiropa rad s par 45 % vair k atkritumu
nek  1995. gad .

stamo atkritumu ekolo iski-soci li-ekonomiski efekt vas vad šanas uzdevumu izpilde un
u sasniegšana nav iesp jama bez teor tisk s apzin šan s un pamatošanas. Pašlaik

stamo atkritumu vad šanas procesiem pietr kst zin tnisk  pamatojuma. Latvijas teritorij
neeksist  zin tniski pamatota metodolo ija b stamo atkritumu ekonomiskajai vad šanai,
pietr kst vienot  risku un soci li-ekonomisko seku ekonomisk s nov rt šanas sistem tiskas
pieejas, pietr kst filozofiski-ekonomisk s izpratnes par b stamo atkritumu probl mas
vad šanas noz mi un to izrais taj m sek m. Vair ki b stamo atkritumu apsaimniekošanas
aspekta pie mumi ir diskutabli. B stamo atkritumu vad šanas teor tisko pamatu tr kums ir
viens no b tisk kajiem to statistisk s uzskaites nepiln bas faktoriem.
Inovat s b stamo atkritumu ekonomisk s vad šanas, kura balst s uz ekolo iz cijas principu,
teorija ir discipl na, kas apkopo b stamo atkritumu vad šanas idejas, principus un
secin jumus, att lo objekt vos sakarus starp b stamo atkritumu vad šanas procesiem,
filozofiskajiem pamatojumiem, vair s eksist jošaj s b stamo atkritumu vad šanas m s.

stamo atkritumu vad šanas teorijas pamatuzdevums – b stamo atkritumu ener šanas,
tehniski tiesisk s un soci s vad šanas ekonomisko procesu ekonomisk  izskaidrošana un
model šana.
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Galvenais b stamo atkritumu vad šanas sist mas m is ir b stamo atkritumu kait s
ietekmes minimiz šana. B stamo atkritumu inovat s vad šanas teorijas uzman bas centr  ir

stam s vielas saturoš s produkcijas un b stamo atkritumu apsaimniekošanas alternat vu
ekonomiski pamatot  kombin cija, k  ar  daž du finans šanas formu nov rt šana,
diversifik cija un finanšu aspekti, kas saist ti ar b stamo atkritumu vad šanas procesu
ekolo iski-soci li-ekonomisko efektivit ti. K  jebkurš saimnieciskais process, b stamo
atkritumu apsaimniekošanas sist mas izveidošanas aktivit tes pl nojamas un realiz jamas,
iev rojot ekonomisko iesp jam bu, kuru b stamo atkritumu vad šanas gad jum  nosaka LR
likumdošana par budžetu un finanšu vad bu un ES struktur lo l dzfinans šanas fondu b ze.

stamo atkritumu ekonomiskajai vad šanai nepieciešams izveidot un uztur t pamatoto,
sabalans tu un elast gu finanšu apar tu, kas ietver garantiju, subs diju, nodok u un soda
sankciju pielietošanu. J em v , ka finanšu instrumenti un likumdošanas normas nevar
past t k  alternat vas, bet tos j veido k  savstarp ji saska otus aspektus. B stamo
atkritumu vad šanas teor tiskie pamati ietver filozofisko, inform cijas, ekolo iski tiesisko,
uz jdarb bas vad bas, m rketinga, finanšu un invest ciju komponentes. Inovat s

stamo atkritumu ekonomisk s vad šanas teorijas galven s sada as ir:
1) stamo atkritumu ekonomisk s vad šanas metodolo ija;
2) stamo atkritumu ekonomisk s vad šanas ekonomisk  statistika;
3) stamo atkritumu ekonomisk s vad šanas mikroekonomika;
4) stamo atkritumu ekonomisk s vad šanas starptautisk  ekonomika;
5) stamo atkritumu ekonomisk s vad šanas makroekonomika;
6) stamo atkritumu ekonomisk s vad šanas politisk  ekonomika;
7) stamo atkritumu ekonomisk s vad šanas ekonometrija.

stamo atkritumu ekonomisk s vad šanas teorijas elementi ir:
1) stamo atkritumu ex-ante ekonomisk s v rt šanas teorija;
2) stamo atkritumu vad šanas ekonomisko raksturlielumu optimiz cijas teorija;
3) stamo atkritumu vad šanas invest šanas teorija;
4) stamo atkritumu vad šanas finans šanas teorija;
5) stamo atkritumu ex-post ekonomisk s v rt šanas teorija.
Uzskait to teor tisko aspektu mijiedarb ba nodrošina noteiktu pozit vu vai negat vu rezult tu.
Rezult ts ir atkar gs no t , cik piln gi iev roti teor tiskie aspekti praktiskaj  darb .

Eri a I., Magidenko A. MANAGEMENT PRINCIPLES OF ESF FINANCED
PROJECTS IN LATVIA

Eri a I., Magidenko A. ESF FINANS TO PROJEKTU VAD ŠANAS PRINCIPI
LATVIJ

Latvija k  Eiropas Savien bas (ES) dal bvalsts, stenojot ES re ion lo politiku,  izmanto ES
sniegto finanšu pal dz bu ekonomiskajai un soci lajai att st bai. Liel kie finanšu instrumenti,
kuru ietvaros Latvija sa em finanšu pal dz bu, ir ES fondi: Eiropas Re ion s att st bas
fonds (ERAF), Eiropas Soci lais fonds (ESF) un Koh zijas, kuru vad bu Latvij  nodrošina
Finanšu ministrija. ES fondu vad ba ir nepieciešamo pl nošanas dokumentu sagatavošana,
saska ošana un apstiprin šana.
Projekti, kuri realiz ti par ESF naudu, kalpo par l dzekli ekonomikas nostiprin šanai jaunaj s
Eiropas Savien bas valst s. ESF projekti ir oti aktu li m sdien s, kad ir vispasaules
finansi  kr ze. Tas ir liels atbalsts valsts iest m un uz jiem, lai veidotos att st ba
vis s jom s un veidotos jauni inovat vi projekti. Lai uz mums izdz votu un iztur tu lielaj
konkurences c , klientiem arvien j pied  kaut kas jauns, lab ks, rt ks, pievilc ks, bet
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tas j ievieš p c iesp jas tr  laik , ar oti ierobežotiem resursiem. Te pal  n k projektu
vad šana ar  kompetentu projekta vad ju priekšgal , jo projekta vad ja pamatuzdevums ir
sasniegt noteikto projekta m i, iek aujoties termi os un izmaks s, un piln  nodrošinot
pras m atbilstošu galaprodukta kvalit ti.
Projektu vad šana ir k  t da visaptveroša discipl na, jo t s laik  j saskaras ar ekonomiskiem,
finanšu, soci liem, juridiskiem u.c. aspektiem. Latvijai ESF l dzek i pieejami kopš iest šan s
Eiropas Savien , t.i., 2004.gada maija.
Projektu izstr de un to vad šana tiek realiz ta saska  ar š diem principiem:
• Projektam ir j t ar inovat vam;
• Projektos ir j t piln gai informat vai skaidr bai;
• Objekt va alternat vu pl nošana;
• Resursu un galvenok rt laika resursu ekonomija;
• Risku minimiz cija;
• Projekta saikne ar apk rt jo vidi;
• Projekt  ir j t sasniegtai ekonomiskai, soci lai un ekolo iskai efektivit tei.
Ar ESF pal dz bu Latvij  notiek:
• akt va darba tirgus politikas att st ba un veicin šana. Sekm ta nodarbin ba;
• Rad tas vien das iesp jas un integr cija darba tirg ;
•  ar  jaunas darbvietas un labv ga vide;
• sieviešu l dzdal ba darba tirg ;
• jaunrade, sp ju veicin šana, prasmju vairošana, potenci la palielin šana.
ESF pieš rums Latvijai 2007.-2013.gada pl nošanas periodam ir EUR 551 milj. jeb 12,15%
no kop  ES fondu finans juma.

Eri a J., L ce N. NEEDS FOR KNOWLEDGE MANAGEMENT IN
COMMERCIAL BANKS

Eri a J., L ce N. ZIN ŠANU MENEDŽMENTA NEPIECIEŠAM BA
KOMERCBANK S

Viena no m sdienu ekonomikas patn m ir t da, ka nevis tradicion lie ražošanas faktori,
bet gan zin šanas ir noz s pievienot s v rt bas un organiz ciju konkurences
priekšroc bu veidot jas, t di iez jot jaunu zin šanu ekonomikas laikmeta s kumu, k
vienu no galvenajiem un prim rajiem kapit la veidošanas resursiem izvirzot Intelektu lo
kapit lu.

juma m is ir, pirmk rt, atspogu ot komercbanku darbinieku kompeten u l meni un,
otrk rt, noteikt, k  Intelektu lais kapit ls ietekm  komercbanku finanšu r jus.

jum  tika izmantotas š das metodes: kontentu anal ze, statistisk  datu apstr de u.c.
Veiktaj  p jum  izvirz s hipot zes par Intelektu  kapit la ietekmi uz finanšu r jiem
tika p rbaud tas, izmantojot anket šanu un apkopojot komercbanku gada p rskatus.
Ieg tie rezult ti apliecina, ka katrai komercbankai ir atš ir gi intelektu  kapit la r ji un
ka tie sp j ietekm t finanšu r jus.
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Fjodorova S. RISK MANAGEMENT PROBLEMS IN CONSTRUCTION
INDUSTRY

Fjodorova S. RISKU VAD BAS PROBL MAS B VUZ JDARB

juma ietvaros ir noteiktas risku defin cijas, izskat ta risku b ba un aprakst ti visp jie
uz jdarb bas risku veidi, t.sk. riski b vuz jdarb ; ir veikts p jums par risku
vad šanas procesu, risku vad bas metod m, k  ar paša uzman ba velt ta darba vides risku
vad bai b vniec . Ir noteikti un nov rt ti potenci lie b vuz muma riski, veikts risku
svar guma apr ins, k  ar  noteikti un nov rt ti  b vobjektu darba vides riski un aprakst ti
apdrošin šanas gad jumi, kas uzskat mi par da apdrošin šanas noz mi risku vad .
Veikt  p juma rezult ti izmantojami galvenok rt b vniec bas nozar  str jošo uz mumu
risku vad šan , izv loties efekt s risku vad bas metodes. Ieg tie rezult ti un secin jumi
var b t noder gi ne tikai b vniec bas jom  nodarbin tiem uz jiem, bet praktiski jebkuram
tautsaimniec bas subjektam, jo risku vad bas metodes un piem rojamie risin jumi vis
uz jdarb bas telp  ir savstarp ji sam rojami.

Fedotova K., Geipele I. TIMBER IN ECOLOGICAL CONSTRUCTION AND
ITS PROMOTION

Fedotova K., Geipele I. KOKMATERI LI EKOLO ISKAJ  B VNIEC
UN TO VIRZ ŠANA TIRG

Ekolo isk  b vniec ba ir viens no apz jumiem, ko lieto Latvij  un pasaul  termina
ilgtsp ga b vniec ba apz šanai. Galvenais akcents ir ilgtsp gas att st bas
nepieciešam ba, kas apmierina pašreiz jo paaudžu vajadz bas, vienlaikus neapdraudot

kamo paaudžu vajadz bas, t di ilgtsp bas pamat  ir vides, ekonomisko un soci lo
jaut jumu l dzsvarošana, nodrošinot sabalans tu att st bu.
Kompleks  pieeja b vniec bas projektu pl nošan , projekt šan , celtniec , iek rtošan  un
uztur šan  tiecas mazin t negat vo ietekmi uz vidi un paaugstin t iedz vot ju labkl bu. Tas
ir veids, k  dz vot dabai draudz k, neatsakoties uz m sdien s ierastaj m rt m un
kvalit tes standartiem. Radot kvalitat vu, videi un vesel bai draudz gu dz ves telpu, tiek
veicin ta ekolo isk , ekonomisk  un soci  ilgtsp ba n kotn . Visi b vniec bai
nepieciešamie materi li tiek emti no dabas, un kai nolietojoties, t  atkal p rv ršas par t ru
un viegli sakopjamu vidi, galvenais princips - ka jebkur  stadij  (celtniec bas proces ,
ekspluat cijas laik  un ar  sabrukšanas period ) ir tuva dabai un gan ekolo iski t ra, gan
est tiska.
Ekolo isk s b vniec bas moto ir p c iesp jas liel ks efekts ar iesp jami maz k pat tiem
resursiem un maz ku ietekmi uz vidi. Galven  priorit te ir ekolo iski t ras dabiskas vides
izveide, izmantojot celtniec bas materi lus, kas nerada apk rt s vides pies ojumu, kuru
ražošana un transport šana nerada p k lielu energoresursu pat ri u, ar  ekspluat cij
neradot p rm gu dabas un resursu pat ri u un vides pies ojumu. T di celtniec
svar gi izmantot visus pieejamos  resursus (dabiskos, otrreiz s izejvielas), ietaupot resursus
to ražošanai, ieg dei un pieg dei.

jumi r da, ka vienu no maz kaj m slodz m videi rada tieši kokmateri li, turkl t tie tiek
ieg ti no atjaunojamiem resursiem, to atkritumi gan paši biolo iski sadal s, gan tos var
dedzin t. J atz , ka Latvij  nav zelta, naftas, dzelzsr das u.c. izrakte u, bet ir meži un t
pieder pie t m valst m, kuru tautsaimniec  b tisku vietu ie em tieši meža bag bu
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izmantošana, jo valsts eogr fiskais st voklis, mežu daudzums un to kvalit te auj meža
nozares produkciju izmantot gan viet  pat ri a apmierin šanai, gan  tirdzniec .
Koksne Latvij  ir vien gais plaši pieejamais materi ls, kas ir atjaunojams, un šim faktam ir
svar ga loma neatjaunojamo resursu pat ri a samazin šan . Meži Latvij  aiz em ap 50% no
valsts teritorijas. Sal dzinoši pasaul  kopum  meži aiz em 30,3% teritorijas, bet Eirop
44,3%. Dz ves cikla perspekt  koksne k  celtniec bas materi ls ir videi izdev ga izv le
attiec  uz dabas resursiem, ener ijas izmantošanu, oglek a dioks da izmešiem u.c.
aspektiem. Latvij  mežu plat bas un koksnes apjomi katru gadu palielin s, ar  koksnes
pieaugums (par 16,5 milj. m3 gad ) ir liel ks par izciršanas apjomiem. Augošais mežs no
atmosf ras uz em CO2, kas p c tam uzglab jas kokmateri , l dz koks sadeg vai sadal s
biolo iski, bet CO2 atgriežas atmosf . P c tam to atkal uz em citi augošie koki.

juma aktualit te balst s uz sam  mazo koksnes izmantošanu b vniec , un
kokmateri lu plaš ks pielietojums ekolo iskaj  b vniec autu pilnv rt k izmantot
Latvijas dabisk s priekšroc bas, t  j rod risin jumi pas kumu stenošanai to virz šanai
tirg . Atspogu otie p juma rezult ti auj secin t, ka kokmateri lu plaš ka izmantošana
ekolo iskaj  b vniec  sabalans tu uz jdarb bas m us ar vides pras m, samazinot
negat vo ietekmi uz to un aujot stenot un nodrošin t ilgtsp gu att st bu un paaugstin t
iedz vot ju labkl bu.

Geipele S., Tambovceva T. LATVIAN REAL ESTATE MARKET’S
SUSTAINABLE SOCIAL ECONOMICAL DEVELOPMENT MODEL

Geipele S., Tambovceva T. LATVIJAS NEKUSTAM PAŠUMA TIRGUS
ILGTSP GAS SOCI LI EKONOMISK S ATT ST BAS MODELIS

Latvijas un R gas ekonomisko st vokli var raksturot ar strauju ekonomisk s aktivit tes
samazin šanos, iekšzemes kopproduktam valst , sal dzinot ar iepriekš jo gadu, sar kot par
18%. R gas pils  pievienot  v rt ba šaj  period  krit s par 17%. T  k  2008. un 2009.gad
centr s vald bas un pašvald bu kop jais par ds Latvij oti strauji pieauga, šis aspekts ir
paši noz gs. Nodok u groz jumi Latvij  bija aktu li jau 2009.gad , tom r noz ks

nodok u likmju un nodok u b zes palielin jums bija ar  2010.gad  - iedz vot ju ien kuma
nodok a likmes paaugstin šana un iedz vot ju ien kuma nodok a ar nodokli apliekam s
soci s apdrošin šanas iemaksu b zes un nekustam pašuma nodok a b zes paplašin šana,

 ar  kapit la pieauguma nodok a ieviešana. J atz st, ka nodok u maks jiem smag  un
nepiem rot  br . L dz ar to Latvij  saglab jas nenoteikt ba par nodok u politikas att st bu

kotn .
Katras valsts ekonomisko, politisko un soci lo att st bu nosaka un ietekm  t s pašum  esošie
nekustam pašuma resursi - zeme, der gie izrakte i, kas, b ves u.c. Nekustamais pašums ir
viens no svar kajiem ekonomiskajiem resursiem un viena no b tisk kaj m nacion s
bag bas sast vda m, kas kopum  veido 50% no vis m pasaules bag m. Nekustam
pašuma nodoklis ir oti svar gs elements katras valsts tautsaimniec . Tas tiek maks ts par

katru pašum , vald jum  vai nom  esošu nekustamo pašumu. Nekustam pašuma nodokli
maks  Latvijas vai rvalstu fizisk s un juridisk s personas un uz l guma vai cit das
vienošan s pamata izveidotas š du personu grupas vai to p rst vji, kuru pašum  vai tiesisk
vald jum  ir nekustamais pašums.

jum  tiek analiz tas nekustam pašuma nodok a izmai u patn bas, no k  var secin t - š
nodok a piem rošana ar  b tiski ietekm s gan nekustam pašuma tirgus att st bu, gan ar
sekund ri tautsaimniec bu kopum . T di turpm kie p jumi ir saist mi ar padzi in tu
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esoš s soci li ekonomisk s sist mas anal zi un izv rt jumu, kas kalpotu par pamatu Latvijas
nekustam pašuma ilgtsp gas soci li ekonomisk s att st bas mode a izstr dei. Pilnv rt gai
mode a izveidei, kas vienlaic gi iev rotu gan fisk s politikas ietekmi uz nekustam pašuma
att st bu, gan Latvijas specifiskos finansi li ekonomiskos apst us, paša uzman ba p jum
tiks velt ta sekm kajiem citu ES dal bvalstu ilgtsp gas soci li ekonomisk s att st bas
mode iem, to izv rt jumam.

Greit ne R., Magidenko A. ECONOMICAL EVALUATION OF INNOVATIVE
SERVICES QUALITY

Greit ne R., Magidenko A. INOVAT VU PAKALPOJUMU KVALIT TES
EKONOMISKAIS NOV RT JUMS

Tiek apskat ti inovat vi pakalpojumi un to kvalit te. Pakalpojumu nozaru patsvars
tautsaimniec  arvien pieaug. Kvalit te k paš bu kopums, kas sp gs apmierin t pat ju
vajadz bas, ir viens no galvenajiem pakalpojumu konkur tsp ju veidojošajiem faktoriem.

emot v  main gos tirgus apst us, pat ju vajadz bu izmai as, uz mumiem ir j t
sp giem tri rea t un pied t tirg  atbilstošus pakalpojumus. Šobr d pat ji arvien
liel ku uzman bu piev rš pakalpojumu kvalit tes un cenas attiec bai. Tas nosaka tirgus
piepras jumu p c pakalpojumiem ar vislab ko kvalit tes un cenas attiec bu. Noteikta
pakalpojumu kvalit tes l me a nodrošin šana ir saist ta ar noteikt m  izmaks m, tai skait  ar
kvalit tes izmaks m un atbilstošu pakalpojuma cenu. T  ir svar gi noteikt pareizu cenu
noteikta kvalit tes l me a pakalpojumam. Uz mumi, kuri to sp j, saglab  un palielina savu
konkur tsp ju. Inovat vu pakalpojumu izstr de un ieviešana prasa sal dzinoši daudz laika.

c autori pied  metodi, kas pal dz sal dzinoši tri pie emt atbilstošus vad bas l mumus
attiec  uz jaunu pakalpojumu ieviešanu. Kvalivien bu metode ir jauna metode. Ar š s
metodes pal dz bu var nov rt t pakalpojumu kvalit tes izmaksas un, ja nepieciešams, ar
pakalpojumu cenu. Autori ir izstr juši un pied  izmantot kvalivien bu metodi, lai var tu
sal dzinoši tri pie emt biznesa l mumus par jaunu pakalpojumu ieviešanu tirg .
Kvalivien bu metode ir attiecin ma uz izmaksu koeficientu un vien bu sist mas metod m,
kuru pirms kumi ir 20. gadsimta otraj  pus . Kvalivien bu metode ir praktiski pielietojama
jaunu pakalpojumu variantu izv rt šanai p c daudzfaktoru pieejas, jo tiek emts v  gan
pl not  pakalpojuma kvalit tes l menis, gan pl not  cena. L dz ar to pakalpojumu
sniedz jiem ir iesp ja tri piel goties tirgus piepras jumam, sniedzot atbilstošas kvalit tes

me a un cenas pakalpojumus.

Gri e K. BUSINESS CODE OF ETHICS IN LATVIA

Gri e K. BIZNESA TIKAS KODEKSS LATVIJ

Observing of ethical principles in business is closely and directly linked to socially accepted
norms and existing values. To ensure that ethical principles are observed, companies,
organizations, institutions and professional associations worldwide create compilations of
ethical norms, by issuing them in the company's code of ethics or corporate culture manuals.
Latvian businesses have been developing after regaining sovereignty in 1991. Consequently,
it is impossible to speak of strong and stable traditions in business ethics. In 2005 Latvia
became EU member state and it means that Latvia is also influenced by the EU regulations in
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compliance with ethical norms. Thus an acute need to develop ethical principles in Latvian
entrepreneurship appears.
In order to assess the situation in Latvia, the implementation of ethical principles and use of
the code of ethics, as well as to develop proposals for the introduction and improvement of a
code of ethics, the author carried out a practical study of how business ethics and standards
for  Latvian  companies  at  various  levels  are  established  and  set  up,  and  also  researched  the
legislative base. The author summarized the results obtained in a survey of 240 Latvian
respondents about the existence of the code of ethics in the workplace, the key standards and
principles of the code of ethics and observing these principles at work in everyday life.
As research methods author used questionnaires and statistical analysis methods.
The codes governing ethical standards in Latvia have been developed for specific
professions, and have been prepared and written by professional associations. Profession
codes of ethics are developed on the basis of the principles and samples of relevant national
professional codes of ethics of other countries. Certain large companies have set up their own
codes of ethics, while in small and medium-sized enterprises (SMEs) their own internal codes
are mostly non-existent. SMEs operate on separate individuals’ understanding of moral and
ethical norms, but not on a code of ethics. These enterprises do not have uniform concepts of
ethical values. This raises a problem of observing certain universally accepted norms,
because each employee can have their own personal understanding of the ethical and moral
aspects. Codes of ethics are established also in state institutions. Every institution creates a
separate compilation of ethical norms, taking into account the specific industry and sector.
Among employees there are certain differences in the understanding of ethical norms and
overall understanding of the need for a code of ethics and its importance. In those companies
where they exist, most employees are not informed about their existence and/or general
principles. This poses serious problems in the implementation of ethical norms in the
particular company.
As to the international companies operating in Latvia, ethical standards are regulated and
defined for the company as a whole, but not compiled for specific regional branches.

Griz ns J., Vanags J. THE MANAGEMENT OF SUSTAINABLE URBAN
DEVELOPMEN IN THE CONDITIONS OF MODERN URBANIZATION AND
GLOBALIZATION PROCESSES

Griz ns J., Vanags J. PILS TU ILGTSP GAS ATT ST BAS PL NOŠANA
UN P RVALD ŠANA M SDIENU URBANIZ CIJAS UN
GLOBALIZ CIJAS PROCESU APST OS

sdien s ikvienas pils tas ekonomisk  dz ve ir nesaraujami saist ta ar citu valsts
administrat vi teritori  iedal juma vien bu saimniecisko dz vi. Tieši t c m sdienu pils tas
ekonomikas zin tn  tiek uztvertas nevis k  izol ti, patst gi teritori li telpiskie objekti, bet
gan k  cilv ku un ražot u izvietojuma daudzpak pju telpisko sist mu elementi, kas
mijiedarbojas ar cit m pils m un lauku teritorij m. L dz ar pasaules ekonomiskaj s sist s
notiekošaj m politiskaj m un ekonomiskaj m p rmai m, arvien vair k palielin s pasaules

roga faktoru ietekme uz pils tu att st bu. Pie noz kaj m tendenc m b tu pieskait mi
globaliz cijas un urbaniz cijas procesi. Š di procesi nosaka augošo pils tu att st bas raksturu
un izaugsmes dinamiku. T di b tiski svar gi izanaliz t iepriekšmin to pasaules
ekonomiskaj  telp  notiekošo urbaniz cijas un globaliz cijas procesu ietekmi uz pils tu
att st bas pl nošanu un p rvald šanu, kas ar  nosaka p juma aktualit ti. Globaliz cijas
procesu, kas ir atkar gi no daudz m savstarp ji saist m ekonomisk m, soci m,
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demogr fisk m, politisk m, tehnolo isk m, kult ras un ekolo isk m izmai m, rezult
savstarp s saiknes starp pasaules valst m, re ioniem un pils m k st arvien cieš kas.
Palielin s ar  daž du pasaules eogr fisko vietu un administrat vi teritori lo vien bu
savstarp  atkar ba. Autori uzskata, ka m sdienu globaliz cijas procesi ir orient ti uz
starpvald bu attiec bu veidošanos, attiec bu starp daž du n ciju indiv diem veidošanos, k  ar
transnacion lo attiec bu veidošanos starp komercsabiedr m un administrat vi teritori m
vien m. Pie galvenajiem globaliz cijas aspektiem b tu pieskait ma starptautisk
tirdzniec ba, kapit la un cilv ku kust ba, k  ar  zin šanu un inov ciju izplat šan s, k  ar
elektronisko telekomunik ciju tehnolo iju att st ba. Savuk rt m sdienu urbaniz cijas procesu
pamat  ir dinamiskie pils tu att st bas faktori, p rmai as un nosac jumi, kas veido zin mo
sakar bu starp urbaniz to teritoriju iedz vot jiem (pils tu iedz vot jiem) un iedz vot ju
darb m urbaniz s teritorij s (pils s). K  r da pasaules prakse, urbaniz cijas procesi
ietekm  jebkuras valsts iedz vot ju dz ves, darba un atp tas apst us un iesp jas, k  ar
visp jo ekolo isko situ ciju konkr taj  teritorij  un rpus t s robež m, jo p rmaina cilv ku
un vides savstarp s attiec bas un ietekmes formas. P juma gait  tiek uzsv rts, ka
urbaniz cijas procesiem un l dz ar to ar  pils tas att st bas procesiem m sdien s bez
ac mredzam kajiem att st bas pamatefektiem, k  piem., iedz vot ju un to saimniecisk s
darb bas koncentr šan s pils s, pils tu skaita un izm ru palielin šan s, pils tniecisk
dz vesveida izplat šan s, var b t gan pozit vi, gan negat vi blakusefekti. M sdienu
urbaniz cijas un globaliz cijas procesu ietekm  faktiski main s cilv ka attiec bas ar telpu un
vietu. To atspogu o valsts administrat vi teritori  iedal juma vien bu robežas, kas, t pat k
att lumi, ieg st daudzdimensionalit ti. M sdienu pasaul  robežu veidot jas nav tikai daba,
valstis, administrat vi teritori lais iedal jums, bet ar  citi faktori un procesi. To vid  ar
globaliz cijas un urbaniz cijas procesi, kas izpaužas daž dos pasaules ekonomisk s telpas

me os.

Gusta S. PROBLEMS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF NEW
RESIDENTIAL AREAS CONSTRUCTION

Gusta S. JAUNO DZ VOJAMO RAJONU ILGTSP GAS B VNIEC BAS
ATT ST BAS PROBL MAS LATVIJ

Ar ilgtsp gu b vniec bu saprotam kompleksu risin jumu praksi, kas palielina ku
efektivit ti, vienlaic gi samazinot:
1. ener ijas, dens un elektr bas pat ri u;
2. apsaimniekošanas procesu:
• materi lietilp bu;
• energoietilp bu;
• negat vo ietekmi uz cilv ku vesel bu un apk rt jo vidi.
Ja za aj  b vniec  uzsvars tiek likts uz dabiskiem ku b vniec bas materi liem, tad
ilgtsp  b vniec , balstoties uz komplekso risin jumu, svar gi:
– das tehnolo ijas izmantojam;
– das konstrukcijas veidojam;
–  arhitekts novietojis ku;
– ds ir zon jums un vides pieejam ba utt.
Jaun ko dz vojamo rajonu ilgtsp gas b vniec bas att st bas t ma Latvij  joproj m ir oti
aktu la. P jo gadu laik  Latvij  v rojams, ka b vniec ba notikusi nepietiekoši p rdom ti.
Jauno ciematu apb  ne vienm r iev rotas p rdom tas, izsv rtas vienotas pils tpl nošanas
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koncepcijas. Ne vienm r v rojamas p rdom tas jauno lielm roga dz vojamo rajonu att st bas
tendences. Lielas kas nereti top punktveida. L dz ar to tr kst kop jas lielm roga idejas
att st bas un realiz cijas, nav kop ja, piem ram, R gas telpisk s v zijas realiz cija, redz juma,
joproj m v rojams atseviš u daudzst vu dz vojamo m ju izvietojums pils tu strukt  un nav
pien  l men  sak rtota infrastrukt ra.
Atskatoties uz v sturisko pieredzi, redzam rajonu tapšanas koncepcijas, kas ne vienm r
veiksm gi realiz tas, bet tom r bija saskat ma konceptu  dom šana, dom šana ar lieliem
apjomiem, par pl nojumu, par strukt m, ar noteiktu funkcion lo zon jumu.
Daudzst vu  dz vojamai  apb vei  pl not s  teritorijas  –  Mežapark ,  Dreili os,  Spilv  un
Rumbul  – ir milz gas neapb s plat bas. Ir nepieciešama šo rajonu ilgtsp gas att st bas
koncepcija ar tai sekojošu realiz ciju.
Latvij oti tr kst jauno pl nojuma koncepciju br m teritorij m. Mums ir tik daudz
br niš gu vietu R zekn , J kabpil , kur var tu tapt m sdien gi dz vojamie rajoni.
Latvij  p  laik  notikusi tra dz vojamo ciematu b vniec ba, kuru ietvaros tapušas

rsvar  rindu, dv u un savrupm jas. Jaunie ciemati top ar  pie m ksl m vai ar  pie
dab m denstilp m, kas tos padara daudz pievilc kus un zemes pašumu tai viet
iev rojami d rg ku.
Pils tvide joproj m ir sadrumstalota. R , R gas rajon , J rmal  un citos Latvijas rajonos
joproj m notiek punktveida lielo daudzdz vok u terašu, sekciju, tor veida un citu ku

vniec ba. Pagaid m ne visur iesp jams redz t jauno rajonu b vniec bas tendences, kur
notiktu p rdom ta un sapl nota t da tipa m jok u b vniec ba.
Latvij  pašlaik strauji pieaudzis jauno nekustamo pašumu projektu skaits, kuros bieži:

nav konceptu las ilgtsp gas lielm roga politikas;
vniec ba notiek visai haotiski;
gas rajonu un Latvijas citu pils tu, k  ar  kaimi valsts Igaunijas un Lietuvas liel

aktualit te - ciematu apb ve. Joproj m p rsvar  tiek pied ti dz vojamo m ju ciemati bez
koncepcijas. oti popul ras ir k uvušas rindu m jas, kur pied jums dažk rt ir liel ks nek
piepras jums;

rojama punktveida jauno ciematu apb ve;
nav pietiekami p rdom tas vienotas pils tpl nošanas koncepcijas;
sadrumstalota vide;
nav jaunu lielm roga dz vojamo rajonu att st bas tenden u, lielas m jas top

punktveida;
nav atrisin ti teritorijas pieejam bas jaut jumi – piebraucamie ce i, veloceli i,

satiksme utt.

Jansone I., Nešpors V., Voronova I. FINANCIAL AND ECONOMIC RISK
IMPACT ON LATVIAN FOODSTUFFS RETAIL SECTOR

Jansone I., Nešpors V., Voronova I. FINANŠU UN EKONOMISKO RISKU
IETEKME UZ LATVIJAS P RTIKAS MAZUMTIRDZNIEC BAS NOZARES
ATT ST BU

Autori ir p juši konkurences situ ciju Latvijas p rtikas mazumtirdzniec bas nozar  un dot s
nozares komercsabiedr bu vid jos finanšu r jus. P rtikas mazumtirdzniec bas nozar  ir
monopolistisk  konkurence. Daudzi uz ji pied  tirg  diferenc tus tirdzniec bas
pakalpojumus. Mazie un vid jie uz ji apvienojas kooper cijas  un veikalu t klos. P c
Ekonomikas ministrijas un  Konkurences padomes  sagatavot s  inform cijas, par liel kajiem
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mazumtirdzniec bas t kliem, balstoties uz 2007.gada datiem, k  ar  v rojot tendences 2008.
un 2009.gad , atz stami SIA „Rimi Latvija”  un SIA „Maxima Latvija”.
Autori ir izveidojuši Latvijas p rtikas mazumtirdzniec bas nozares finanšu un ekonomisko
risku klasifik ciju laika no  2008. gada l dz  2009. gadam. Noz kie finanšu riski - kred tu
neatmaks šana, procentu pieaugums, finanšu nestabilit tes pieaugums, pašu kapit la
nepietiekam ba un  apgroz mo l dzek u nepietiekam bas riski. Noz kie ekonomiskie riski
- valsts ekonomisk s lejupsl des, nodok u pieauguma, pat ju maks tsp jas
samazin šan s, piepras juma nestabilit tes un kred tresursu nepietiekam bas  riski.
 Latvijas p rtikas mazumtirdzniec bas nozares komercsabiedr m ir svar gi katru m nesi vai
ceturksni veikt pe as vai zaud jumu apr inu, l dz ar to operat vi sekot l dzi ie mumu un
izdevumu attiec bai un finanšu risku iesp jamo zaud jumu lielumu izmai m. Autori iesaka
Latvijas p rtikas mazumtirdzniec bas nozares komercsabiedr m  izmantot Latvijas
apst iem  adapt to  Altma a  E.   modeli,  ko  ir  izveidojuši  RTU  zin tnieki  Šorins  R.  un
Voronova I., maks tnesp jas (bankrota) riska nov rt šanai. Autori ar  iesaka
komercsabiedr m  izmantot Depal na Ž. jeb  „credit men” piecu faktoru modeli finansi s
nestabilit tes prognozes apr inam, jo tiek sal dzin ti  nozares komercsabiedr bu vid jie
statistiskie  finanšu koeficientu r ji ar  konkr s komercsabiedr bas r jiem.
Sakar  ar valsts ekonomisk s lejupsl des riska, pat ju maks tsp jas samazin šan s riska
un kred tresursu nepietiekam bas riska palielin šanos Latvijas p rtikas mazumtirdzniec bas
nozares komercsabiedr m j izv rt  jau esošo un no jauna atveramo veikalu
mazumtirdzniec bas plat bu lietder ba, telpu nomas un ekspluat cijas izdevumi, darbinieku
noslodzes lietder ba, lai samazin tu kop s veikala izmaksas. Balstoties uz datiem, kas
ieg ti, pielietojot finanšu un ekonomisko risku nov rt šanas metodes, Latvijas p rtikas
mazumtirdzniec bas nozares  komercsabiedr bas var veidot savu riska vad bas sist mu.

Jansone S., Šenfelde M. EVALUATION OF LATVIAN LOCAL
GOVERNMENT FINANCIAL EQUALIZATION SYSTEM

Jansone S., Šenfelde M. LATVIJAS PAŠVALD BU FINANŠU
IZL DZIN ŠANAS SIST MAS DARB BAS IZV RT JUMS

Kopš 1995.gada Latvij  darbojas pašvald bu finanšu izl dzin šanas sist ma, kas ir nemain ga
jau kopš 1998.gada. Š  stabilit te ir p rv rtusies zin  stagn cij , kas šobr d ir viena no
sist mas liel kajiem tr kumiem.  Pašvald bu finanšu izl dzin šanas sist mai piem t cieša
saist ba ar valsts nodok u politiku un administrat vi teritori lo reformu. emot v  visu
iepriekšmin to jomu darb bu regul jošo ties bu aktu lielo apjomu, svar gi ir apzin ties, k
groz jumi vienas jomas ties bu aktos ietekm  ar  abu p jo jomu darb bu. Pozit vi tiek

rt ts augstais demokr tijas l menis pašvald bu finanšu izl dzin šanas proces , jo sp
esošie ties bu akti pašvald bu finanšu izl dzin šanas jaut jumu risin šanai paredz gan
starpinstitucion las padomes (Latvijas pašvald bu finanšu izl dzin šanas fonds) izveidošanu,
gan jaut jumu izskat šanu vald bas un pašvald bu ikgad s sarun s. J piebilst, ka praks  ir
izveidojusies situ cija, ka ikgad m vald bas un pašvald bu sarun m pašvald bu finanšu
izl dzin šanas jaut jumos p rsvar  ir politiska loma, savuk rt Latvijas pašvald bu finanšu
izl dzin šanas fonda padomei, k  starpinstitucion lai strukt rai, galvenok rt ir t ri tehniska
noz me. B tu lietder gi vair k uzsv rt pašvald bu finanšu izl dzin šanas fonda padomes
uzraudz bas un kontroles funkciju, k  ar  vajadz tu noteikt padomes pie emto l mumu
apstr šanas k rt bu. oti b tiski b tu pan kt Re ion s att st bas un pašvald bu lietu
ministrijas plaš ku iesaist šanos pašvald bu finanšu izl dzin šanas proces . Tas autu
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nodrošin t regul ru  pašvald bu finanšu izl dzin šanas sist mas darb bas anal zi, kas savuk rt
sniegtu iesp ju pamatot t s izv rt jumu un izstr t sist mas pilnveidošanas iesp jas.
Izv rt jot Latvijas pašvald bu finanšu ie mumus, lai noteiktu to nosac to finanšu sp ju, tiek
emti v  ie mumi no  iedz vot ju ien kuma un nekustam pašuma nodok a. Pilnveidojot

pašvald bu finanšu izl dzin šanas sist mu, nav pamata palielin t ie mumu avotu skaitu.
Eiropas Padome rekomend  izv ties t dus pašvald bu finanšu izl dzin šanas krit rijus, kuri
maksim li em v  demogr fisk s, eogr fisk s un soci li ekonomisk s atš ir bas. Latvij
pašvald bu izl dzin šanas sist mai tiek izmantoti tikai demogr fiskie r ji un nav neviena
krit rija, kas objekt vi atspogu otu soci li ekonomisk s, eogr fisk s vai infrastrukt ras
izdevumu atš ir bas starp pašvald m. Turkl t šobr d, emot v  samilzuš s demogr fisk s
probl mas Latvij , pašvald bu finanšu izl dzin šanas sist mas pilnveidošanai ir aktu la ar
esošo demogr fisko  finanšu izl dzin šanas krit riju p rskat šana. Latvijas pašvald bu finanšu
izl dzin šanas sist mai ir nepieciešama pilnveidošana, bet tai ir j t maksim li objekt vai,
ta u  j saglab  sist mas vienk rš bas un saprotam bas principi.

Judrupa I. HUMAN CAPITAL AS FACTOR OF COMPETITIVENESS’
STIMULATION IN LATVIAN REGIONS

Judrupa I. CILV KKAPIT LS K  KONKUR TSP JU VEICINOŠS
FAKTORS LATVIJAS RE IONOS

Latvijas re ionu konkur tsp ju nosaka vair ki gan iekš jie, gan jie faktori. Viens no
konkur tsp ju ietekm jošiem iekš jiem faktoriem ir cilv kkapit ls.
Valsts cilv kkapit ls ir vid jais iedz vot ju zin šanu, talantu un sp ju apjoms, reizin ts ar
ekonomiski akt vo cilv ku skaitu. Cilv kkapit la v rt bu raksturo t  zin šanu, sp ju un
talantu b ze, izmantošana un produktivit te. Invest cijas cilv kkapit  ir izgl ba, vesel bas
apr pe, profesion  sagatavot ba un citas aktivit tes, kas padara cilv kus ekonomiski
raž kus un emocion li bag kus.
„Latvijas ilgtsp gas att st bas strat ij  l dz 2030.gadam” ir noteikts m is saglab t
Latvijas cilv kkapit la b zes v rt bu un k pin t t  raž gumu l dz ES vid jam l menim, att stot
prasmes, kas sekm  jaunradi, elast bu un l dzdal bu darba tirg .
Procesi, kas neizb gami ietekm  cilv kkapit la v rt bu Latvijas re ionos un l dz ar to ar
re ionu konkur tsp ju kopum , ir n kotn  gaid s b tisk s demogr fisk s izmai as –
sabiedr ba Latvij  un t s re ionos noveco un iedz vot ju skaits samazin s. Latvij , l dz gi k
Eirop , depopul cijai un novecošanai ir visai sp gi izteikta re ion  dimensija. Pašreiz jie
att st bas uzst jumi paredz vienm gu un l dzsvarotu teritoriju att st bu, ta u n kotn  t  var

t apgr tin ta. Ja valsts politika netiks v rsta uz šo tenden u nov ršanu, tad visos Latvijas
re ionos samazin sies iedz vot ju skaits, iz emot R gas re ionu. Jo t k no galvaspils tas, jo
vair k palielin sies iedz vot ju vid jais vecums. J em v , ka Latvijas iedz vot ju
novecošan s dinamika ir strauj ka nek  caurm  ES valst s, un jau pašlaik v rojams b rnu
skaita samazin jums vair s vecuma grup s. Samazinoties b rnu un jauniešu patsvaram
sabiedr , ilg  laika posm  pieaugs nepieciešam ba samazin t skolu skaitu maz k
apdz vot s viet s, kas v l vair k veicin s cilv ku aizbraukšanu no š m viet m.
Sabiedr bas novecošan s saist s ar  ar darba produktivit tes zudumu un izmai m darbasp ka
strukt .
Ir svar gi izanaliz t, k da ir situ cija cilv kkapit la att st bas jom  Latvijas pl nošanas
re ionos, k  t  ietekm  re ionu konkur tsp ju un k das ir iesp jas situ ciju uzlabot.
Situ cijas skaitliskai nov rt šanai re ionos ir iesp jams izmantot Re ionu konkur tsp jas
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indeksu (RKI) un t  apakšindeksus, kuri pal dz noteikt galven s problem tisk s att st bas
jomas. T di ir iesp jams akcent t galven s katra Latvijas pl nošanas re iona probl mas
cilv kkapit la jom  un prec k rast iesp jamos risin jumus izvirz to m u sasniegšanai.

Karn tis E. ELECTRICITY SUPPLY IN LATVIA: OBJECTIVE AND
SUBJECTIVE ASPECTS

Karn tis E. ELEKTROENER IJAS APG DE LATVIJ : OBJEKT VIE UN
SUBJEKT VIE ASPEKTI

Various Latvia’s electricity supply aspects are analysed– composition and adequacy of the
energy basket, security of supply, the purposefulness of various support instruments,
accordance of electricity prices to well-founded expenditures.
The  highest  deficit  of  electricity  balance  among  EU  Member  States  is  a  huge  problem  for
Latvia; domestic generation capacity ensures only approx. 2/3 of our needs. Cogeneration is
and will be the basic technology to increase the capacity in a middle term; gas cogeneration
provides the highest relation of electricity and heat powers that is very substantial issue for
us. There is advisable to revise in the interests of whole society relevance between prices of
produced electricity and heat, decreasing current electricity prices. Low prime cost of the
electricity, produced by the Daugava hydro power is a large advantage; exploitation of this
benefit  has  to  be  improved.  Use  of  another  renewables  is  oversubsidized,  trying  to  achieve
ungrounded increase in a short time. At the same time, contrary EU policy, there is extremely
weak connection with research and technological development; necessary large-scale funding
instruments are not established for these purposes.
Network quality is good, but efficiency of its exploitation due to objective reasons in Latvia
is not and will not be high. There are the first indications on deficit problems related to
transmission network capacity.
The performed restructuring and unbundling of the electricity supply system has not provided
benefits; the outcome is complicated and non-transparent structure and business processes in
the Latvenergo and, as the result, additional costs.
Recommendations are provided to solve Latvia’s subjective problems and to improve the
situation.

Kek a J. USING OF STRUCTURAL BUDGET INDICATORS IN THE LEGAL
STRENGHTENING OF FISCAL DISCIPLINE

Kek a J. STRUKTUR LO BUDŽETA R JU PIEM ROŠANA
FISK S DISCIPL NAS TIESISKAJ  NOSTIPRIN ŠAN

The Stability and Growth Pact invites the EU member states to realize responsible and
harmonized economic and fiscal policy by setting limitations to general government fiscal
stance. The medium term budgetary objective is defined in cyclically adjusted terms. It takes
into account the necessary safety margin from the reference value of budget deficit 3% of
GDP and general government debt of 60% of GDP, expected increase of expenditure due to
population ageing and needs for investments. For euro area and ERM II countries incl. Latvia
the medium term deficit objective is 1% of GDP. Moreover, if a member state has reached
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excessive budget deficit, the adjustment of 0.5% of GDP in structural terms recommended to
be made annually. The recent economic and financial crisis demonstrated the importance of
proper fiscal policy planning over the economic cycle. Several member states have defined
their own fiscal rules, for example, in the Code of Fiscal Stability, Budgetary Stability Law
etc. in order to prevent excessive budget deficits. The experience of Latvia is a case for
stronger fiscal discipline which has to be set in legislation therefore the topic of the day is an
introduction of Fiscal Discipline Law. In theory fiscal discipline could be ensured by
different fiscal rules, introduction of independent fiscal councils, improvement of budgetary
surveillance etc. But the main course could be formation of long-term fiscal policy
understanding among politicians and society in general. The paper analyzes the possible
options for setting of cyclically adjusted budget indicators in legislation concerning fiscal
responsibility issues. The experience of some European countries regarding legislative issues
is being discussed in the paper.

Ketners K., Elmane-Helmane K. PROBLEMS OF TRADITION OWN
RESOURCES AUDITS IN LATVIA

Ketners K., Elmane-Helmane K. TRADICION LO PAŠU RESURSU
RBAUŽU PROBL MAS LATVIJ

Tradicion los pašu resursus veido ievedmuitas nodoklis, lauksaimniec bas maks jumi un citi
ievedmuitas maks jumi, kas ieviesti ar kop jo lauksaimniec bas politiku vai pašiem
pas kumiem, kuri attiecas uz atseviš m lauksaimniec bas ražojumu p rstr des prec m,
antidempinga maks jumi, kurus piem ro vis m prec m, kuras izlaižot br vam apgroz jumam
ES teritorij  rada vai var rad t zaud jumus dempinga cenu d , kompens cijas maks jumi,
kurus piem ro, lai kompens tu subsid to pre u rad tos zaud jumus. Tradicion los pašu
resursus ES dal bvalstis iekas  saska  ar savas valsts normat vajiem un administrat vajiem
aktiem, ko nepieciešam bas gad jum  piel go ES Regulu noteiktaj m pras m. Tradicion lie
pašu resursi p c savas b bas ir oti cieši sasaist mi ar valsts tautsaimniec bu un t s att st bu,
jo tieši saist ti ar nodok u nomaksu. Noform jot muitas deklar ciju, t.i., piesakot preces k dai
no muitas proced m, tiek uzs kta ar  šo pre u p rbaude, kas šaj  posm  tiek veikta ar
automatiz to riska anal zi. Atkar  no automatiz s riska anal zes rezult tiem tiek izlemts,
vai noform tajai deklar cijai ir nepieciešams veikt padzi in to p rbaudi. Noz gu

rk pumu gad jumos tiek veikti auditi, kuros tiek p rbaud ts ne tikai noform s deklar cijas
pavaddokumentos atspogu ot  inform cija, bet ar  p rbaud  objekta finansi s un
saimniecisk s darb bas gr matved bas dokumenti, kas auj veikt padzi in tu p rbaudi.

cmuitošanas auditi tiek izdal ti - dar jumu muitas auditos, kad p rbaude tiek veikta,
juridiskai vai fiziskai personai p rbaudot noteikt s muitas deklar cij s sniegt s inform cijas
precizit ti, kas p c savas b bas ir nepl notie muitas auditi, kam par p rbaudes uzs kšanas
iemeslu visbiež k ir sa emt  inform cija no cit m muitas strukt rvien m. Tiek veikti ar
uz mumu muitas auditi, kad p rbaude tiek veikta, juridiskai personai p rbaudot noteikt
laika period  noform taj s muitas deklar cij s sniegt s inform cijas precizit ti, kas var b t
gan pl notie, gan nepl notie muitas auditi. Objekti pl notajiem muitas auditiem tiek atlas ti,
pamatojoties uz riska anal zes rezult tiem, riska anal zei izv tajiem krit rijiem un daž s
datu b s pieejamo inform ciju. Galvenok rt p rk pumi tiek pie auti vai nu normat vo aktu
piem rošanas nezin šanas d  vai ar  ar uz muma apzin tu r bu, lai b tu iesp ja izvair ties
no nodok u nomaksas. Viena no visbiež k atkl kaj m k m ir neatbilstoša Eiropas
Savien bas Kombin s Nomenklat ras pre u kodu piem rošana.
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Lai noteiktu, vai p cmuitošanas p rbaudes tiek veiktas pietiekami kvalitat vi un pietiekam
daudzum , ir izveidotas veikto p rbaužu pas kumu p rbaudes. Viena no p rbaud m ir
saist  ar darba organiz šanu, kas tiek stenota, veicot iekš jos auditus. Iekš jie auditi tiek
veikti p c konkr tas nepieciešam bas un gad jum , ja ir nepieciešami iekš ji darba
organizatoriskie uzlabojumi, tiek noteikti muitas audita procesa izpildi kav jošie un
veicinošie faktori un vai tiek izpild tas muitas audita veikšanas formalit tes. Lai veiktu

rbaudi un izteiktu priekšlikumus pilnv rt gai muitas auditu veikšanai valsts l men , ik gadu
saska  ar Padomes 2000.gada 22.maija Regulu (EK, Euratom) Nr.1150/2000 Eiropas
Komisijas p rst vji apmekl  Latvijas muitas iest des. Eiropas Komisijas p rbaudes tiek
veiktas attiec  uz konkr taj  period  izv tajiem auditiem un tajos noteiktajiem

rbaud majiem poste iem, piem ram, re istr jamo inform ciju datub s (kur tiek nor ta
inform cija ar  par tradicion lajiem pašu resursiem), konkr to pie emto l mumu tiesiskais
pamatojums u.c. inform cija. Katras veikt s p rbaudes rezult  Latvijas muitas iest m tiek
ats ts zi ojums par rezult tiem, kuros tiek atspogu ota inform cija ar konstat taj m
neatbilst m. Š du p rbaužu lietder ba ir nosac ta, jo rezult ti ne vienm r ir aktu li, jo ir
nov loti. Komisijas konstat taj m neatbilst m š dos gad jumos ir tikai apkopojošs raksturs.
Nepieciešams izmain t Eiropas Komisijas p rbaužu veikšanas organiz ciju un noteikt, lai
tiktu p rbaud tas ne tikai jau sen pag jušaj s lietas, bet ar  veiktas p rbaudes tikko veiktaj m
liet m, kam b tu efekt ki rezult ti tradicion lo pašu resursu administr šan , jo v l ir
iesp jams veikt korekcijas. Neskatoties uz izveidoto uzraudz bas strukt ru, analiz jot muitas
audita pas kumus tradicion lo pašu resursu jom  p rbaud s tiek konstat tas neatbilst bas,
kuras nepieciešams pilnveidot, k  b tisks tr kums ir nepietiekams auditu skaits attiec  uz
import ju skaitu un teritori li nevienm gi veikto p rbaužu izvietojums. 2009.gad  veiktais
VID reorganiz cijas process piln gi nenodrošina ES audita ieteikumu izpildi par teritori lo
izvietojumu un muitas audita vienm go procentu lo sadal jumu p rbaud m. Turpinot VID
darb bas pilnveidošanu, nepieciešams emt v  gan iekš ji konstat tos p rk pumus, gan
Komisijas ieteikumus, p rbaudot muitošanai pak aut s preces. Lai mazin tu biež k
pie aujamo k du, t.i., pre u kodu neatbilstošu deklar šanu, b tu lietder gi izveidot datub zes
sist mu, kur  tiktu apkopota inform cija par jau noteiktajiem pre u kodiem. Izmantojot š du
datub zi tiktu atvieglots gan muitošanas process, gan vienk ršota risku atlase saist  ar
nepiem rotu pre u kodu pielietošanu.

Koleda N., L ce N. MARGINAL VALUES OF COMPANY’S FINANCIAL
VIABILITY INDICATORS

Koleda N., L ce N. KOMP NIJU FINANSI S DZ VOTSP JAS
INDIKATORU KRITISK S V RT BAS

Success and development of modern commercial enterprises in a competitive environment
depends on company’s ability to maintain and boost the level of its financial viability. Each
year the problem of insolvency, bankruptcy and low financial viability of Latvian and other
Baltic companies is getting more and more serious. In 2010 the number of registered
insolvent enterprises in Latvia has been the highest among the Baltic States. Comparing with
the previous year, it has risen by 69.1%. Every 174 out of 10000 companies are ceasing to
function. It’s worth mentioning that in 2008 Latvia was also a leader among the Baltic States
in terms of number of insolvent companies. The number of registered insolvent companies
here equalled to 99 out of every 10000. At the same time, it should be noted that among all of
the European countries the Baltic region has suffered most in terms of economic crisis.



40

Objective evaluation and control of values of financial viability indicators are becoming
indispensable condition for maintaining sufficient level of financial viability for sustainable
development, solvency and low probability of bankruptcy.
Research is devoted to investigation of the problem of evaluation of company’s financial
viability level. The research covers principles of estimating maximum and minimum
permissible value levels (marginal values) of financial viability indicators suggested by
World  Monetary  Fund.  In  the  course  of  research  authors  analyzed  financial  statements  of
small and medium service enterprises of Riga’s region for the period 2003-2008 and assessed
actual, as well as estimated maximum and minimum permissible values of financial viability
indicators, evaluated overall financial viability level of these enterprises for this period,
analyzed deviation between actual and marginal values. The results were compared to actual
bankruptcy tendency of Latvian companies, which verified objectivity of suggested
methodology of financial viability indicators’ analysis.
Suggested approach to determining marginal values of company’s financial viability
indicators is an effective tool for controlling company’s solvency level, estimating the risk of
bankruptcy and choosing best possible alternatives for running economic activities in line
with sustainable development.

Kuzmenko I. PROVISION OF REFUNDING OF LIABILITIES AT LATVIAN
CREDIT INSTITUTIONS

Kuzmenko I. KRED TSAIST BU ATMAKSAS NODROŠIN ŠANA LATVIJAS
KRED TIEST S

Kredit šana ir viens no riskant kajiem un peln tsp kajiem banku  un citu finanšu
starpniec bas nozares uz mumu darb bas virzieniem. T  sekm  resursu kust bu un l dz ar to
saimniekošanas procesus tautsaimniec  kopum . Ta u ekonomikas nestabilit te un Latvijas
tirgus ierobežot ba b tiski palielina finanšu starpniec bas nozares uz mumu risku spektru un
lielumu. Pasliktinoties ekonomiskajai situ cijai, pasliktin s ar  banku kred tportfe a
kvalit te (2010. gada 1. ceturksn  samazin jies standarta kred tu patsvars – l dz 72.5 %,
attiec gi pieaugot uzraug mo un zemstandarta kred tu patsvaram), un kredit ji cieš
zaud jumus – 133 377 t kst. latu uz 31.03.2010. Bieži aiz ji paši sev rada situ ciju, kad
ar kred tiest m vairs nav iesp jams vienoties par kav to kred tu maks jumu konsolid šanu
pie kred ta pamatsummas un jaunu maks jumu k rt bas izveides. Augst kmin tie apst i
nor da uz kred tsaist bu atmaksas probl mu noteikšanas un nov rt šanas p šanas
nepieciešam bu un aktualit ti. Zin tniskaj  literat  ir sniegtas visp jas debitoru par du
anal zes un nov rt šanas rekomend cijas, ta u t s nevar tikt pielietotas k da konkr ta
debitora kvantitat vajam nov rt jumam. Rekomend cijas ir attiecin mas ar  uz kav to
maks jumu rašan s iemeslu anal zi un kred tprojektu atlases metožu pilnveidošanu. Risku
vad šanas praks  kred triska un kav to maks jumu rašan s riska minimiz šanai parasti tiek
pielietots kred tprojektu ierobežojums, kas negat vi ietekm  kred tiest des ie mumus.
Par kav kli kredit ju zaud jumu minimiz šanai kalpos ar  Saeimas 2010. gada 7.j nija
pie emtais Maks tnesp jas likums, kura sp  st šan s sekas nav l dz galam izv rt tas un
kurš var tu destrukturiz t kredit šanas vidi, tas ir - kred tu izsniegšanas politika k s daudz
piesardz ka, aizdevumu izsniegšana k s ierobežot ka un to sa emšanas izmaksas pieaugs.

juma ietvaros ir analiz ta kred triska un kav to maks jumu ekonomisk  b ba, to
anal zes un nov rt šanas patn bas, k  ar  tiesiskais nodrošin jums. Ar kred tiest žu darb bas
statistisk s inform cijas pal dz bu tiks veikta kompleksa un objekt va Latvijas kred ttirg
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esoš s situ cijas anal ze. Pamatojoties uz anal zes rezult tiem, tiks sniegti priekšlikumi
kred tsaist bu atmaks šanas efektivit tes paaugstin šanai Latvijas kred tiest s.

Leontjevs J. Tambovceva T. POSSIBILITIES OF IMPLEMENTATION OF
GAME THEORY IN REAL ESTATE MARKET

Leontjevs J. Tambovceva T. SP U TEORIJAS IZMANTOŠANAS IESP JAS
NEKUSTAM PAŠUMA TIRG

Konkurences apst os vienm r ir j pie em l mums par produkta vai pakalpojuma cenas
lielumu. L mumu pie emšanas proces  notiek indiv du vai indiv du grupu mijiedarb ba. Lai
izv tu pareizo, izdev ko un zema riska l mumu, ir svar gi izanaliz t to, k  citu personu

mumi ir savstarp ji saist ti un k  šie l mumi atspogu ojas rezult . Situ cijas anal zei un
nepieciešam s inform cijas ieg šanai (citu dal bnieku iesp jam s strat ij s) tiek izmantots

mumu pie emšanas sp les modelis. Š  p juma m is ir izp t un aprakst t zemes un
nekustam pašuma cenu noteikšanas strat ij s, izmantojot sp les modeli. Šaj  gad juma
izp te pier da, ka sp les teorijas metodes ir efekt vi pielietojam s re laj s dz ves situ cij s un
var b t veiksm gi izmantojam s l dz go probl mu risin šan . Sp u teorija var pal dz t
identific t galvenos strat iskos l mumus attiec  uz zemes un nekustam pašuma cenas
noteikšanu. Visi skaitliskie rezult ti att lo katras personas vai grupas (sp les dal bnieka)
izv to strat iju un auj izv ties l dzsvaru, kur  visi dal bnieki sa em maksim lo labumu.
Autors secina, ka sp les teor tisk  model šana var b t noder ga k  l mumu pie emšanas
atbalsta instruments, jo t  sniedz iesp ju apzin t strat isk s mijiedarb bas sarež bu, jo
paši konflikt jošo strukt ru kolekt vo l mumu pie emšanas procesos.

juma rezult ti liecina, ka tad, kad zemes un nekustam pašuma att st ji ( pašnieki)
pie em l mumus par cen m neatkar gi, optim la cena ir augst ka nek  kooperat  sp .

tad, zemes att st bas marketiz cija atvieglo valsts slogu un sekm  t s sp ju regul t zemes
piepras jumu un palielin tu v rt bu zemes resursiem.

Levchuk I., Klussmann A. ERGONOMIC ASPECTS OF CNC UNITS IN THE
MODERN ECONOMIC SOCIETY

Lev uka I., Klusmans A. DATORVAD BAS VIEN BU ERGONOMISKIE
ASPEKTI MODERN  EKONOMIKAS SABIEDR

The last decades were characterised by an enormous technical revolution, which influenced
the general lifestyle – and the working life as well. The rapid development of microelectronic
technology opened new opportunities for human-machine-interaction. Working with
technical equipment and machines once was characterised by manual work and a lot of time
was spend by tool setting, tool changing etc. Today, Computerised Numerical Control (CNC)
machines replace a huge amount of heavy manual work. Operators have a high responsibility,
as mistakes may lead to human injuries as well as to product losses – and in consequence to
high monetary losses as well. The ergonomic organisation of CNC machines and workplaces
was in focus of this study.
A standardised questionnaire was developed and a survey was carried out among 112 male
trainees from four training centres learning the operation of CNC machines. The content of
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the questionnaire were sociodemographic data, questions on “weak spots” or troubles during
operating the CNC machines as well as questions about the most occurring errors and related
consequences. Organisation of workplaces and control panels were documented, too.
33% of the interviewees rate the “space within reach” as “rather bad” or “very bad”. 32% of
the interviewees could not monitor the working process from the CNC control panel. 80% of
the interviewees worked on not-height-adjustable CNC control panel. Accordingly 37% of
the interviewees felt the height of the CNC control panel as not appropriate. 65% feel that
their body posture during the operation of the machine is (rather) strained.
Conclusions
This survey discovered that there is a need of optimisation of the ergonomic design of CNC
machines and the CNC control panel in particular as well  as the general  organisation of the
workplace.

Lielgaidi a L., Geipele I. REAL ESTATE MARKET DEVELOPMENT
TENDENCIES IN FINLAND

Lielgaidi a L., Geipele I. NEKUSTAM PAŠUMA TIRGUS ATT ST BAS
TENDENCES SOMIJ

Ir apr in ts, ka no 2005. gada l dz apm ram 2015. gadam katru gadu nepieciešams uzb t
apm ram 30 000 jaunu ku. Vajadz ba tiek pamatota ar iedz vot ju skaita pieaugumu,
migr ciju, izmai m iedz vot ju skaita un imenes statusa strukt , k  ar  ar pieaugušo
dz vojam  fonda samazin jumu un m jok u rezerves fondu. P jos gados b vniec bas
apjoms p rsniedza ilgtermi a prognozes, bet tagad tas ir nokrities zem prognoz . No otras
puses, jaun  iedz vot ju skaita izmai u prognoze, kas paredz liel ku iedz vot ju skaita
pieaugumu, rada aizdomas, ka agr k izveidotie m jok u nepieciešam bas prognoz tie apjomi
bija p k mazi. Galvenok rt tiek b tas daudzdz vok u m jas, kas tiek virz tas rei. P jo
gadu laik  dz vok u b vniec ba rei ir bijusi nepietiekama, jo b vniec bas uz mumi un citi
investori ir ieinteres ti pe u nesoš  priv ti finans  b vniec .
Somijas dz vojamo ku b vniec  liel  m  domin  dz vok i. Joproj m „1+2” imenes

jas tiek b tas sal dzinoši maz k k  daudzdz vok u m jas. Somija ir unik la ar t s rindu
m, kas veido aptuveni 10% no m jok u b vniec bas, tom r uzb to daudzdz vok u

ju patsvars ir liel ks.
Valsts subs dijas dz vojamo ku renov cijai ir viens no valsts ekonomikas att st bas
veicin šanas pas kumiem, lai ku atjaunošanas darbus veiktu ekonomikas lejupsl des laik .
Dz vojamo m ju renov ciju sekm  ar  valsts subs dijas, kas tiek pieš irtas vec ka
gadag juma cilv kiem un inval diem, lai samazin tu apdraud jumu vesel bai, lai uzlabotu
dens pieg des kvalit ti un energoefektivit ti, k  ar  uzst tu liftus esošaj s daudzdz vok u

s.
ku b vniec ba izgl bas jom  ir koncentr ta pils s, kur s pieaug imigr cija, paši

galvaspils  Helsinkos, Turku, Tamper , Jyväskylä un Oulu, k  ar  apk rt s pašvald s.
Skolas tiek b tas, piem ram, jaunajos dz vojamajos rajonos un paplašin tajos dz vojamajos
rajonos, kur pieaug iedz vot ju skaits. Iedz vot ju koncentr cija liel kaj s pils s,
pašvald bu centros rada skolu b vniec bas nepieciešam bu, turpret  pašvald bas, kur s
iedz vot ju skaits ir samazin jies, cer ietaup t, sl dzot skolas mazapdz votos rajonos skol nu
skaits samazin šan s d .
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Noliktavu b vniec bas pieauguma tendence bija v rojama gandr z 15 gadus. Šobr d š s
nozares b vniec bas apjomi izteikti samazin s, tiek prognoz ts, ka kritums p ris gadu laik

s apm ram uz pusi, sal dzin jum  ar rekordl meni, kurš tika sasniegts p c 15 gadu k puma.
Jaunuzb s labi apr kot s kas rada nepieciešam bu remont t un apr kot jau esoš s kas,
jo pat ji v las augst kus standartus. Sabiedriskaj s s, piem ram, skol s un slimn s,
kur s ir probl mas ar iekštelpu gaisa kvalit ti, nepieciešams remonts un jauni risin jumi.
Iedz vot ju attieksme pret klimata p rmai m un ener ijas taup bu ar  ietekm  renov cijas
apm rus.
No 2007. gada l dz 2009. gadam liel ko patsvaru civilaj  b vniec  sast da ce u b vniec ba
(35%) un ener tikas un hidrotehniskie darbi (25%). L dz 2012. gadam tiek prognoz ts 5%
pieaugums dzelzce a b vniec , turpret  2% samazin jums autoce u b vniec . Ar  ar
transportu nesaist s infrastrukt ras b vniec  tiek prognoz ts samazin jums.

Lukjanska R. IMPORTANCE OF KNOWLEDGE AT INNOVATION
PROCESS MANAGEMENT

Lukjanska R. ZIN ŠANU NOZ ME INOV CIJAS PROCESU VAD ŠAN

The main goal is to make review of theoretical base of knowledge as innovation management
process component. Review theoretical base and apply theory within analyses of Latvian
SME.  Approach  is  based  on  review of  the  scientific  papers;  analysis  of  available  statistical
data, national development documents, empirical researches and other secondary data.
Are described such aspects as theoretical aspects of knowledge as innovation process
component; review of the current innovation and knowledge management at Latvian SME;
learning and solutions for obstacles overcoming at SME from highly innovative economies;
conclusions and suggestions. Scientific methods used – comparisons for identification of
regularities, inductive method and graphical method.
The main findings show that SME faces several issues and innovation process management
and lack of knowledge and proper knowledge management is one of those. Leading
economies has developed approaches and tools for innovation capacity development at SME,
through knowledge intensive stimulation. Situation at Latvian SME, in terms of knowledge as
innovation process component is undervalued.

Melnikova E.N. ENERGY EFFICIENCY AND STATE PROCUREMENT IN
CONSTRUCTION INDUSTRY IN LATVIA NAD RUSSIAN FEDERATION

Melnikova E.N ENERGOEFEKTIVIT TE UN VALSTS IEPIRKUMI
VNIEC BAS NOZAR  LATVIJ  UN KRIEVIJ
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Motosova E.A. BUSINESS - ORIENTED REVIEW OF THE CURRENT
SYSTEM OF ENVIRONMENTAL TAXES AND PAYMENTS IN
RUSSIA

Motosova E. A. UZ JDARB BAS ORIENT TA VIDES AIZSARDZ BAS
NODOK U UN MAKS JUMU SIST MAS ANAL ZE

Russia is implementing a package of measures aimed at improving the energy and
environmental  efficiency  of  its  economy.  A  major  factor  in  this  is  the  improvement  of  the
system of payments for adverse environmental impact and the development of principles of
environmental taxation. This involves developing programmes for funding the environmental
overhaul of the economy based on improving the system of environmental taxes and
payments. Among the strategies for addressing the problem is estimation of and
compensation for the past environmental damage and development of economic incentives
for switching over to the best technology available. This will make it possible to ensure the
implementation of the function of liability for damage caused to the environment.
Compliance with environmental standards, i.e. environmentally correct behaviour, must be
encouraged using public administration methods; it must pay dividends to the businessmen
who abide  by  the  law.  On the  other  hand,  the  system of  economic  regulation  of  the  use  of
natural resources is expected to maximize returns for environmentally committed business.
Businesses must see the benefits of switching over to state-of-the-art technology,
implementing upgrading programmes, introducing leading-edge treatment systems. The
philosophy of such regulation is predicated on compliance by businesses with environmental
standards; i.e. environmentally correct behaviour must be rewarded; it must pay dividends to
the businessmen who abide by the law. On the other hand, environmental breaches must be
severely punished, with appropriate penalties imposed.
Russia provides for a certain transition period to implement new principles of environmental
management in the economy, enabling entrepreneurs to adopt the necessary measures, and
the government to provide incentives for the business community to implement green
solutions. But once this period is over, punishment must be meted out in full, up to and
including bankruptcy proceedings and liquidation of the breaching company. Please note that
the Russian Federation has more than 100 thousand legal entities and self-employed
entrepreneurs [sole traders] whose activities have an impact on the environment. But major
contributions to the adverse environmental impact are made by a mere 300 companies or
thereabouts. This is mostly power generation, oil and gas production, metallurgy, pulp and
paper industry and housing and utility sector. A way to improve the environmental situation
in many regions of the country is thought to be the raising of payments for adverse
environmental impact as an additional source of funding for environmental protection aimed
at scaling down the adverse impact on the environment. In this context, the environmental
management system should reinstitute the national public fund for environmental protection
as a dedicated source of funding for environmental action.
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Nešpors V., Kamola L. CREATIVE ECONOMICS AGE DEMANDS IN HIGH
SCHOLL EDUCATION

Nešpors V., Kamola L. RADOŠ S EKONOMIKAS LAIKMETA PRAS BAS
AUGST KAJAI IZGL BAI

Izgl ba un zin tne ir nepieciešams sabiedr bas turpm s ekonomisk s, soci s un kult ras
att st bas priekšnosac jums. Izgl bas, paši augst s izgl bas, strat ijai ir j t

tiec gi virz tai uz r tdienu. M sdienu pasaul  visu veidu p rmai as notiek rk rt gi
strauji. T s notiek ne tikai atseviš s zin šanu vai ražošanas jom s, bet main s ekonomikas
aktivit tes posmu (laikmetu) mai as trumi.
Pašreiz notiek p reja no postindustri s (zin šanu) ekonomikas uz radošo ekonomiku. T s

ba ir mekl t kaut ko jaunu, rad t kaut ko atš ir gu, kas pasaul  v l nav bijis. Šie
mekl jumi noved pie jaun m zin šan m, jaun m tehnolo ij m un jauniem ražojumiem.
Izveidojas jauna „radoš  š ira”, kas k st par visnoz ko ekonomikas att st bas faktoru.
Svar kais radoš s ekonomikas att st bas priekšnosac jums ir radošums (kreativit te).
Radošuma rezult ts ir idejas, produkti vai risin jumi, ko nov rt  k  ori in lus, k
jaunin jumus, un atbilstoši vai potenci li lietder gus attiec gaj  situ cij . Radošumu var
kultiv t (att st t, izkopt) gan indiv ds, gan sabiedr ba.
Lai izkoptu un att st tu radošumu, ir nepieciešama izgl bas sist ma, kas sekm  šo procesu.
paši tas attiecas uz augst ko izgl bas sist mu. J dziens izgl ba ir cieši saist ts ar j dzienu

zin šanas, ar to rad šanu un apg šanu.
Izš ir divu veidu zin šanas – form s (explicit knowledge) un neform s zin šanas (tacit
knowledge). Form s zin šanas var izteikt verb lo vai grafisko strukt ru, lo isko sh mu un
formulu veid . Netveram s zin šanas nevar formul t. T s ir zin šanas, kas ir indiv da galv ,
bieži vien neatzin  intuit  l men . T s zin  m  ir potenci s zin šanas, kas rodas
smadzen s pašorganiz šan s procesa rezult , mijiedarbojoties ar esošiem ment liem
mode iem.
Run jot par ekonomiku un uz jdarb bu j saka, ka netveram s zin šanas raksturo
organiz ciju un uz muma v rt kos cilv kus. Šie cilv ki ir iest žu, uz mumu un valsts
galvenais kapit ls. Radoš s ekonomikas (liel  m  ar  zin šanu ekonomikas) apst os
izdz vot var tikai t s organiz cijas un uz mumi, kuros ir pietiekams radošo potenci ls – tie,
kuri sp j adapt ties main gajos apst os. Augst s izgl bas uzdevums ir nodrošin t
tautsaimniec bu ar š diem speci listiem.
Straujo p rmai u laikmet  zin šanu apg šan  ir svar gi ieg t ne tik daudz konkr s
zin šanas k  atseviš  jom , cik sp ju m ties, apg t efekt vas m šan s metodes, sp ju

ties kaut ko jaunu un radoši dom t. Lai tas notiktu, augstskol  j apg st galvenok rt
teorija, prasme m ties un risin t jaunus uzdevumus. Ir j samazina studiju programmu šaur
specializ cija, tieksme sagatavot speci listus darbam uzreiz p c augstskolas beigšanas
noteikt  darba viet .
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Nyiri J., P dör A. GIS APPLICATION IN REAL ESTATE INVESTMENT

Nyiri J., P dör A. EOGR FISK S INFORM CIJAS SIST MAS
PIELIETOŠANA NEKUSTAM PAŠUMA INVEST CIJ S

The location, i.e. the position of the real estate is one of the most important factors
determining the value of the real estate.  The relative, comparative nature of the location is
proved by the fact that different element of the location is important for the different
participants of the real estate market, the elements have different priorities. The location is
analyzed from another view by a real estate developer, an investor or a bank financing the
development, but a tenant has different expectations than an operator. It follows from those
above that the participants in the real estate market make a Location Analyses in accordance
with their own points of view, in which the examination of the elements being important for
them are emphasized primarily. Location Analyses can be solved with the help of GIS
system.  In the development process of real estate a kind of synergy occurs while we integrate
several data bases and different knowledge which can lead us to more effective decisions and
information. The decision support model contains the requirements raised by different
speciality against real estate development.

Ozoli a-Ozola I. HUMAN RESOURCES MANAGEMENT EFFICIENCY
EVALUATION PROBLEMS

Ozoli a-Ozola I. CILV KU RESURSU VAD ŠANAS EFEKTIVIT TES
NOV RT ŠANAS PROBL MAS

Cilv ku resursu vad šana ir viena no organiz cijas p rvaldes jom m, kuru l dz gi k  finanšu
un m rketinga vad šanu j nov rt  pareizo l mumu pie emšanai. P jumi apstiprina, ka
cilv ku resursu vad šana organiz cij  ir saist ta ar t s darb bas rezult tiem - ar apgroz juma
un pe as pieaugumu, tirgus da u, inov cij m. Ja finanšu un m rketinga vad šanai ir
izstr tas vair k vai maz k konkr tas metodolo ijas, tad cilv ku resursu vad šanai t du v l
tr kst.

juma m is ir noskaidrot, ar k m probl m ir saist ta cilv ku resursu vad šanas
nov rt šana, aprakst t cilv ku resursu vad šanas efektivit tes nov rt šanas principus un
izvirz t š s efektivit tes r ju sist mu.
Literat ras apskata rezult  tika noskaidrots, ka galven s probl mas, kas saist tas ar cilv ku
resursu vad šanas efektivit tes nov rt šanu, ir š das:
1) daž da izpratne par to, kas ir „cilv ku resursu vad šanas efektivit te” un t s

jiem;
2) cilv ku resursu vad šanas m i var b t nesavienojami – cenšoties atbalst t
organiz cijas biznesu, var tikt „upur tas” darbinieku intereses;
3) sarež ti prec zi izm t cilv ku resursu vad šanas aktivit šu, projektu u.tml. atdevi;
4) cilv ku resursu strukt rvien bu pretest ba nov rt šanai – bailes „nepatikt”
organiz cijas vad bai;
5) cilv ku resursu strukt rvien bu, line ro vad ju un citu amatpersonu vai
strukt rvien bu kop ga atbild ba par cilv kresursu vad šanu.
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Cilv ku resursu vad šanas fundament  loma ir un paliek atbalst t organiz cijas m u
sasniegšanu. Tas nenoz , ka attiec giem departamentiem un amatperson m j t
organiz cijas vad bas „advok tiem”. Bez r m par person la profesionalit ti un motiv ciju
nevar nodrošin t organiz cijas konkur tsp ju, izaugsmi un kvalitat vu kalpošanu sabiedr bas
vajadz m.
Cilv ku resursu vad šanas efektivit te ir apkopojošs r js – vair ku r ju kopums – kas
par da cilv ku resursu vad šanas ekonomisko un soci lo atdevi un ieguld jumu organiz cijas

u sasniegšan .
Daži svar gi principi organiz cijas cilv ku resursu vad šanas efektivit tes nov rt šan :
- balst s ne tikai uz cilv ku resursu vad šanas strukt rvien bu darb bas nov rt šanu,
bet j aptver ar  organiz cijas augst s vad bas un line ro vad ju atbalsts;
- nosaka priorit tes: cilv ku resursu vad šanas funkcij m un to nov rt šanas
krit rijiem atseviš i j pieš ir noz guma pak pi atkar  no to ietekmes uz organiz cijas

iem;
- ievieš t di nov rt šanas krit riji, kas konkr ti par tu, cik liel  m  cilv ku
resursu vad šanas pl ni vai programmas uzlabo organiz cijas darb bas r jus (pe u,
konkur tsp ju u.c.).
Ir izvirz ta cilv ku resursu vad šanas efektivit tes nov rt šanas r ju sist ma, kas sast v no
diviem galvenajiem r ju blokiem: 1) visp jie r ji, lai nov rt tu kop jo situ ciju
cilv ku resursu vad šan  organiz cij  un 2) konkr tie r ji, lai nov rt tu atseviš u cilv ku
resursu vad šanas funkciju realiz ciju un to nodrošin šanu.

Polovko S. ANALYSIS OF LATVIAN INCURANCE MARKET

Polovko S. LATVIJAS APDROŠIN ŠANAS TIRGUS ANAL ZE

Apdrošin šana ir svar ga finanšu sist mas sast vda a, un t s galvenais uzdevums bija
apmierin t daž das cilv ku vajadz bas, saist tas ar apdrošin šanas aizsardz bu daž s
neparedzam s situ cij s. Gan pretrunas starp cilv ku un dabu (pl di, v tras, zemestr ces un
citas dabas katastrofas), gan konflikti sabiedr  (ekonomiskie, politiskie, reli iskie utt.),
veido apst us negat vu seku rad šanai, kur m ir gad juma raksturs. Rodas noteiktais risks,
kas ir rakstur gs jebkur m soci li-ekonomiskaj m attiec m. Visi šie apst i ar  veicin ja
apdrošin šanas nozares rašanos un att st bu vis  pasaul .

juma m is ir izp t apdrošin šanas noz mi Latvijas tautsaimniec . Lai sasniegtu
i, tiek izvirz ti sekojoši uzdevumi:

• noteikt apdrošin šanas noz mi un patn bas valsts finanšu sist ;
• izp t valsts apdrošin šanas sist mas strukt ru un aprakst t t s elementus;
• izv rt t apdrošin šanas noz mi makroekonomiskaj  un mikroekonomiskaj  l men
Latvij .

juma gait  tika izp ti faktori, kas ietekm ja apdrošin šanas tirgus veidošanos Latvij ,
izp tas izmai as apdrošin šanas tirgus funkcion šan  l dz ar Latvijas iest šanos Eiropas
Savien , k  ar  defin tas apdrošin šanas tirgus funkcion šanas probl mas, kas ir rakstur gas
Latvijas apdrošin šanas tirgum.

juma rezult  tiek sniegtas š das atzi as:
1) Apdrošin šana ir ekonomisk s attiec bas, kas tiek nodibin tas l dz ar naudas l dzek u

fondu izveidošanu, kas pal dz aizsarg t klientu mantisk s intereses no daž da veida
negad jumiem;
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2) Apdrošin šanas ekonomisk  b ba ir pašu p rdales attiec bu kopums, kas veidojas uz
dal bnieku naudas iemaksu pamata. Š s iemaksas tiek izmantotas zaud jumu atl dzin šanai un
pal dz bas sniegšanai apdrošin šanas gad juma iest šan s rezult . Apdrošin šanas
aizsardz bas sniegšana – tas ir pašs finanšu pakalpojumu veids, kuru rada un sniedz
apdrošin šanas komp nijas;
3) Tas, ka apdrošin šana ir paredz ta noteiktu risku finanšu seku p rvar šanai, ir svar gi gan

jsaimniec bu p rst vjiem, gan uz mumiem, jo rada p rliec bu par n kotnes iesp m. Bet
ne maz k svar gi tas ir tautsaimniec bas ekonomik  kopum , jo sekm  t s efekt vu
funkcion šanu un att st bu.

Potravnyi I. INTERNATIONAL AND ENVIROMENTALLY ECONOMICAL
ASPECTS OF DEVELOPMENT OF TOURIST – RECREATION ORIENTED
SPECIAL ECONOMIC ZONE IN KALININGRAD REGION

Potravnijs I. UZ T RISMU UN ATP TU ORIENT TAS PAŠ S
EKONOMISK S ZONAS ATT ST BAS STARPTAUTISKIE UN
EKOLO ISKI EKONOMISKIE ASPEKTI KA INGRADAS APGABAL
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Reihmane D. THE STRATEGY OF THE EURO INTRODUCTION –
ECONOMIC PROCESSES AND COMMUNICATION

Reihmane D. EIRO IEVIEŠANAS STRAT IJA - EKONOMISKIE PROCESI
UN KOMUNIK CIJA

Latvijai 2004.gad  k stot par Eiropas Savien bas (ES) dal bvalsti, vienlaikus ir defin ts
is integr ties ES vienotaj  ekonomikas un monet raj  savien  un ieviest eiro. P c

ne stenot  s kotn  pl na ieviest eiro 2008.gad  pašlaik Latvija ir noteikusi valsts strat isko
pl nu ieviest vienoto val tu 2014.gad . Lai šo m i sasniegtu, valstij ir j iev ro pras bas gan
finanšu, gan ekonomikas, gan monet raj  jom , k  ar  j izstr  un j steno strat ija, kas
nodrošin tu veiksm gu š  procesa norisi. Kopš valst  tika s kta gatavošan s eiro ieviešanai,
šaj  kontekst  ir analiz ti ekonomiskie procesi, uzkr ti daž di statistiskie dati par sabiedr bas
attieksmi pret eiro ieviešanu, bet joproj m tr kst plaš ku p jumu, kuri var tu pal dz t
model t veiksm gu p reju uz eiro atbilstoši aktu lajai situ cijai – defin t m us, to
sasniegšanas veidus, ekonomisko procesu savstarp jo korel ciju, vienlaikus emot v  ar
sabiedr bas attieksmi. Ir izp ta un iez ta sabiedr bas attieksmes veidošan s un ar to
saist to komunik cijas procesu saikne ar ekonomiskajiem procesiem. Nacion  eiro
ieviešanas pl na ietvaros ir izstr ta ar  komunik cijas strat ija, un taj  ir defin ti m i -
veicin t eiro ieviešanas sekm gu norisi, inform t visus Latvijas iedz vot jus par eiro
ieviešanu, skaidrot eiro ieviešanas procesu, lai mazin tu bažas, veicin tu uztic šanos un
pan ktu izmai as attieksm . L dz šim eiro ieviešanas kontekst  iez ta tikai sabiedr bas
attieksmes saikne ar veiksm gu procesa norisi, rea jot uz aktualit m un izmai m
ekonomik , ta u komunik cija nav analiz ta no pret s puses – k  un cik liel  m  t ,
veidojot sabiedr bas attieksmi, ietekm  ekonomiskos procesus. Šo apst kli b tu lietder gi
emt v , pilnveidojot un aktualiz jot eiro ieviešanas strat iju.
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Reizi a V. LATVIAN ECONOMIC SITUATION IMPACT ON CHANGES IN
POPULATION CONSUMPTION EXPENDITURES

Reizi a V. LATVIJAS EKONOMISK S SITU CIJAS IETEKME UZ
IZMAI M IEDZ VOT JU PAT RI A IZDEVUMOS

Katrs pat js ikdien  v las ieg ties visdaž s preces, kuru pat ri a raksturiez mes ir
visai atš ir gas. Limit ts budžets ierobežo šo pat ja v lmi un auj ieg ties tikai noteiktu
pre u kl stu. M jsaimniec bas, veicot racion lu izv li, balstoties uz sav m ar budžetu
ierobežot m vajadz m, veido agreg to piepras jumu, kas savuk rt iedarbina ražošanu un
tirdzniec bu.

gi, ka laik  no 2000. l dz 2007.gadam Latvija piedz voja iev rojamu ekonomisko
izaugsmi, pieauguma tempi uz vienu iedz vot ju b tiski pieauga. Pateicoties tam, ka IKP uz
vienu iedz vot ju, s kot no 1995.gada, katru gadu pieauga vid ji par 7.89%, IKP uz 1
iedz vot ju 2000.gada sal dzin maj s cen s 2007.gad  bija 2.59 reizes liel ks nek
1995.gad .  Sakar  ar kop  nacion  ien kuma uz vienu iedz vot ju pieaugumu Latvija no
74. vietas 2005.gad  p rvietoj s uz 69. vietu 2008. gad . Taj  paša laik  kop jais pat ri š uz
vienu iedz vot ju, ko var uzskat t par dz ves l me a indikatoru un kas, k  tika min ts, ir
ierobežots ar pieejamo budžetu, pieauga un 2007.gad  sasniedza 223.5% l meni no 2000.
gada v rt bas.
Latvijas iedz vot ju pat ri š, k  viens no vadošiem soci li ekonomisk s sist mas faktoriem,
nav pietiekami izp ts. Ekonomisk s izaugsmes gados main s Latvijas pat ri a strukt ra –

du produktu kategoriju patsvars ir palielin jies vai samazin jies kop jos iedz vot ju
pat ri a izdevumos, k  tas sasaucas ar kop  pat ri a izdevumu izmai u dinamiku. P jum
tiek p rbaud ta hipot ze par Latvijas iedz vot ju pat ri a izdevumu izmai u saska ot bu ar
pieaugošajiem ien kumiem, t.i., vai pat ri a izdevumu strukt ras izmai as ir iesp jams
pamatot ar palielin tiem ien kumiem.

juma ietvaros ir veikti š di uzdevumi:
1. Nov rt ta Latvijas ekonomisk s situ cijas ietekme uz izmai m iedz vot ju pat ri a
izdevumos, izmantojot pieejamos statistikas datus par IKP, iedz vot jiem un soci lajiem
procesiem, konkr ti - m jsaimniec bu budžetu, to sast vu un strukt ru.
2. Izveidots statistiskais piepras juma modelis (Almost Ideal Demand System), lai
izprastu ien kumu un cenu izmai u ietekmi uz iedz vot ju pat ri a raksturu. Mode a
nov rt jumi dod iesp ju veikt cenu un ien kumu ilgtermi a elast bas koeficientu apr inu un
anal zi 12 pat ri a pre u kategorij m Latvij .
Izmantojot 1995.-2007.gada datus, kas ieg ti no Eurostat un LR Centr s statistikas

rvaldes datub m, ar statistisko programmu Eviews 5, Stata 9.2 un MS Excel 2007
pal dz bu ir veikta kvantitat  anal ze.
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Rozenbergs J., Gaile-Sarkane E. STRATEGIC DECISION MAKING AT SME:
THEORY AND PRAXIS

Rozenbergs J., Gaile-Sarkane E. STRAT ISKO L MUMU PIE EMŠANA
MVU: TEORIJA UN PRAKSE LATVIJ

Pasaules finanšu kr ze ir smagi ietekm jusi Latvijas tautsaimniec bu. Kr zes dzi umu Latvij
pastiprin ja  sektora izteikt  nesabalans ba, kas izveidoj s strauj s izaugsmes gados.
Daudzk rt uzsv rts, ka tas, cik tri Latvijas tautsaimniec ba p rvar s ekonomisko lejupsl di,
ir atkar gs no nozaru un uz mumu sp jas p rorient ties no iekš jiem uz jiem tirgiem,

di l dzsvarojot Latvijas importa-eksporta saldo. Vid  termi  galvenais izaugsmes
stimuls Latvijai ir j saista ar eksporta iesp ju paplašin šanu. T c izš iroša noz me
izaugsmes nodrošin šanai ir galven s eksporta nozares – r pniec bas konkur tsp jai gan
starptautiskos, gan pašm ju tirgos. 2003.gad  Jonkopingas starptautisk s biznesa skolas
studenti, veicot izp ti Baltijas MVU, secin ja, ka strat isk  vad ba ir vair k neform la un
nenoz ga proced ra uz mumu vad šan  un att st šan . Liel ko da u sava darba laika
uz mumu vad ji risina funkcion  l me a strat iskos jaut jumus. Augst  l me a
vad ji korporat vas n kotnes redz juma veidošanai velta vid ji ne vair k par 3% sava darba
laika. Lai non ktu pie unik la n kotnes redz juma, augst  l me a vad jiem j las tam
atlicin t daudz vair k laika. P jumi, kas veikti Latvij , apliecina, ka vair k nek  puse
Latvijas uz ju, nesaprot, kas ir konkur još  priekšroc ba un tikai 12% zina, k ds b s vi a
vad tais uz mums p c 5 gadiem. P jums par da, ka uz ji, run jot par konkur tsp jas
faktoru noz gumu uz mumos, visvair k piemin juši kvalit tes noz mi, bet vismaz k
jaunievedumu noz mi uz muma att st . Vairums uz ju atz st, ka pamat , vadot
uz mumu, balst s uz iekš jo intu ciju un iepriekš jo pieredzi, kas bija pietiekami
ekonomikas izaugsmes period . Tom r situ cija ekonomik  ir main jusies, un šobr d tikai ar
intu ciju vien nepietiek. Uz mumu darb ba k st arvien kompleks ka, t  t  ir j balsta uz
zin tniskiem pamatiem. Ir apkopoti faktori, kas ietekm  strat isko l mumu pie emšanu
mazos un vid jos uz mumos. Noteikto faktoru ietekme ir apl kota gan teor tiski, gan
praktiski. Autori ir veikuši MVU strat isko l mumu ietekm jošo faktoru klasifik ciju un
secina, ka l mumu pie emšanas process atš iras galvenok rt uz muma lieluma un t
darb bas nozares kontekst . K  b tiskus, bet ne noteicošos faktorus l mumu pie emšan ,
autori uzskata ar  uz muma darb bas ilgumu un vad ja izgl bas l meni.
Autoru p jumi ir pamatoti ar rvalstu un Latvijas zin tnieku veiktajiem p jumiem, k  ar
balstoties uz praktiskiem piem riem. Izmantojot veikto faktoru klasifik ciju, ir iesp jams
izstr t strat iski pamatotu l mumu pie emšanas metodiku, kas pal dz tu uz jiem
pie emt pamatotus, ne tikai uz intu ciju balst tus l mumus.
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Sali š D. AUTOMATIC FIRE-EXTINGUISHING SYSTEM OPERATIONAL
STATISTICS AND EQUIPMENT PROBLEMS IN LATVIA

Sali š Dz. AUTOM TISKO UGUNSDZ ŠANAS SIST MU
NOSTR ŠANAS STATISTIKA UN IER KOŠANAS PROBL MAS
LATVIJ  UN TO RISIN JUMI

Autom tisk  ugunsdz šanas sist ma (AUdzS) ir vien gais droš bas sist mas veids, kura uzs k
ugunsgr ka dz šanu objektos, bez cilv ku l dzdal bas. AUdzS sist mas samazina ugunsgr ka
izplat šan s trumu, kas samazina ugunsgr ka nodar to materi lo zaud jumu un cilv ka
boj ejas risku, pagarinot evaku cijas laiku no kas, l dz ugunsgr ka b stamie faktori s k
apdraud t evaku cijas ce us. Latvijas b vnormat vs nosaka objekta krit rijus, kuros AUdzS ir
ier kojama oblig ti. Galvenie krit riji ir b vju izmantošanas tips p c ugunsb stam bas, b ves

vniec  pielietojamo materi lu degtsp jas, cilv ku skaita, materi lo v rt bu koncentr cijas
ves plat bas un st vu skaita. Br vpr ga, p c objekta pašnieku v lmes, AUdzS uzst šana

netiek praktiz ta, jo tr kst inform cijas par š das sist mas lietder bu. Veicot apdrošin šanas
sist mu aptauju un apkopojot ieg tos datus, n kas secin t, par AUdzS zemo popularit ti,
statistikas neesam bu un ka objekta pašniekam nav iesp jas ieg t objekt vus datus, kas
rosin tu br vpr gi uzst t AUdzS b s.
AUdzS sist mu tirgot ji un pieg ji inform ciju par AUdzS lietder gumu atspogu o
vienpus gi, br vpr gi uzst tas sist mas atbilst bu noteiktajiem kvalit tes krit rijiem
neviens nekontrol , t  objekta pašnieks var ieg t sav pašum  AUdzS ar zemiem
drošuma r tajiem, t dai sist mai ir augsts atteikumu r js, remonta-apkopes
neiesp jam ba, sist mai ir ss m žs, bieži izpaužas boj jumi.

, piem ram, praktisk  eksperimenta laik , veicot ugunsgr ka mode a 16 m2 plat
dz šanu ar Ukrain , Harkov ,  ražotas aerosola tipa AUdzS „ -5” , p c t  nostr šanas
ugunsgr ks turpin ja degt, lai gan sist ma ir paredz ta vismaz 60 m2 š da tipa ugunsgr ka
plat bas dz šanai.
Tiek pied ti risin jumi AUdzS popularit tes palielin šanai, probl mu risin jumi, kas autu
samazin t ugunsgr kos radušos zaud jumu apm rus un cilv ku boj eju. Valsts ugunsdz bas
un gl bšanas dienestam j turpina ne tikai p rtraukt  AUdzS ier košanas un nostr šanas
gad jumu apkopošana, bet ar  j public  šie dati, lai tie b tu pieejami objektu pašniekiem un
apdrošin šanas sabiedr m. Apdrošin šanas sabiedr m ir j diferenc  pr miju apjoms
atš ir  no objekta ar un bez AUdzS. AUdzS ir j pak auj oblig tai sertifik cijai neatkar gi,
vai tas tiek uzst tas objektos, kur to uzst šanu, k  oblig tu nosaka b vnormat vi, vai
objekta pašnieks to uzst da p c savas iniciat vas

Sali š D. FIRE-EXTINGUISHING WITH WATER INITIATION
CAVITATION

Sali š Dz. UGUNSDZ ŠANA AR DENI, KUR  IEROSIN TA KAVIT CIJA

Veikts teor tiskais p jums un datu apkopojums, par hidrodinamisk s kavit cijas procesa
dens ugunsdz šanas paš bu izmai m, mainot virsmas spraigumu, paaugstinot temperat ru
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un palielinot dispersiju. Izveidota eksperiment  iek rta, ar m jumiem veikts iek rtas tests
un ar iek rtas pal dz bu pirmo reizi tiek veikts praktisks sal dzinošs tests, veicot ugunsgr ka
mode a dz šanu bez un ar den  ierosin tu kavit cijas efektu. Uzst ti etrdesmit p c k rtas
vien da tipa ugunsgr ka modu i, kas eksperiment  tiek dz sti etr s s rijas - daž dos veidos.
Desmit katra veida modu i , kas pirmaj  s rij  tiek dz sti ar deni, kur  nav ierosin ta
kavit cija. Otraj  eksperimentu s rij  tiek dz sti ugunsgr ki ar deni, kur  pirms tam ir
ierosin ta kavit cija. Trešaj  s rij den  bez ierosin s kavit cijas tiek pievienota
slap jviela. Ceturtaj  s rij den  ar slap jvielu pirms ugunsgr ka dz šanas tiek ierosin ta
kavit cija. K  slap jviela tiek pielietots Krievij  ražotais atbilstoši  2481-002-15231343-
2004 ugunsdz šanas dens slap šanas cietais paraf nveida k rtridžs „ ”, kas
izgudrots Sanktp terburgas komp nij  „ ” 2004. gad  un tiek pielietots ugunsdz šan ,
ka slap jviela cietu materi lu dz šan . Ugunsdz šanas testi tika veikti ar vien das
intensit tes dz šanas sprinkleriem, noturot vien du densspiedienu.
Testa rezult ti uzskat mi par da, ka slap jviela par 37 % pa trina ugunsdz šanas trumu,
taj  paš  laik dens kavit šana tikai par 8 % palielina dens ugunsdz šanas sp jas.
Ugunsdz šana ar kavit tu deni, kuram pievienota slap jviela, palielina dens
ugunsdz šanas sp jas par 62 %, kas saist ts ar intens vu putu veidošanos kavit cijas procesa
rezult , un ugunsdz šana noris ja, ugunsgr ka virsmu papildus izol jot ar radušamies
put m.

Skribans V. ESTIMATION OF THE ECONOMIC EFFECT OF LATVIA’S
INCOMING IN EUROPEAN UNION

Skribans V. LATVIJAS IEST ŠAN S EIROPAS SAVIEN  EKONOMISK
EFEKTA NOV RT JUMS

Starptautisk  integr cija ir viens no b tisk kajiem ekonomikas att st bu veicinošajiem
faktoriem m su gadsimt . Latvij  starptautiskie integr cijas procesi sa ma sp gu att st bas
impulsu l dz ar Latvijas iest šanos Eiropas Savien  2004. gad . Kopš t  laika ir uzkr jies
pietiekami liels daudzums statistikas datu par integr cijas procesu norisi, bet joproj m tr kst

jumu, kuri var tu nor t procesu att st bas galvenos parametrus, kvantitat vi atspogu ot
Latvijas ieguvumus un zaud jumus, ko rad jusi iest šanas Eiropas Savien  (ES). P juma

is ir vispus gi izp t starptautisk s integr cijas procesu ietekmi uz Latvijas ekonomikas
att st bu. V rt jot ES integr cijas procesus, apskat ti š di ekonomiskie jaut jumi:
• Sa emto ES fondu l dzek u tieš  ietekme uz atseviš u nozaru un kop jo ekonomikas
att st bu Latvij ;
• Br s pre u un pakalpojumu kust bas (pl smas) ietekme uz jo tirdzniec bu,
iekš jo ražošanu un ekonomikas att st bu Latvij ;
• Br s kapit la kust bas iesp ju paš  loma Latvijas ekonomikas att st ;
• Uz jdarb bas vides att st ba Latvij  un uz mumu darb bas iesp ju paplašin šana
vienot  ES tirg ;
• Cenu un dz ves l me a pieaugums Latvij  p c iest šanas ES;
• Nodarbin ba, bezdarbs Latvij  un darba iesp jas cit s ES dal bvalst s.
Kopum  v rt jot Latvijas integr ciju ES, ir noteikts, ka tai ir gan pozit s, gan negat s
puses. Integr cijas procesu anal pašu vietu ie em Latvijas iemaksas ES fondos un ES
fondu l dzek u sa emšana. ES fondu naudas iemaksu un sa emšanas starp ba ikgad ji veido
3%-4% no Latvijas iekšzemes kopprodukta. K  pozit s tendences p c iest šanas ES var tu
min t ieguvumus no br s tirdzniec bas, bet no otras puses - šis pats process samazina
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iekš jo ražošanu Latvij , kas neapšaub mi ir negat  tendence. Br s kapit la kust bas
labums ir kapit la plaš ka pieejam ba, bet, k  par ja kr ze, kop  ar finanšu kult ras
tr kumu tas var tu izrais t probl mas m jsaimniec m, bank m un valstij. Latvijas
darbiniekiem par s plaš kas iesp jas starptautiskaj  darba tirg , bet tas izrais ja
darbasp ka aizpl di no Latvijas, kas samazin ja Latvijas ilgtsp go potenci lu.
Integr cijas tendenc m ir gan pozit s, gan negat s puses. Integr cijas negat vo tenden u
nov ršanai ir nepieciešams piesaist t ne maz k sp ku k  integr cijas procesu pa trin šanai.

Solovjovs D., Burmeisters A. THE IMPORTANCE OF EFFECTIVE
GOVERNANCE WITHIN ECONOMIC RECESSION AND LABOUR FORCE
SHORTAGE ENVIRONMENT

Solovjovs D., Burmeisters A. EFEKT VAS P RVALD BAS NOZ GUMS
EKONOMISK S RECESIJAS UN DARBA RESURSU TR KUMA VID

Our learning throughout life could be said to fall into one of two main categories; people
skills or technical skills.  The balance between these two will vary.  In early life we have a
high  need  for  people  skills  as  we  develop  relationships  with  our  parents,  our  brothers  and
sisters and other children, but as we go through education the focus becomes narrower and
shifts from people to technical or task related skills.  We can see this most clearly in the way
we are forced to choose between subjects at school - a wide range of University programs,
narrowing to three or four subjects at Bachelor’s level and finally one or two subjects at
Master’s university level, for those who choose this route.
Throughout this educational process and at the beginning of our career in particular, it is our
technical skills for which we are recognised and rewarded - the grades we achieve in our
exams or the level of competence we demonstrate in our work.
Consequently, we are establishing a feed into our self esteem which is based on technical
performance  -  if  we  perform  we  are  rewarded  and  we  feel  good  about  ourselves  -  we  feel
valued.
As we progress in our career, however, and begin to work more in teams, the balance shifts
again towards a renewed need for people skills.  We need to be able to influence people, to
manage people, to negotiate and to communicate effectively. This issue becomes critically
relevant for management of companies / organizations working within economies, squeezed
by recession and lack of labour force, as we may recently note such negative situation in the
Baltic countries and in Latvian national economy in particular.
Three things may happen at this stage.  First, we may find that skills we apply in our
relationships with others at work are based on learning which took place in our childhood
(when there was a concentration on 'P' skills).  These skills went down into our subconscious
long ago and, as a consequence, our responses or behaviour is now quite 'unconscious'.  Some
of these skills may still be appropriate other may be a little in need of review.
This is the second point.  The people skills we now apply, subconsciously, in our team
relationships at work were developed 'amongst friends' - people who we chose to be with and
who were therefore probably a bit like us.  At work, this is rarely the case and we often find
ourselves working with people who are clearly very different from us.  Applying the same
communication tools in such circumstances doesn't always work.
The  third  point  concerns  the  business  of  'self  esteem'.  There  is  a  clear  need,  from  the
illustration above, to focus on people skills as we begin to work more in teams.  Particularly
as team leaders or managers, where we are achieving tasks through others, there is the need to
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reappraise our people skills and develop new skills which are more appropriate to the
demands  of  our  new role.    However,  spending  time,  away from the  task,  to  develop  these
skills may not sit easy with us.   Changing this basic model from one which says 'I feel good
about myself if I have my hands on the task' to one which says 'I feel good about myself if I
create the environment in which others may work to their full potential', is more than an
intellectual exercise - it requires a fundamental shift in attitude and values.
This  thesis  is  partly  about  exploring  the  'P'  side  of  the  model,  to  discover  what  skills  lay
within it and to develop some expertise in those skills.  It is more about transferring the
source of our self esteem, thereby generating a desire to develop which has lasting impetus.

Šatrevi s V., Zvan js J. DEVELOPMENT SCENARIOS OF PRODUCTION
BRANCHES IN LATVIAN NATIONAL ECONOMY

Šatrevi s V., Zvan js J. RAŽOŠANAS NOZARU ATT ST BAS SCEN RIJI
LATVIJAS TAUTSAIMNIEC

dz ar Latvijas iest šanos Eiropas Savien , r pniecisk  ražošana ir k uvusi par vienu no
noz kaj m Latvijas tautsaimniec bas nozar m, kas veicina citu tautsaimniec bas nozaru
att st bu. Ekonomikas recesijas apst os parasti tiek palielin tas valsts invest cijas
tautsaimniec bas infrastrukt  un to apg šan  tiek iesaist ti ražošanas nozar  str jošie
uz mumi, samazinot lejupsl des efektu ražošan  un vis  tautsaimniec . T di ražošanas
nozares kop  ar efekt vas valsts industri s politikas pal dz bu var tikt izmantotas k
ekonomisk s recesijas p rvar šanas un tautsaimniec bas restrukturiz cijas l dzeklis. Tirgus
meh nismi paši par sevi negarant  augstu ien kumu un labkl bas l meni, kas b tu
sal dzin ms ar att st to valstu r jiem, un tam ir nepieciešama akt va un m tiec ga
ekonomisk s politikas realiz šana. Akt  strukt rpolitika esošaj  LR ražošanas strukt auj
veicin t valsts n kotnes att st bu un labkl bu. M tiec ga un ilgtsp ga r pniecisk
politika ir svar ga Latvijas tautsaimniec bai. Ražošanas nozaru patsvaru Latvijas
tautsaimniec  ir j analiz  un j nov rt . Galvenais p šanas uzdevums ir apskat t
industri s politikas koncepcijas un pielietošanas nepieciešam bu. Viens no svar kajiem
industri s politikas m iem ir veicin t Eiropas Savien bas strukt rfondu izmantošanu un

dzek u p rvietošanu uz nozar m ar augst ku pievienoto v rt bu. Nosakot priorit s
ražošanas nozares, j em v  eksporta noz mi. Latvijai ir maza un atv rta ekonomika, un
eksports ir galvenais ilgtermi a izaugsmes noteicošais faktors. Priorit ro nozaru att st ba
sniedz b tisku ieguld jumu pievienot s v rt bas l me a izaugsm . Priorit ro nozaru
produkcijai ir j t augstai pievienotai v rt bai, un šo nozaru produkcijai ir j t perspekt vai
pasaules tirgos. Priorit s nozares j balsta uz jau esoš m pieejam m ražošanas b m un
iestr dn m Latvij . Viens no b tiskiem ražošanas nozares jaut jumiem ir inov ciju ieviešana,
kas ir jaunas ražošanas tehnolo ijas un produkti, kas autu uz mumiem efekt k izmantot
ražošanas izejvielas un ražošanas procesus, k  rezult  rastos produktivit tes un ien kuma
pieaugums.
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eulovs D., Gaile-Sarkane E. MARKETING MIX IN ELECTRONIC
MARKETING

eulovs D., Gaile-Sarkane E. MARKETING MIX ELEKTRONISKAJ
RKETING

Tendence, kad uz mumi un pat ji izmanto vienlaikus divus tirgus – tradicion lo un
elektronisko, pašlaik strauji att st s vis  pasaul . Tehnolo iju izmantošanas rezult
uz mumu m rketinga, p rdošanas, vad bas un citos ikdienas procesos elektronisk  tirgus
noz me pieaug. Lai veiksm gi darbotos elektroniskaj  tirg , uz mumiem ir nepieciešams
noteikt marketing mix elementus, kas paredz ti tieši šim tirgum. P juma m is ir noteikt un
klasific t faktorus, kas ietekm marketing mix elementus elektroniskaj  vid  un to atš ir bas.
Turkl t autori klasific s marketing mix elementus e-vid  un analiz s uz jdarb bas vidi.
Autori sav  p jum  izmanto daž das kvalitat s un kvantitat s metodes: aptaujas,
grup šanas anal zes, statistisk s un citas metodes. P juma teor tisko un metodolo isko b zi
veido zin tniskie p jumi un publik cijas, publik cijas plašsazi as l dzek os un
profesion laj  literat . Tiek izmantota ar  statistisk  inform cija no valsts iest m, k  ar
inform cija, ko autori sav kuši p jumu laik .

Štaube T., Geipele I. SUSTAINABLE DEVELOPMENT MODEL FOR THE
MODERN INDUSTRIAL PREMISES IN LATVIA

Štaube T., Geipele I. LATVIJAS MODERNO INDUSTRI LO TELPU
ILGTSP GAS ATT ST BAS MODELIS

Latvijas teritorijas nevienm ga att st ba un zemes resursu neefekt va izmantošana, Latvijas
vald bas nesp ja operat vi un konsekventi organiz t iekšzemes lauksaimniec bas politiku
saska  ar valsts interes m un Latvijas nacion lo Lisabonas programmu ir tikai daži no
vair kiem iemesliem piepras juma un pied juma nesabalans bai tautsaimniec .

juma m is ir noteikt moderno industri lo telpu apjomu, kas veicin tu dot  nekustam
pašuma tirgus segmenta veiksm gu ilgtermi a att st bu Latvijas teritorij  saska  ar viet

tirgus potenci lu. Pied tais modelis tika izstr ts ar jaunu anal tisko pieeju – Eiropas
klimata p rmai u probl mas piem rošana. Anal zes rezult  tiek izvirz ts priekšlikums valsts
ilgtsp gas att st bas strat ijas izstr di veidot uz konsolid s sadarb bas b zes ar
ietekm kaj m kaimi valst m: Krieviju un Zviedriju. Pielietojot sist mu anal zes metodiku,
ir izdar ti š di secin jumi:
1. Latvijas klimata apst i klimatisko p rmai u rezult  p c 25 gadiem ir sal dzin mi
ar m sdienu ehijas Republik  un Zviedrij  esošajiem. Anal ze ir veikta uz pasaules noz mes
projekta ENSEMBLES komplekso apr inu rezult tu datiem.
2. su valst  v l nav izstr ts konkr s r bas dokuments, kas nodrošin tu stingru
iekšzemes saimniecisko v ziju un pl nu valsts teritorijas att st bas jaut jum , kas paši
piepras ts sadarb  ar rzemju investoriem. Diezgan ambiciozi ar  ir spriest par nacion s
Lisabonas programmas izpildi.
3. Pašreiz  tirgus situ cij  Latvijai ir rakstur gs Skandin vijas rvalstu sadarb bas
modelis, kur sauszemes kaimi valstu rvalstu invest ciju patsvars uz mumu pamatkapit
ir minim ls.
4. c kvalit tes Latvijas zemes atbilst minim lajam komerci li dz votsp s
lauksaimniec bas nov rt jumam. Potenci li šo zemi var izmantot ražošanas vajadz m,
emot v  investoru interesi Baltijas re ion  un Eiropas Savien bas vald bas pl nus par
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pniec bas uz mumu iesp jamo p rvietošanu. Liel kais piepras jums var tu b t augst s
klases industri laj m telp m.
5. Pied tais modelis paredz moderno industri lo telpu kvantitat vo pieaugumu,
palielinot r pniec bas nozares raž gumu gandr z divas reizes l dz 2035.gadam. Rezult
vid  termi  vajadz s piem rot vair kus r pniec bas nozares att st bas stimul šanas
pas kumus, starp tiem viet jo speci listu kvalifik cijas celšanas, piesaistot viet s augst s
izgl bas iest des un rzemju speci listus, nodok u atvieglojumu piem rošanu. Modelis
paredz ar  citu nozaru patsvara sabalans šanu un kori šanu iekšzemes kopprodukt .

Štucere S. PROPORTIONAL REAL IESTATE TAX APPLICATION
PROBLEMS IN LATVIA

Štucere S. SAM GA NEKUSTAM PAŠUMA NODOK A
PIEM ROŠANAS PROBL MAS LATVIJ

mas aktualit te ir pamatota ar vald bas iecer to nekustam pašuma nodok a palielin jumu
2011. gad . Nesam gi plašais kadastr lo v rt bu diapazons un t  neatbilst ba iedz vot ju
ien kumiem l dz šim ir liegusi noteikt ar iedz vot ju ien kumiem sam gu un pašuma
nodok a m im atbilstošu nodokli. Jau aizvad taj  gad  Latvij  bija v rojams paši straujš
nekustam pašuma nodok a par du apm ra un par dnieku skaita pieaugums. Saska  ar
nodok u uzlikšanas pamatprincipiem nodok u apm ram ir j t sam rojamam ar maks ja
ien kumiem un pašreiz m iesp m maks t. Tiek analiz ti  LR Centr s statistikas

rvaldes dati par vid jo iedz vot ju neto atalgojumu 2009.gada 4.ceturksn  Latvijas re ionos
un sal dzin ti ar maks jamo nekustam pašuma nodok a apm ru. Viena no galvenaj m
probl m, kura b tu j risina nekav joties, Latvij  ir j maina kadastr lo v rt bu noteikšanas
metodika. Nodok a noteikšanai ir j balst s uz tiesisk s pa bas un sam guma principiem.

emot v , ka kadastr  v rt ba ir nekustam pašuma nodok a b ze (pamats), no kuras tiek
veikts nodok a apr ins, oti b tiski ir p rskat t veidus, k  Valsts zemes dienests nosaka
pašumu kadastr s v rt bas. Kadastr lo v rt šanu  nevar balst t tikai uz nekustam pašuma

tirgus inform ciju par atsavin šanas dar jumiem, jo tos ietekm  daudzi blakusfaktori –
nezin mas izcelsmes br vas naudas ieguld jumi, kred tu pieejam ba, spekulat vi dar jumi  u.c.

emot v  p juma rezult tus, j secina, ka maks tsp ja j rt  p c iedz vot ju re liem
ien kumiem katr  valsts re ion , jo iedz vot ju ien kumu atš ir bas pa re ioniem ir relat vi
nelielas. Turkl t daudz m valsts un pašvald bu algotaj m profesij m algas ir vien das
neatkar gi no re iona, kur  darba vieta atrodas. Ir j rskata kadastr s v rt šanas sist mu:
zemi j rt  nevis p c atsavin šanas, bet nomas dar jumiem. Zemes kadastr  v rt šan
var tu lietot kapitaliz cijas metodi, kur  tiek analiz ti un noteikti nomas vai res ien kumi,

dus pašnieks var tu ieg t no pašuma gada laik . Turpretim ku kadastr  v rt šan
var tu lietot izmaksu metodi, nosakot ku b vniec bas izdevumus. Nekustam pašuma
nodok a likmes paaugstin šana nav iesp jama, kam r nav sak rtotas un preciz tas pašumu
kadastr s v rt bas un izstr ts iedz vot ju maks tsp jas apjoms re ion  aspekt , jo
saska  ar nodok u uzlikšanas pamatprincipiem ir j iev ro vienm gums un taisn gums.
Nodok u uzlikšanai ir j t korektai attiec  pret daž diem nodok u maks jiem, tai j t
god gai un vien di j aptver visi nodok u maks ji.
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Tambovceva T. BUILDINGS’ LIFE CYCLE ENVIRONMENTAL IMPACTS
AND COSTS ASSESSMENT

Tambovceva T. CELTNIEC BAS DZ VES CIKLA VIDES IETEKMES UN TO
IZMAKSU NOV RT JUMS

Construction is not an environmentally friendly process by nature. Production and
transportation of the enormous amounts of materials needed for construction of buildings
consume huge quantities of natural resources and energy, and incur various kinds of adverse
environmental impacts. During the construction of a building and while a building is
demolished  at  the  end  of  its  life,  large  quantities  of  solid  wastes  and  various  types  of
emissions, such as particulates, noise and various kinds of effluents, are generated. A
quantitative assessment of the environmental impact of construction activities can help to
identify major environmental impact factors and make environmentally friendly construction
plans in the early stages of construction. Buildings life cycle environmental impact
assessment and related costs that is applicable to construction phases, where impact factors
are reviewed according to two aspects of a typical construction process: construction
equipment and ancillary materials. Some products can be partly or completely reused or
remanufactured into new products after they have served their original purpose.
Life cycle analysis is considered the best tool because it examines the full range of impacts
over all the phases of a building's useful life instead of focusing on any particular stage. The
cumulative environmental impacts allow researchers to make a more complete assessment.
To illustrate the life-cycle assessment process, cradle-to cradle assessments for all options
must be performed.
Results indicate that the described impacts and costs can effectively quantify the
environmental impacts of construction processes, and can potentially be used as a tool for
contractors to select environmentally friendly construction plans.

Titko J., L ce N. DEVELOPMENT OF A STRUCTURAL MODEL OF THE
CONCEPT OF BANK VALUE

Titko J., L ce N. BANKAS V RT BAS KONCEPCIJAS STRUKT RMODE A
IZSTR ŠANA

The concept of value is in the focus of modern business literature. The leading publisher of
management and business journals Emerald Group Publishing offers over 10 000
publications related to the term “value”. However, the interpretation of the notion differs
widely depending on the research directions.
The object of the given research is bank value. Bank valuation is one of the most popular
issues  on  the  agenda  due  to  activation  of  process  of  bank  capital  consolidation  worldwide.
Besides, bank managers need to have a sense of the bank's value in order to make effective
business decisions.
The goal of the paper is to clarify the given notion in order to determine its key elements. The
purpose involves the tasks as follows:
• To study the concept of value in the historical aspect;
• To collect  the  definitions  of  the  term “value”  from the  different  sources  of  relevant
scientific literature in order to conduct the qualitative text analysis;
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•  To determine the basic peculiarities of a bank in order to check whether definitions of
company’s value can be used to define bank value;
• To determine the basic approaches to definition of a company’s value using property
appraisal principles as classification criteria.
The research procedures involved the process of data categorization to distil the units of
meaning from the analyzed definitions and comparison of definitions to determine the linkage
between occurrence of the certain text element and the source of literature.
Qualitative data was analyzed by determining and counting key elements of definitions
(classical content analysis) and by interpreting units of meaning (interpretative content
analysis). The procedures of data coding and interpretation were conducted using the
program AQUAD as a software tool.
Frequency tables generated by the program allow determining the basic components of the
analyzed notions and to construct the classification scheme of the approaches to the defining
the company’s (bank) value. Integrating distilled value categories into the framework of
relationship value management, allows taking a fresh look at the concept. Besides, the
process of categorization will assist to determine factors affecting company’s value that is
crucial for the process of value maximization.

Vanags J., Auzi š A., Griz ns J. CHANGES IN THE RESOURCE AVAILABLE
FOR THE CONSTRUCTION INDUSTRY USE EFFICIENCY DURING THE
DIFFERENT PHASES OF THE ECONOMIC DEVELOPMENT CYCLE

Vanags J., Auzi š A., Griz ns J. B VNIEC BAS NOZARES R  ESOŠO
RESURSU IZMANTOŠANAS EFEKTIVIT TES IZMAI AS DAŽ S
EKONOMISK S ATT ST BAS CIKLA F S

Ekonomikas globaliz cijas apst os katrai valstij n kas saskarties ar resursu ierobežot bu.
Lai nodrošin tu pieaugošo pre u un pakalpojumu piepras jumu, sabiedr bas labkl bas

me a palielin šanos, uz mumu vad jiem past gi n kas saskarties ar r  esošo
resursu izmantošanas efektivit tes paaugstin šanas probl m. Pateicoties jaun kajiem
zin tnes atkl jumiem, komersantu r  ar katru gadu non k jauni materi li, daž du pre u
ražošan  izmantojamas nano tehnolo ijas, uz mumu darb  tiek ieviesti inovat vi
risin jumi, kas dod iesp ju samazin t resursu pat ri u uz saražot s produkcijas vien bu. Bet
tas nesp j apmierin t sabiedr bas indiv du pieaugošo piepras jumu paaugstin t savu dz ves

meni, kas izraisa lok la un glob la rakstura probl mas saist  ar apk rt s vides
pies ošan s pastiprin šanos un  atjaunojamo dabas resursu izs kumu. T c resursu
izmantošanas efektivit tes paaugstin šana ir viens no svar kajiem ekonomikas ilgtsp gas
att st bas priekšnoteikumiem, kas k st arvien aktu ks Latvijas tautsaimniec .
Publik cijas m is ir atkl t b vniec bas nozares r  esošo resursu izmantošanas
efektivit tes izmai as, pieaugot valsts ekonomisk s izaugsmes tempam un straujas recesijas
apst os, mainoties tautsaimniec bas att st bas dzin jsp kiem. B vniec bas nozarei
sal dzin jum  ar cit m tautsaimniec bas nozar m ir atš ir ga noz me resursu izmantošanas
efektivit tes paaugstin šan . B vuz mumi ražo ne tikai gatavas preces – m jok us, bet ar
kapit la preces – b ves, kuras tiek izmantotas citu pre u ražošan . B ves projekta risin jums,

s novietojums, b vniec  pielietojam s tehnolo ijas un pielietojamie b vmateri li liel
 nosaka attiec s b ves ekspluat cij  izmantojamo resursu kvantitat vos un kvalitat vos

rezult tus. Tas palielina b vniec bas nozares noz mi resursu izmantošanas efektivit tes
paaugstin šan  ilg  laika posm .
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Resursu izmantošanas efektivit te un t s palielin šana ir cieši saist ta ar saražot  produkta
cenu. emot v  b vniec bas nozares ciešo saist bu ar m jok u tirgu, darbasp ka raž guma
paaugstin šana un citu resursu lietder ka izmantošana samazina b ves resursu ietilp bu,
samazinot t s pašizmaksu un radot iesp ju m jok us tirg  pied t par zem m cen m.
Neskatoties uz soci s korporat s atbild bas plašo propagandu, m jok u, komercplat bu un
industri lo plat bu ražot ji galveno uzman bu velta savu ekonomisko interešu piepild šanai un
jebkur  izdev  br  cenšas palielin t, nevis samazin t attiec  b vniec bas produkta
cenu. T di pe as iesp jas b vniekiem izraisa lielu imunit ti pret korporat vo soci lo
atbild bu, neskatoties uz sasniegtajiem rezult tiem resursu izmantošanas efektivit tes
paaugstin šan . No p tniecisk  viedok a b vniec bas nozares atrodas unik  situ cij  – p c
straujas izaugsmes perioda laik  no 2004.gada l dz 2007.gadam iest jas strauja recesija. RTU
Inženierekonomikas un vad bas fakult tes ietvaros veikt  p juma ietvaros tika noskaidrots,
ka pe as palielin šanas iesp jas un t s izmantošana negat vi ietekm  resursu izmantošanas
efektivit ti. Šaj  p jum  netika iek auts viss strauj s izaugsmes periods, t c b s
interesanti uzzin t, k  b vuz mumi rea  uz turpm kaj m ekonomikas att st bas intensit tes
izmai m, taj  skait  recesijas apst os. B vniec bas nozar  saražot  produkta apjoms s ka
samazin ties 2008.gada pirmaj  pus , kas pie s sp  ar katru ceturksni, maksim lo
tempu sasniedzot 2009.gada III un IV ceturksn . Ja straujas izaugsmes period , kad

vniec bas produkcijas kop jais piepras jums iev rojami p rsniedza kop jo pied jumu,
netiek identific ti jie faktori, kuri veicin tu b vkomersantu r  esošo resursu
izmantošanas efektivit tes paaugstin šanu. Situ cija krasi main s ekonomikas recesijas
apst os, kad kop jais pied jums p rsniedz kop jo piepras jumu un b vniec bas produkta
cenu l menis s k samazin ties. Šaj  laik  b vniec bas uz mumiem n kas samazin t pe u
un bankrota draudu nov ršanai uz mumu vad ju uzman ba tiek velt ta resursu
izmantošanas efektivit tes paaugstin šanas pas kumiem.

jum  galven  uzman ba velt ta b vniec bas r  esoš  darbasp ka un kapit la
izmantošanas efektivit tes izmai m straujas ekonomisk s izaugsmes period  un recesijas
apst os.

Vanags J., Geipele I., Kalni a A. ECONOMICAL ASPECTS OF CORPORATE
SOCIAL RESPONSIBILITY IN CONSTRUCTION INDUSRY

Vanags J., Geipele I., Kalni a A. B VUZ JDARB BAS
KORPORAT S SOCI S ATBILD BAS EKONOMISKIE ASPEKTI
DAŽ S TAUTSAIMNIEC BAS ATT ST BAS CIKLA F S

Korporat  soci  atbild ba ir sal dzinoši jauna ekonomikas zin tnes kategorija. Zin tnieku
uzman bas lok  t  non ca pag juš  gadsimta s kum , bet plaš ki p jumi tiek veikti tikai 70.
gadu s kum . Sabiedr bai saskaroties ar soci li ekonomisk s globaliz cijas rad tajiem
izaicin jumiem, korporat s soci s atbild bas izpausmes, t s att st bas veicin šana un
izplat ba daž da att st bas l me a valst s k st arvien aktu ka. Zin tnieku viedoklis par
korporat s att st bas j dziena saturu un t  noz mi sabiedr  noz gu probl mu risin šan ,
komersantu un sabiedr bas interešu tuvin šan  un saska ošan  ir visai atš ir gas. Lielu
ieguld jumu  š  jaun  ekonomikas  zin tnes  virziena  att st  ir  devuši  Hay,  R.  &  Gray,  E..,
Quazi, A. M., Wartick, S., P. Cochran, Spence, L.; Habisch, A.; Schmidpeter R. un daudzi
citi. Ne mazums zin tnieku savos darbos ir kritiz juši korporat vo soci lo atbild bu, nor dot
uz j dziena nekonkr bu, taj  iek auto v rdu pretrun gumu un atš ir s interpret cijas
iesp m, t  pretrun go saturu saist  ar korporat vo atbild bu k  t du. Argument k un
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rliecinoš k korporat vo soci lo atbild bu ir kritiz juši Friedman M., Henderson D., Doane
D. un citi zin tnieki, k  ar  sabiedriskie darbinieki.

vniec bas nozarei sal dzin jum  ar cit m tautsaimniec bas nozar m ir  liel ka noz me
sabiedrisk s un soci s infrastrukt ras veidošan . Liel ko dalu no valsts un pašvald bas
pas jumiem v rt bas izteiksm  izpilda b vuz mumi, kas rada zin mu priekšroc bu
sal dzin jum  ar cit s tautsaimniec bas nozar s str jošajiem uz jiem. T c

vuz jdarb  iesaist tajiem komersantiem b tu j izr da liel ka soci  atbild ba par
vju tehnisko, ekolo isko un ekonomisko atbilst bu sabiedr bas interes m ilgtermi .

Korporat  soci  atbild ba b vniec  s kas ar sabiedr bas interes m atbilstošu telpisko
pl nošanu, zon juma un det lpl nojuma izstr di, konkr tas b ves novietojumu telp  un
beidzas ar cilv ka vesel bai drošu un nekait gu b vmateri lu pielietošanu, b ves efekt vu
ekspluat ciju ar minim lu ietekmi uz apk rt jo vidi. Vair ku autoru p jumos  tiek anal tiski
izv rt ti noz kie korporat vo soci lo atbild bu veidojošie elementi b vniec  -  atbild ba
par caursp gu b vuz jdarb bu, darba apst u uzlabošana b vniec  nodarbin tajiem,
soci li atbild m invest cij m, attiec bu uzlabošana ar klientiem, soci lo risku vad ba,
uz mumu sadarb ba ar pašvald m un  vides aizsardz ba.  K  redzams, šaj  uzskait jum
atrodas daž da „svara” un l me a ekonomikas kategorijas, kuru iek aušana vien  j dzien
„korporat  soci  atbild ba” neb tu v lama, lai izvair tos no nekonkr bas un nodrošin tu
zin tniskos p jumos ieg to rezult tu sal dzin bu šaj  jaut jum , to interpret ciju un
ekstrapol ciju. L dz šim liel  uzman ba korporat s soci s atbild bas p jumos tiek
koncentr ta uz jdarb bai mikrol men , kas samazina iesp ju nov rt t komersantu soci s
atbild bas pas kumu ietekmi uz noz kajiem soci lajiem procesiem – nodarbin bu,
darba samaksu, m jsaimniec bu re lajiem ien kumiem, ekolo isko l dzsvaru un dabisko
resursu atjaunoties sp ju. Autori sav  p jum  galveno uzman bu velta korporat s soci s
atbild bas atbilst bu ekonomiskajiem aspektiem b vuz jdarb  makrol men . Darb  tiek
identific ti un analiz ti noz kie soci s atbild bas elementi b vniec bas nozar  –

vniec  nodarbin to darba samaksas izmai as, b vniec bas produkta cenu pieaugums, kas
radies uz mumam palielinot pe u, darbavietu skaita palielin šana straujas ekonomisk s
izaugsmes period  un saglab šana recesijas apst os. Straujas ekonomisk s izaugsmes
period  laik  no 2004. l dz 2007.gadam b vniec bas nozar  saražot  b vniec bas produkta
apjoms v rt bas izteiksm   palielin s 2,7 reizes, bet fiziskais b vniec bas produkta apjoms
pieauga nepilnas 1,5 reizes. Past vot kop  b vniec bas produkcijas piepras juma un
pied juma neatbilst bai, b vuz mumi strauji palielin ja realiz s produkcijas cenu.
Ekonomikas recesijas apst os B vniec bas nozar  saražot s produkcijas apjoms
samazin jies 2,6 reizes un nodarbin to skaits samazin jies par 39,9%. Latvij  nevienam nav
nosl pums, ka liela da a b vuz ju nodarbin tiem darba samaksu maks  aploksn s,
iemaksas soci laj  fond  neatbilst normat vajos aktos noteiktajam, rezult  valstij nepietiek

dzek u, lai darba mekl jiem izmaks tu iztikas minimumam atbilstošu bezdarbnieka
pabalstu. Šie un citi makrol me a r ji skaidri nor da uz korporat s soci s atbild bas

meni un t  izmai m b vuz jdarb  straujas ekonomikas izaugsmes period  un
recesijas apst os.



63

tola A., Hermansons Z. EVALUATION OF LATVIAN CITIES’SOCIAL AND
ECONOMIC DEVELOPMENT

tola A., Hermansons Z. LATVIJAS PILS TU SOCI LEKONOMISK S
ATT ST BAS NOV RT JUMS, IZMANTOJOT ATT ST BAS L ME A-
TEMPA MATRICU

Re ion s att st bas atš ir bas Latvij  ir visliel s Eiropas Savien  – atbilstoši Eurostat
datiem re ion  IKP uz vienu iedz vot ju dispersija Latvij  ir 45,7 %, kam r vid ji Eiropas
Savien  – 31,6 %. Re ion lo atš ir bu mazin šanai Latvijas re ion s att st bas strat ija
paredz veicin t policentrisku att st bu. Galvenie r bas virzieni policentriskas att st bas
veicin šanai ir att st bas centru (pils tu) konkur tsp jas celšana, att st bas centru funkcion lo

klu veidošana un pils tu-lauku sadarb bas veicin šana.
emot v , ka pils tas ir b tisk s Latvijas re ion s politikas m teritorijas, aktu ls ir

jaut jums par pils tu att st bas st vokli un tendenc m. Visplaš k lietotais r js pils tu
soci lekonomisk s att st bas nov rt šanai ir teritorijas att st bas indekss, kas, sintez jot
vair kus att st bas pamatr jus, apskata  konkr tas teritorijas soci lekonomisk s att st bas
attiec bu pret vid jo att st bas l meni gada ietvaros. Tom r teritorijas att st bas indeksa

rt bas neatspogu o teritorijas att st bas tempu.
juma m is ir sniegt liel ko Latvijas pils tu soci lekonomisk s att st bas nov rt jumu,

emot v  p jo 10 gadu (1999-2008)  att st bas tendences  un vienlaikus atspogu ojot gan
pils tu att st bas l meni, gan tempu. Š dam nol kam tiek pied ts izmantot att st bas tempa-

me a matricu. Matricu veido 4 kvadranti ar attiec gi zemu att st bas l meni un att st bas
tempu, zemu att st bas l meni un augstu att st bas tempu, augstu att st bas tempu un zemu
att st bas l meni, augstu att st bas tempu un att st bas l meni. Atbilstoši pils tas pieder bai
vienam no šiem kvadrantiem, t  tiek raksturota k  viens no atpalic jiem, daudzsološajiem,
tiem, kas atk pjas vai ar  l deriem. Matricas izveidošanai gan att st bas l me a, gan att st bas
tempa m šanai izmantoti pieci pils tu att st bu raksturojoši pamatr ji: iedz vot ju
bl vums, bezdarba l menis, iedz vot ju ien kuma nodoklis uz vienu iedz vot ju,
demogr fisk s slodzes l menis un pils tu budžeta izdevumi funkcion lajai kategorijai
„visp jie vald bas dienesti”, kas raksturo pašvald bas administrat vo efektivit ti.
Galarezult  izveidots apkopojošs pils tu att st bas l me a indekss un att st bas tempa
indekss, izmantojot minim lo-maksim lo r ju normaliz cijas metodi.

juma rezult ti ir praktiski izmantojami re ion s politikas veidošanai. Kompleksi
apskatot gan konkr tas pils tu att st bas l meni un tempu gan kopum , gan atseviš os
soci lekonomisk s att st bas aspektos, iesp jams veidot attiec gi piel gotus atbalsta
instrumentus.
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Vladimirova I., Tsygankova A. METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE
ECONOMIC EVALUATION OF LAND BASED ON THE MARKET PRICE
OF REAL ESTATE OBJECTS

Vladimirova I., Cigankova A. ZEMES EKONOMISK  NOV RT JUMA
METODOLO IJA, IZMANTOJOT NEKUSTAM PAŠUMA OBJEKTU
TIRGUS V RT BU

The  task  solution  of  the  urban  area,  as  the  realization  of  one  of  the  functions  of  city
management, requires information about the market value of real estate. The hands-on
experience of the assessment of urban real estate, as the main criterion considers the location
of the estimated object. However, structurally and functionally completely identical objects
have different market values, which can considerably vary in the same city.
 It follows from this that  the market value of all other things being equal, determines the
economic evaluation of land and  in the structure of the market value of the realized object a
significant proportion may constitute its value.
Thus, in the economic turnover really presents urban land, which, together with the
implementation of the property changes its owner.
 The land being, in fact, the main resource belonging to the city stands in fact as the buying
and selling objects, which under certain conditions receive investors - developers and then
resold to the final consumer together with the object of the real estate.
 Observed in recent years, a sharp increase in prices of real estate, including residential real
estate, is accepted to explain as the peculiarities of the market and in particular the lack of
real estate and the growing demand for it from the public and investors.
Indeed, the growth of effective demand on the one hand and the limited supply on the other
resulted in almost all major towns in sellers market.
However,  the  rising  cost  of  real  estate  at  a  rate  greatly  exceeding  the  average  inflation  (in
some period averaged more than 35% a year, inflation averaged 12%) leave open the
question of what is actually going up in the structure of the value of the property.
In rapidly changing prices on the real estate market, the mechanism of providing investors
with constructible surfaces requires an approach where the city as the owner of land resources
will be more respected. Analysis of existing methods of land evaluation has shown that they
do not allow making an evaluation in real time. Approach which can make it possible to
appraise the ground in real time, can be a method based on ongoing real estate business.
In this connection, it’s relevant to study the existing order of pricing the land allotted for the
construction and develop methods of land valuation based on actual prevailing prices for real
estate.  The  basis  of  this  technique  should  become  the  market  price  of  the  property,  which
consists of the cost of building, land value and investors income.
 Grounded acceptable profitability index, and assuming that the change in construction value
is determined by an inflation index for the period under review, the main factor in changing
the market price is the change in land value, which should be adopted as the basis for creating
an environment for future investment contracts. In this approach, the city will receive a
reasonable fee for providing the land.
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Zimecs A., Ketners K. RISK MANAGEMENT AND DECISION
SUBSTANTIATION METHODOLOGY FOR SMALL AND MEDIUM
COMPANIES

Zimecs A., Ketners K. RISKU VAD BAS UN KOMERCDARB BAS
RISIN JUMU PAMATOJUMA METODOLO IJA MAZAJIEM UN
VID JIEM KOMERSANTIEM

Risku vad bas noz me uz mumu darb  pieaug l dz ar risku daudzveid bas pieaugumu.
Risku vad bas sist mas izveidošana un funkcion šana k  komercdarb bas risin jums tieš
veid  saist ta ar uz muma konkur tsp jas veicin šanu. Analiz jot risin jumu j dzienu un to
ietekm jošos faktorus,var secin t, ka l mumu par jebkura risin juma ieviešanu uz mum
pie em vad js vai investors. Šaj  situ cij  bez prognoz šanas, anal zes un model šanas
risin juma lietošana nav lietder ga un ir riskanta. Katra vad bas l muma neat emama
sast vda a ir robežas jeb noteikti r ji (indikatori), kas atspogu o kvalitat vu un efekt vu
izpildes procesu, t.sk. risin juma ieviešanas rezult . Nosakot indikatoru robežas, risin jums
pilda risku vad bas funkciju. Autori secin ja, ka risku daudzveid ba un uz muma darb bas
daudzpus ba, vienlaikus past vot resursu tr kumu faktoram, ne auj vad jam pie emt darb
visu jomu speci listus. T c m sdienu uz muma konkur tsp ja tieš  veid  atkar ga no
vad ja sp jas integr t uz muma procesus virtu laj  vid . Automatiz s risku vad bas un
iekš s kontroles sist mas auj izveidot vienoto risku p rvald bas metodolo iju un risku
katalogu, kas sniedz kop jo priekšstatu par k rt jiem un iepriekš jiem periodiem, risku
kontroles caursp gumu, nodot riska vad bu biznesa procesu tur jiem, veikt kontroles
proced ru un rezult tu retrospekt vo anal zi un nodrošin t iesp ju veikt iekš jo auditu. Ir
analiz ts automatiz to sist mu ražot ju t klu un uz muma iesp jas izv ties sist mas
ieviešanas veidu. Autori izdal ja risku vad bas posmus, kurus iesp jams automatiz t. Risku
vad bas sist mas darbošanos automatiz  rež  da ji sp j nodrošin t gr matved bas
programmas, kuras pie noteiktu datu ievad šanas un past gas aktualiz šanas sp j
autom tiski veidot anal tiskus p rskatus un br din t par paaugstin tu risku. Identific tas
vair kas probl mas, kuras par s pie komercdarb bas risin jumu ieviešanas. Nobeigum
autori secina, ka automatiz cijas process samazina nelietder gus izdevumus.

Zubkovs V., Geipele I. PROBLEMS, POSSIBILITIES AND SOLUTIONS OF
ENERGY EFFICIENCY IMPROVEMENT OF DVELLING HOUSES

Zubkovs V., Geipele I. DZ VOJAM  FONDA ENERGOEFEKTIVIT TES
PAAUGSTIN ŠANAS PROBL MAS, IESP JAS UN RISIN JUMI LATVIJ

Latvijas nacion laj  ekonomik  ir vair kas nepiln bas. Viena t m, kas ir noz ga m sdien s
un ir Latvijas moderniz cijas, un katra valsts pilso a priorit te, ir ener ijas resursu pat ri a
pieaugums, ietekm jot ne tikai ekonomiku, bet ar  labkl bas l meni Latvij . Ener ijas
efektivit tes pieaugums ir svar kais Latvijas ekonomikas att st bas faktors, un tas var
samazin t komun lo pakalpojumu izmaksas. Dz vojam s m jas pat  diezgan daudz resursu,
taj  paš  laik  saglab jot augstu ener ijas taup šanas potenci lu. emot v  past gu
degvielas un ener ijas cenu pieaugumu, ir racion li un rentabli ieviest daž dus
energoefektivit tes pas kumus un tehnolo ijas. Eiropas Savien bas strukt rfondi nav
pilnv rt gi apg ti un ar  netiek efekt vi izmantoti. Dz vojam m m m, kas pat  daudz
resursu, ir liels potenci ls palielin t energoefektivit ti. T di p juma galven  aktualit te
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ir rast risin jumu, lai  nodrošin tu esoš  dz vojam  fonda atbilst bu  kvalit tes standartiem,
kuri garant tu komfortablus dz vošanas apst us. Liela noz me Latvijas Republikas t kaj
att st  un t s integr cij  Eiropas Kopien  ir iedz vot ju dz ves l me a paaugstin šanai.
Viens no iedz vot ju dz ves l me a r jiem ir kvalitat vas dz vojam s  plat bas
nodrošin jums ar zemiem ekspluat cijas izdevumiem. Šobr d iedz vot ju nodrošin jums ar
dz vojamo plat bu ir neapmierinošs gan to  tr kuma d , gan to zem s  kvalit tes d , t di

 stipri atpaliek no Eiropas Kopienas ener ijas pat ri a standartiem. Energoefektivit tes
js nor da uz valsts ekonomikas konkur tsp ju. Ir nepieciešams iev rojami paaugstin t

ener ijas pat ri a efektivit ti. Integr joties pasaules ekonomik , ener ijas pat ri a
efektivit te nor da uz m su valsts konkur tsp ju, k  ar  uz cilv ku dz ves kvalit tes un
ekolo isk s droš bas jaut jumiem. Dz vojam  fonda energoefektivit tes paaugstin šanas
nepieciešam ba ir izskaidrojama ar atseviš u negat vu procesu izplat šanos dz vojamajos
kompleksos. Latvijas dz vojamo fondu pamat  sast da pane u m jas, kuras tika celtas 60.-80.
gados; ku ener ijas zaud jumi bez siltin šanas darbu veikšanas ar katru gadu palielin s.

juma rezult ti autoriem auj apgalvot, ka ir nepieciešams izstr t un ekonomiski pamatot
projekta dal bnieku savstarp s mijiedarb bas organizatorisko modeli energoefektivit tes
paaugstin šanai Latvijas dz vojamam fondam, izmantojot optim lo finans šanas modeli,
piesaistot ESF l dzek us, vienlaic gi iev rojot visu projekt  iesaist to dal bnieku intereses.
Pied tais organizatoriskais modelis tieš  veid  var tu ietekm t Latvijas dz vojam  fonda
energoefektivit tes paaugstin šanas procesa izveidi, kas sniegtu efekt vu un ekonomiski
pamatotu rezult tu.

Zubkovs V., Geipele I. ECONOMIC MODELING POTENTIAL OF HOUSING
OPTIONS FOR IMPROVING ENERGY EFFICIENCY IN LATVIA

Zubkovs V., Geipele I. EKONOMISK S MODEL ŠANAS POTENCI LA
IZMANTOŠANAS IESP JAS DZ VOJAM  FONDA
ENERGOEFEKTIVIT TES PAAUGSTIN ŠANAI LATVIJ

sdien s ener ijas un resursu taup bas uzdevumu risin šana ir viens no soci s un
politisk s droš bas nodrošin šanas veidiem Latvij . Siltuma ener ija ir produkts, kuru cilv ks
past gi pat . Un šodien tas ir noz kais produkts - k  pirm s nepieciešam bas prece,
visd rg kais v rt bas izteiksm  un ar augošu cenu. Lielai iedz vot ju da ai nav siltuma
pat ri a samazin šanas iesp jas centr s apkures sist . Šobr d 90% dz vojam  fonda
sast da m jas, kuru s sienas neatbilst Eiropas siltumtehniskajiem standartiem. Statistikas
dati liecina, ka siltuma patn  apr in  pat ri a r ji ku apkur  Latvij  kopum  ir 2-3
reizes liel ki par Eiropas r jiem. T du dz vojamo apst u rad šana, kas atbilstu m sdienu
sabiedr bas pras m, ir viens no svar kajiem valsts soci li-ekonomisk s politikas
virzieniem. Energoefektivit tes paaugstin šana ir pamatota ar soci liem, ekonomiskiem,
tehniskiem, ekolo iskiem un est tiskiem faktoriem. T di galvenaj  p juma aktualit te ir
nodrošin t esoš  dz vojam  fonda atbilst bu kvalit tes standartiem, lai nodrošin tu
komfortablus dz vošanas apst us. Š s aktualit tes izpildei ir nepieciešama ekonomisko
resursu efekt va izmantošana, kas nodrošina dz vojam  fonda saglab šanu un atjaunošanu.
Nemit ga degvielas un ener ijas cenu sad rdzin šan s padara lietder gu un izdev gu
energotaup bas pas kumu un tehnolo iju izmantošanu. Dz vojam  fonda energoefektivit tes
paaugstin šanas nepieciešam ba ir izskaidrojama ar negat vo procesu izplat šanos
dz vojamaj  kompleks . Latvijas dz vojamo fondu pamat  sast da pane u m jas, kuras tika
celtas 60.-80.gados; ku ener ijas zaud jumi bez siltin šanas darbu veikšanas palielin s ar
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katru gadu. P juma rezult ti autoriem auj apgalvot, ka ir nepieciešams izstr t un
ekonomiski pamatot projekta dal bnieku savstarp s mijiedarb bas organizatorisko modeli
energoefektivit tes paaugstin šanai Latvijas dz vojamam fondam, izmantojot optim lo
finans šanas modeli, piesaistot ESF l dzek us, vienlaic gi iev rojot visu projekt  iesaist to
dal bnieku intereses. Pied tais organizatoriskais modelis tieš  veid  var tu ietekm t
Latvijas dz vojam  fonda energoefektivit tes paaugstin šanas izveidi, kas sniegtu efekt vu un
ekonomiski pamatotu rezult tu.

Zidulina T. THE REGULATORY RESPONSE TO FINANCIAL CONTAGION AND
SYSTEMIC RISK

Židulina T. REGUL ŠANAS REAKCIJA UZ FINANSI LAJIEM UN
SIST MISKAJIEM RISKIEM

Liquidity  control  and  systemic  risk  modelling  is  alegitimate  and  central  objective  of
regulation and supervision. The author briefly discusses policy responses to the ongoing
global liquidity crisis. Within the scope of the systemic risk concept as outlined in the paper,
two major flaw of the pre-crisis supervisory and regulatory became apparent. First, the old
approach focused too much on individual risks and too little on interconnections across
intermediaries and markets. Second, it generated a lot of information about types of
intermediaries but less on other including the shadow banking system. The author adresses
several aspects and need for improvement of financial regulation and supervision form
systemic  perspectives.  The  author  emphasizes  such  phenomena  as  “too  big  to  fail”  or  “too
interconnectedto fail” and their related problems and proposes criteria for establishing an
effective, powerful and systemic regulation.


